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مفتٍٔه إدازٗ ٓت  ّالماتشٌ ّالرٖ مثل  مصجات مً عصٓصٖ الدازع أٍلا بو في مكسز إدازٗ المػتر
لطلاب الطي٘ اللتىٔ٘ تستضب٘  عدٍّرا المؤلف مّ ،الػساٛ ّإدازٗ الماتشٌ ّإدازٗ الأعنتل بػه  عتو

فتْ  الرٖ ٓسنص التعلٔه الم تم إعدادِ بػه  مبطط ّضلظ ّفكت لمبتدئ ّأضظ ّىعسٓت ّقد ّإدازٗ 
 ه الراتٕ .علٙ فلطف٘ التعلّ

٘ خصصت  لدزاض٘ : تضنً اتدصٛ الأّل ضت ّحدا  زٜٔط ين ،المكسز إلى جصٜٔين زٜٔطٓيكطه 
الاحتٔتجت  ، ّتخطٔط ىػتط المفتٍٔه الأضتضٔ٘ لإدازٗ الػساٛ ، ّضٔتضت  الػساٛ ، ّتكدٓس 

طسم ّإجساٛا  الػساٛ . ّتضنً اتدصٛ اللتىٕ ثلاث ّحدا  ، ّغساٛ التحَٔصا  السأسمتلٔ٘ ، ّالػساٛ
أضتضٔ٘ خصصت لدزاض٘ : المفتٍٔه الأضتضٔ٘ لإدازٗ الماتشٌ ، ّتخطٔط ىػتط التاصًٓ ، ّمساقب٘ 

 الماصٌّ .
في الميعنت  الصيتعٔ٘ ّالتحتزٓ٘ المَن٘ إٌ ّظٔف٘ الػساٛ ّالتاصًٓ أصبخت مً الأىػط٘ 

ْظتٜف الأخسٚ نتلإىتتج ّالتطْٓل ّالتنْٓ  ....بتلإضتف٘ إلى أٌ ٍرِ ّاتردمٔ٘ غأىَت في ذلو غأٌ ال
ػترّىُ زغبتتَه عً طسٓل الػساٛ ّتخصًٓ مت ٓقب  جمع الأفساد حٔث ٓته إغبتع  الْظٔف٘ تمتزع مً

، ّلرلو فإٌ الدازع لهرا المكسز مثهيُ عيد دزاض٘ ّحداتُ أٌ ٓسبط مً ضلع حتٙ ّقت اضتَلانَت
خبرتُ العنلٔ٘ ّطسم ّإجساٛا  للػساٛ ّالتاصًٓ ّبين  فتٍٔه ّضٔتضت  ّخططبين مت ٓدزضُ مً م

 ّحٔتتُ الْٔمٔ٘ .  
ننت مثهً للدازع اضتاداو خبراتُ ّممتزضتُ العنلٔ٘ الْٔمٔ٘ لتأصٔ  المفتٍٔه ّالطٔتضت  

قطتو أضٝل٘ التكْٓه الراتٕ في ىَتٓ٘ ن  قطه مً أ عًّالطسم الماتلف٘ للػساٛ ّالتاصًٓ عيد إجتبتُ 
 الْحدا  ّإجتبتُ علٙ التدزٓبت  في ىَتٓ٘ ن  ّحدٗ دزاضٔ٘ .

الميطكٕ لمفتٍٔه ّأضظ ّضٔتضت  ّخطط  ّطسم تطلط  العسض المبطط ّالّبَرا اتدَد 
ّإجساٛا  الػساٛ ّالتاصًٓ ّّجْد أضٝل٘ التكْٓه الراتٕ ّالتدزٓبت  العنلٔ٘ ىتْقع مً الدازع أٌ 

 ه مدٚ فَنُ ّاضتٔعتبُ لْحدا  المكسز .ّٓكٔيحكل التعلٔه ّالتعله بيفطُ 
في الأخير أزجْ أٌ جاد الدازع في ٍرا المكسز الفتٜدٗ التي تيػدٍت جتمع٘ العلْو ّالتهيْلْجٔت 

التي الأضظ المعتزف ّالمَتزا  التي يحتتجْىَت ّالإلمتو بتلمفتٍٔه ّالمبتدئ ّ الدازضينٍّٕ إنطتب 
 .جاب إتبتعَت في عنلٔت  الػساٛ ّالتاصًٓ 
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بعد دزاضتو لهرا المكرسز ّتيفٔرر جمٔرع الأىػرط٘ ّالتردزٓبت  الرْازدٗ فٔرُ         –عصٓصٖ الدازع  –ٓيتعس ميو 
 : الأتٔ٘تحكٔل الأٍداف 

 .  ّأغساضُأٌ تػس  مفَْو الػساٛ   ّتبين أٍنٔتُ ّأٍدافُ  -1

 تعسف اتدْاىب الماتلف٘ للتيعٔه الداخلٕ لْظٔف٘ الػساٛ .  -2

 ّتبين متٙ تلحأ الميعن٘ لأٖ ميَنت أّ اتدنع بٔيَنت . للامسنصٓ٘ للػساٛاتعسف الأضتلٔب المسنصٓ٘ ّ -3

 لتْزٓد الميتضب٘  . ٗ ّالهنٔ٘ ّالطعس ّالْقت ّمصتدز اتػس  ضٔتضت  الػساٛ المتعلك٘ بتتدْد -4

ّاختٔرتز الطٔتضر٘ الملاٜنر٘ تذحره ّطبٔعر٘      ّالمفتضرل٘ بٔيَرت    الػساٛ الماتلف٘الفسم بين ضٔتضت   تْضح -5
 ّظسّف الميعن٘ .

اتدْدٗ بتليطب٘ لػساٛ المْاد ّالأصيتف المطلْب٘ للنيعن٘ ّتعسف الطسم الماتلفر٘ لتْصرٔف   تبين أٍنٔ٘  -6
 اتدْدٗ  .

 الطسم الماتلف٘ لتكٔٔه المْزدًٓ ّالمفتضل٘ بٔيَه ّاختٔتز أفضلَه .تػس   -7

 تعسف  احتٔتجت  الميعن٘ مً المْاد ّالآلا  ّالمعدا  ّمطتلصمت  التػػٔ . -8

 دٓس ن  الاحتٔتجت  المطلْب٘ للنيعن٘ .تطتادو الأضتلٔب الهنٔ٘ لتك -9

ٕ تْضررح نٔفٔرر٘ التاطررٔط ا    -11 ٕ ّالتاطررٔط   ،لعنلٔررتت للػررساٛ ّنٔفٔرر٘ إعررداد ّتيفٔررر      الاضررتراتٔح
 المْاشىت  التكدٓسٓ٘ للػساٛ  .

 تػس  أضتلٔب التكٔٔه لأداٛ ّظٔف٘ الػساٛ ّالكدزٗ علٙ تطبٔكَت . -11

 كَت .إجساٛا  ّطسم الػساٛ الماتلف٘ ّالكدزٗ علٙ تطبٔتعدد  -12

 ّتزتلا  التخلٔ  ّالكدزٗ علٙ الكٔتو بتلتخلٔ . تُتعسف مفَْو تحلٔ  الكٔن٘ ّأٍنٔ -13

أّ اضرررتٝحتز التحَٔرررصا   علرررٙ طرررسم غرررساٛ التحَٔرررصا  السأسمتلٔررر٘ ّتفتضررر  برررين غرررساٛ      تتعرررسف  -14
 .السأسمتلٔ٘

تعررسف المفررتٍٔه الأضتضررٔ٘ للتاررصًٓ ّتػررس  أٍررداف الماررتشٌ ّأٍنٔتَررت ننحررتل لاضررتلنتز أمررْال          -15
 يعن٘  .الم

 التيعٔه الداخلٕ لإدازٗ الماتشٌ ّالطسم الماتلف٘ للتصئف ّالتبْٓب ّالترمٔص للناصٌّ  . تْضح -16

 مفَْو ّأضتلٔب تخطٔط الماتشٌ ّتبين خطْا  ّضع خط٘ التاصًٓ  تػس  -17

 الطٔتضت  ّالإجساٛا  الماتلف٘  للتاصًٓ . تحدد. -18

 تػس  مفَْو ّأٍنٔ٘ ّأىْاع  السقتب٘ علٙ الماصٌّ  . -19

 تادو الأدّا  ّالأضتلٔب الماتلف٘ للسقتب٘ علٙ الماصٌّ .تط -21
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  .الػساٛ لإدازٗ الأضتضٔ٘ المفتٍٔه .1

 . الػساٛ ضٔتضت  .2

 .المطلْب٘ الأصيتف مً الاحتٔتجت  تكدٓس .3

 . الػساٛ تخطٔط .4

 .السأسمتلٔ٘ التحَٔصا  .5

 . الػساٛ ّإجساٛا  طسم .6

  .الماصٌّ لإدازٗ الأضتضٔ٘ المفتٍٔه .7

  .التاصًٓ ىػتط تخطٔط .8

 .الماصٌّ مساقب٘ .9
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1 

 1-1 التنهيد: 

اشٕ ٖٚٞ تتهٕٛ ايٛسد٠ ا٭ٚلى َٔ َكسز إداز٠ المػلذٜات ٚالمد إلى  -عصٜصٟ ايدازع-َسسبا بو 
ٜٚتٓهاٍٚ ايكطهِ   ، ٚأٖدافه٘ ٚأغساهه٘   ، َفّٗٛ ايػسا٤  ٚأُٖٝت٘ :ٜتٓاٍٚ ايكطِ ا٭ٍٚ ،َٔ ث٬ث١  أقطاّ

ٚايعٛاَهٌ المه٪ثس٠    ، ايتٓظِٝ ايداخًٞ يٛظٝفه١ ايػهسا٤ سٝهح ٜتٓهاٍٚ َفٗهّٛ تٓظهِٝ إداز٠ ايػهسا٤        : ايجاْٞ
 ِ  تههسبط إداز٠ ايػههسا٤ بههالإدازات   ٚايع٬قههات ايهه  ، ضههًطات َٚطهه٪ٚيٝات إداز٠ ايػههسا٤  ، عًهه٢ ايتٓظههٝ

ايكه٣ٛ ايعاًَه١    :ٚأخلرا  ايكطِ ايجايهح ، ٜٚطتعسض َسنص١ٜ ٫ٚ َسنص١ٜ ايػسا٤،ا٭خس٣ في المٓظ١ُ 
في َههدٜس ايػههسا٤  افسٖههافي إداز٠ ايػههسا٤ َههٔ سٝههح المٗههاّ ٚايٛادبههات  ٚالمهه٪٬ٖت ٚايػههسٚ  ايٛادههب تٛ

 داز٠.ٖرٙ الإيجب ا٫يتصاّ بٗا َٔ قبٌ ايعاًَين في ٭خ٬م الم١ٝٓٗ اي  اٚ، ًين  بإداز٠ ايػسا٤َٚايعا
َعًَٛههات ناًَهه١ عههٔ المفههاِٖٝ     -عصٜههصٟ ايههدازع -ٚبههريو تهتُههٌ ايٛسههد٠ ا٭ٚلى يتكههدّ يههو     

 في تزهاٍ  ينا٭ضاض١ٝ لإداز٠ ايػسا٤ ٚتٓظُٝٗها ٚا٭ضهايٝب الإدازٜه١ المتبعه١ فٝٗها َٚٗهاّ ٚٚادبهات ايعهاًَ        
 ايػسا٤ . 

٠ تزُٛع١ َٔ أض١ً٦ ايتكِٜٛ ايراتٞ ٚايتدزٜبات يتكٝظ َطت٣ٛ فُٗو ٚقد ٚزد في ثٓاٜا ٖرٙ ايٛسد
 عٓٗا يتهتٌُ يدٜو ايفا٥د٠.لمحتٜٛات ايٛسد٠ عًٝو الإداب١ 

 : الوحدةأهداف  . 1.1

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ٜٓتظس َٓو عصٜصٟ ايدازع بعد دزاضتو لهرٙ ايٛسد٠ إٔ تهٕٛ قادزا ع٢ً إٔ :
 تعسف َفّٗٛ  إداز٠ ايػسا٤ ٚأُٖٝتٗا ٚأٖدافٗا ٚا٭غساض ا٭ضاض١ٝ يًػسا٤ .  -0

ًُٝهه١ تعههسف بايتفصههٌٝ اتدٛاْههب ايتٓظُٝٝهه١  لإداز٠ ايػههسا٤ ٚايعٛاَههٌ المهه٪ثس٠ عًهه٢ ع      -1
 ايتٓظِٝ ٚتبين  ضًطات َٚط٪ٚيٝات إداز٠ ايػسا٤ .

 تػسح ايع٬ق١ اي  تسبط ٚظٝف١ ايػسا٤ بايٛظا٥ف ا٭خس٣ في المٓظ١ُ . -2

تبههاأ أٟ َههٔ  ٓظُهه١ ٫أضههايٝب َسنصٜهه١ ٫ٚ َسنصٜهه١ ايػههسا٤ َٚتهه٢ تًذهه  الم     تٛههه  -3
 ا٭ضًٛبين أٚ اتدُع بُٝٓٗا .

٭خهه٬م المٗٓٝهه١ ا إداز٠ ايػههسا٤ ْٚههٛأ ٚسذههِ َٚٗههاّ ٚٚادبههات ايكهه٣ٛ ايعاًَهه١ في تحههدد. -4
 اي  يجب ا٫يتصاّ بٗا .
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  : أقشاو الوحدة. 3.1

 

 

 

 

 

 

: الكراءات المشاعدة  .1.1

 

 

 

 

 

 

  : الوسائط التعلينية المشاىدة .  2.1

 

 

 

 

 

 

 

 

 

إٔ ٖٓهاى ازتبها  بهين تسته٣ٛ      ٜتبين يوعٓد ايٓظس إلى أقطاّ ايٛسد٠  ،عصٜصٟ ايدازع
َفٗهّٛ ايػههسا٤  ٚأُٖٝهه١ ٚأٖههداف ٚظٝفهه١  )يكطههِ ا٭ٍٚ اأقطهاّ ايٛسههد٠ ٚأٖههدافٗا ، فُشتهه٣ٛ  

 ٚ (  ، ٚتستهه٣ٛ ايكطههِ ايجههاْٞ  0الهههدف ) ذات ع٬قهه١ ب  (٭غههساض ا٭ضاضهه١ٝ يًػههسا٤اايػهسا٤ 
( في سههين تستهه٣ٛ  3،  2،  1ذات ع٬قهه١ با٭ٖههداف  )  (ايتٓظههِٝ ايههداخًٞ يٛظٝفهه١ ايػههسا٤   )

 .( 4ذات ع٬ق١ بالهدف )  (ايك٣ٛ ايعا١ًَ في إداز٠ ايػسا٤  )ايكطِ ايجايح 
 

غههس ٫تصههالها المبا الآتههٞ ذنسٖهها عصٜههصٟ ايههدازع ، سههاٍٚ إٔ تتطًههع عًهه٢ ايكههسا٤ات    
بمٛهههٛأ ٖههرٙ ايٛسههد٠ ، فاا٬عههو لههها ضههٛف ٜعُههل فُٗههو ٚاضههتٝعابو يًُٛاهههٝع ايهه        

 :ٖٚرٙ ايكسا٤ات ٖٞ ،تٓاٚيتٗا
  ٕ إداز٠ ايػهههسا٤ ٚايتدههصٜٔ ) َفٗهههّٛ سههدٜح لإداز٠ المهههٛاد (    ،ضههًُٝإ عبٝهههدات ٚ خههسٚ

 ا٭زدٕ . –، عُإ ع١، داز ايفسقإ يًٓػس ٚايتٛشٜعايطبع١ ايساب

يٝ٘ يدزاض١ ٖهرٙ ايٛسهد٠ ٖهٛ إٔ تههٕٛ َطهتعدا      إنٌ َا تحتاز  ٕإعصٜصٟ ايدازع ،
يًتعًِ ، َٛفسا المهإ المٓاضب يًدزاضه١ ، سسٜصها عًه٢ فٗهِ ٚتتبهع الإزغهادات ايتٛدٝٗٝه١        

ٔ ، تزٝبها  تطاعدى في دزاض١ ٖرٙ ايٛسهد٠ اي   أضه١ً٦ ايتكهِٜٛ ايهراتٞ تدُٝهع تستٜٛهات       عه
ٛهٛعات ايٛسهد٠ ٭ْٗها تطهاعدى    بماتراص١ تذٌ ايتدزٜبات  َطتذٝباً، ٚنريو ٗاأقطاَ

 .ٗا١ ٚتعُل فُٗو لمحتٜٛاتايس٥ٝط ٗافي َسادع١ َٛهٛعات
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1Purchasing Concept           

     Purchasing Conceptمفهوو الشراء : -1-0

 ْٗا:" ايٛظٝف١ المط٪ٚي١ عٔ دٚز٠ المٛاد َٔ ايٛقت ايرٟ ٜطًب فٝ٘ صٓف َها  بتعسف ٚظٝف١ ايػسا٤ 
 إلى ايٛقت ايرٟ ٜتِ فٝ٘ تطًُٝ٘ إلى اتد١ٗ اي  تطتعًُ٘"
 ٔ ايت نههد َههٔ ٚ ،ايتفههاٚض َعٗههِ سههٍٛ ايطههعسٚ ٚ ٜتضهُٔ ٖههرا ايتعسٜههف َطهه٪ٚي١ٝ اختٝههاز المههٛزدٜ

ٌ    ٚ ،ٚهههُإ ايتطههًِٝ ،اتدههٛد٠  يمهههٔ إٔ ٜتضههُٔ أٜضههاً َطهه٪ٚي١ٝ َباغههس٠ أٚ غههلر َباغههس٠ عههٔ ايٓكهه
 ايسقاب١ ع٢ً المدصٕٚ ايطًعٞ.ٚ ا٫ضت٬ّ ٚايتفتٝؼٚ

 أهنية الشراء :-1-1

اتردَات ايه  تكهدَٗا ٚظٝفه١ ايػهسا٤ يًٛظها٥ف ا٭خهس٣ في المٓظُه١         تلدش أ١ُٖٝ ايػسا٤ َٔ خ٬ٍ 
المهٛاد اترهاّ ٚالآ٫ت ٚالمعهدات َٚطهتًصَات ايتػهاٌٝ بهاتدٛد٠ المٓاضهب١         ٚاي  ٜ تٞ في َكهدَتٗا : تهٛفلر  

  .في ايٛقت المٓاضبايه١ُٝ المٓاضب١ ٚايطعس المٓاضب ٚ
ت  يتهه َين تههدفكٗا ٚذيههو ٫ضههتُساز عًُٝهه١  سههد٠ المٓافطهه١ بههين المٓظُهها ٚ تتُٝههص بعههو المههٛاد بايٓههدز٠  -0

 يضُإ عدّ تٛقف الإْتاز.نبلراًيرا أصب  ا٫ٖتُاّ بإداز٠ ايػسا٤ ٚ ،الإْتاز

سٝهح إٔ ٚظٝفه١    ،نُا تلدش أ١ُٖٝ ٚظٝف١ ايػسا٤ َٔ خ٬ٍ سذِ الإْفام ايهبلر عٓد غسا٤ المهٛاد  -1
ت ست٢ تطتطٝع المٓافط١ ٖٞ تمازع َط٪ٚيٝاتٗا تضع ْصب عٝٓٝٗا تساٚي١ تخفٝو ايٓفكاٚ ايػسا٤

ٔ  ٚ بايتايٞ تضُٔ المحافظ١ ع٢ً سصتٗا ايطٛق١ٝٚ ،ع٢ً أضاع ايطعس يمههٔ  ٚ ،شٜادتٗها إٕ أَهه
إٔ ٜظٗس ت ثلر تهايٝف المٛاد المػلذا٠ ع٢ً المٓافط١ في ايػسنات اي  تهٕٛ فٝٗا ْطب١ تهايٝف 

إٔ ايػهسا٤ بهُٝهات    ٖهرا بالإههاف١ إلى   ،َهٔ إاهايٞ ايٓفكهات ايهًٝه١     50%غسا٤ المٛاد تتذهاٚش  
 نبلر٠ يمهٔ ٚظٝف١ ايػسا٤ َٔ ا٫ضتفاد٠ َٔ خصِ ايه١ُٝ.

شٜاد٠ ايتدصص ايدقٝل يًُٛاد ٚاتطاأ أْٛاعٗا ٚتعدد أصٓافٗا بطهبب نهلد سذهِ المٓظُهات ٚتعهدد       -2
  .المٓتذات ٚشٜاد٠ سذِ الإْتاز

دز٠ الإْتهاز تذصهٛلها   فكدز٠ ٚظٝف١ ايػسا٤ في إداز٠ أعُالها ٜصٜد َٔ ق ،بما إٔ المٓظ١ُ ْظاّ َفتٛح -3
يرا فإٕ نهٌ تحطهين في ا٭دا٤    ،المٛاصفات المطًٛب١ بعٝداً عٔ ايعٝبٚ ع٢ً المٛاد بايه١ُٝ المٓاضب١

 ٛظٝف١ ايػسا٤ ٜصٜد َٔ نفا٠٤ ٚظٝف١ الإْتاز.ي

َهٔ سٝهح ايهُٝه١ أٚ     تهُٔ أ١ُٖٝ ايػسا٤ في اتذد َهٔ َباياه١ الإدازات المطهتدد١َ يًُهٛاد ضهٛا٤      -4
تطهههتطٝع إٔ تعٝهههد ايٓظهههس في ٚيهههرا فهههإٕ ٚظٝفههه١ ايػهههسا٤   ،صٜهههد َهههٔ ايٓفكهههاتٖٚهههرا ٜ ،المٛاصهههفات
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ٚنههريو إعههاد٠ ايٓظههس في  ،اقههلذاح المٛاصههفات المٓاضههب١ ٚا٭قههٌ تهًفهه١ ٚ َٛاصههفات المههٛاد المطًٛبهه١
ا ٜطهتذد َهٔ   لمه ايهُٝات المطًٛب١ ايه  قهد تعهاْٞ الإدازات المطهتدد١َ يًُهٛاد في تكهدٜسٖا تحٛاها        

 .٠ٝات٘ الماا٫يحٌُ في ا قد ،ايظسٚف

 أهداف الشراء :-1-3

 يمهٔ تًدٝص أٖداف ايػسا٤ فُٝا ًٜٞ: 
ههُإ  ٚ اضتُساز١ٜ ايعُهٌ في المٓظُه١: إٕ المحافظه١ عًه٢ َطهت٣ٛ َٓاضهب َهٔ نُٝهات المػهلذٜات          -1

ايتٛقٝت المٓاضب ٜضُٔ يًُٓظ١ُ اْتظاّ ايعٌُ ٚعدّ تٛقف٘ بما ٜطهاعد  ٚ تدفل ٖرٙ المٛاد بايلذتٝب
 ٪ضط١.ع٢ً اضتُساز١ٜ الم

تعصٜص المسنص ايتٓافطٞ يًُٓظ١ُ: ٜٚتِ ذيو َٔ خ٬ٍ تحكٝل عد٠ َصاٜا َٓٗا اتذصهٍٛ عًه٢ َهٛاد     -2
إْتههاز ٚ ،بٝههع ٖههرٙ ايطههًع بايطههعس المٓاضههب ٚ ،ذات دههٛد٠ َٓاضههب١ لإْتههاز ضههًع سههٛد٠ َٓاضههب١ أٜضههاً 

سطهٔ المعاًَه١ َهع المهٛزدٜٔ     ٚ ،نُٝات َٔ ايطًع تاطٞ ساده١ ايطهٛم َهٔ ايطهًع بػههٌ َٓاضهب      
 لمطٛقين...إلخ.ٚا

ايػسا٤ بهُٝات َٓاضب١: بمعٓه٢ إٔ تههٕٛ َتٛافكه١ َهع استٝادهات الم٪ضطه١ تٝهح ٫ تصٜهد ٖهرٙ           -3
  ٍ ٫ٚ تكههٌ عُهها ٖههٛ َطًههٛد تٝههح ٜهه٪دٟ إلى  ،ايهُٝه١ عههٔ اتذادهه١ دهها ٜهه٪دٟ إلى اُٝههد ا٭َهٛا

 تٛقف ايعٌُ.

تٝهاز أفضهًِٗ َهٔ سٝهح     اخٚ اختٝاز َصادز ايتٛزٜد المٓاضب١: ٚذيو عٔ اسٜل المفاه١ً َٔ المٛزدٜٔ -4
 ٭ضعاز.تصاّ بمطت٣ٛ اتدٛد٠ ٚتكدِٜ أفضٌ اا٫يٚ ا٫يتصاّ بمٛاعٝد ايتٛزٜد

نطب تحطين ايع٬قات َع المٛزدٜٔ: َٔ خ٬ٍ ايٛفا٤ با٫يتصاَات المطًٛب١ ااِٖٗ دا ٜ٪دٟ إلى  -5
 ثكتِٗ ٚتعاِْٚٗ َع الم٪ضط١ عٓد اتذاد١.

 الم٪ضط١: نُا ضٓبين ذيو في َٛهع ٫سل.ا٭قطاّ ا٭خس٣ داخٌ ٚ ايتٓطٝل َع الإدازات

 أغراض الشراء :-1-1

 : ٜ تٞتكطِ أْػط١ ايػسا٤ ع٢ً أضاع اياسض َٔ ايػسا٤ إلى ث٬ث١ أقطاّ أضاض١ٝ نُا 
ايػسا٤ باسض الإْتاز : يمازع ٖرا ايٓٛأ في المٓظُات الإْتاد١ٝ أٚ ايصٓاع١ٝ باهسض اضهتدداّ   -1

 اَٗا في ايع١ًُٝ الإْتاد١ٝ .المٛاد ٚا٭صٓاف اي  ٜتِ غسا٩ٖا ٚاضتدد

ايػسا٤ باسض ايبٝع :  ٚيمازع ٖرا ايٓٛأ في المٓظُات ايتذاز١ٜ اي  تػلذٟ نُٝات َٔ ايطًع  -2
 باسض إعاد٠ ايبٝع ٚتحكٝل أزباح يًُٓظ١ُ .
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ٚاياههسض َٓهه٘ تههٛفلر  ،ٚيمههازع في المٓظُههات الإْتادٝهه١ ٚاتردَٝهه١ : ايػههسا٤ باههسض ا٫ضههت٬ٗى-3
سض ا٫ضههت٬ٗى ايٓٗهها٥ٞ نُهها ٖههٛ اتذههاٍ في غههسا٤ ايصٜههٛت ٚايٛقههٛد      المههٛاد ٚالمطههتًصَات باهه  

 ٚايػشّٛ ٚايكسااض١ٝ ......ٚاي  تطتًٗو عٓد إْتاز ايطًع١ أٚ تكدِٜ خد١َ .

 
 
 
 
 

 

2Organizing Purchasing Position
 

ختصاصهات ٚالمطه٪ٚيٝات ٚايصه٬سٝات     ٜكصد بايتٓظِٝ ايداخًٞ يٛظٝفه١ ايػهسا٤ تحدٜهد المٗهاّ ٚا٫    
ٚايع٬قهات ايه  تسبطٗها  بهالإدازات ا٭خهس٣ في المٓظُه١ بمها ٜهفهٌ تحكٝهل             ،اتراص١  بإداز٠ ايػسا٤

ايعاًَين فٝٗها  ٚتٛدٝه٘ تًهو اتدٗهٛد      ٚع١ًُٝ  ايتٓطٝل ٚايتهاٌَ بين دٗٛد الإدازات ٚا٭قطاّ المدتًف١  
ٕ يتٓظهِٝ إداز٠ ايػهسا٤ ُٖها : اضهتك٬ي١ٝ     ٝإ أضاضه اٚههع  ٖٚٓهاى ، تشكٝل ا٭ٖداف بهفها٠٤ ٚفاعًٝه١  ي

ٍ     ، إداز٠ ايػههسا٤ ، أٚ تبعٝتٗهها لإداز٠ الإْتههاز أٚ الإداز٠ المايٝهه١ ٖٚههٛ ايٛهههع ايطهها٥د في َٓظُههات ا٭عُهها
 ٚايػهٌ ايتايٞ ٜٛه  ايبٓا٤ ايتٓظُٝٞ لإداز٠ ايػسا٤ في إسد٣ َٓظُات ا٭عُاٍ َتٛضط١ اتذذِ . 

 ِ ايداخًٞ لإداز٠ ايػسا٤(: ايتٓظٝ 1ايػهٌ زقِ )

 
 

 

 َدٜس المػلذٜات 
 

 قطِ ايطذ٬ت 
 

قطِ ايعكٛد 
 ٚالمٓاقصات

 

 قطِ ايػسا٤ 

 

قطِ ايبشٛخ 
 ايػسا١ٝ٥ 

 

 قطِ المٛاصفات

 

 سفظ ايبٝاْات

 

 المتابع١ 

 

 اتذسن١ ٚايٓكٌ 

 

 

 .اغسح باختصاز ٚتسنٝص َفّٗٛ ايػسا٤  -0
  .ْاقؼ أ١ُٖٝ ٚظٝف١ ايػسا٤ ، ٚا٭ٖداف اي  تطع٢ إلى تحكٝكٗا إداز٠ ايػسا٤ -1

 

 أض١ً٦ ايتكِٜٛ ايراتٞ        
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 :مل المحددة لتيظيه إدارة الشراء العوا-3-1

ٖٓاى عهدد َهٔ  ايعٛاَهٌ المحهدد٠ يتٓظهِٝ إداز٠ ايػهسا٤ ٚايه  تحهدد سذهِ ْٚهٛأ ايتٓظهِٝ ٭ْػهط١             
 : ٜ تَٞٔ أِٖ تًو ايعٛاٌَ َا ، ٚايػسا٤ 

د٠ ايتٓظُٝٝههه١ ٚغههههًٗا ايتٓظُٝهههٞ إٕ سذهههِ ايٛسههه ػههها  ايهههرٟ تمازضههه٘ إداز٠ ايػهههسا٤:سذهههِ ايٓ -0
 َهاْٗا في الهٝهٌ ايتٓظُٝٞ ٜكسزٙ سذِ ايٓػا  ايرٟ تمازض٘ ايٛسد٠ ايتٓظ١ُٝٝ .ٚ

نًفهه١ ايػههسا٤: فهًُهها ناْههت  تهًفهه١ ايػههسا٤ نههبلر٠ نًُهها أثههس ذيههو عًهه٢ سذههِ الهٝهههٌ        -1
 ايتٓظُٝٞ يًُٓظ١ُ .

ايهههتالر المت٬سههل يًظهههسٚف  ٚ ،١ اتذههاد٠ ابٝعههه١ ايطههٛم: إٕ ايطهههٛم ايٛاضههع١ ايههه  تطههٛدٙ المٓافطههه     -2
ا٫دتُاعٝهه١ ٜضههع أعبهها٤ إهههاف١ٝ عًهه٢ ناَههٌ إداز٠ ايػههسا٤ ٫ يمهههٔ ت دٜتٗهها إ٫       ٚ ا٫قتصههاد١ٜ

ٚايدزاضات  يتتهٛلى دزاضه١ ايهتالرات     ،ٚايبشٛخ ،باضتشداخ إدازات َتدصص١ نإداز٠ الإسصا٤
 ٚٚهع اتذًٍٛ ايع١ًُٝ لمٛاد١ٗ ذيو ايتالر .

ايلذنٝهب ايفهم َههٔ   ٚ المٛاصهفات المتُٝهص٠  ٚ اتدهٛد٠ ايعايٝه١  طهًع ايه  تتضهُٔ    ٝعه١ ايطهًع: إٕ اي  اب -3
َها تٓػه٧ إداز٠ فٓٝه١ أٚ تهصٚد إاازاتٗها      إايع٬قات ايتٓظ١ُٝٝ فٗٞ ٚ ٕ َٔ ايتٓظِٝاإداز٠ ايػسا٤ ْٛع

يٝطهت َهٔ اتدهٛد٠ ايعايٝه١ أٚ     ٚ أَا إذا ناْت ايطًع١ نمطٝه١  ،بفٓٝين يًتعاٌَ َع ابٝع١ تًو ايطًع
 ٠ المتُٝص٠ فٗٞ ٫ تحتاز يريو.ٛداتدذات 

ايتكههادّ: إٕ المٓظُه١  ايهه  تٛاده٘ ضههًعٗا تاهلرات المٛههه١ أٚ ايتكهادّ أٚ ايتاههٝلرات ايفصهه١ًٝ     ٚ ايهتالر  -4
نُها   ،َجٌ ٖرٙ ايظسٚفَع ايت قًِ ٚ ًٜصَٗا إيجاد تٓظِٝ َسٕ ٜكابً٘ ايطسع١ في اتخاذ ايكسازات

 ايٛادبات.ٚ ًٜصَٗا ايتاٝلر المدزٚع في ا٫ختصاصات

فًطف١ ٚتٛدٗات الإداز٠ ايعًٝا : فعٓدَا تدعِ الإداز٠ ايعًٝا أضًٛد المسنص١ٜ فٗٞ بريو ٫ تجهل في   -5
تباأ ضٝاض١ تٓظِٝ تسدٚد ٚايعهظ صشٝ  في ساٍ اٚبايتايٞ ٜهٕٛ سذِ اي ،قدزات المس٩ٚضين

 اي٬َسنص١ٜ في ايػسا٤ سٝح ٜهٕٛ سذِ ايتٓظِٝ نبلر .

اي  تتهٛفس لهها الإَهاْهات المايٝه١ ايهافٝه١   تطهتطٝع الإْفهام         ايكدز٠ الماي١ٝ يًُٓظ١ُ : فالمٓظ١ُ  -6
ظهسٚف ا٫قتصهاد١ٜ   ايأٚ ايهتالر في   ع٢ً ا٭ْػط١ المتعدد٠ ايه   تتطًبٗها ظهسٚف ايطهٛم أٚ ايتٛضهع     

 ا٫دتُاع١ٝ.ٚ

: فهًُهههها ناْههههت إداز٠ ايػههههسا٤ تعتُههههد عًهههه٢ ايٛضهههها٥ٌ ٚا٭ضههههايٝب  ايتهٓٛيٛدٝهههها المطههههتدد١َ -7
 ًُٗا تهٕٛ اتذاد١ ق١ًًٝ ٫ضتشداخ إدازات ٚأقطاّ ددٜد٠ .ايتهٓٛيٛد١ٝ في إتصاش ع
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 سلطات إدارة الشراء :-3-1

َٔ المعسٚف ب ٕ إداز٠ ايػسا٤ ئ تطتطٝع إٔ تكّٛ بمٗاَٗا المحهدد٠ ٚتحكٝهل أٖهدافٗا بفاعًٝه١  إ٫ إذا     
٤ َا ب إٔ تمٓ  لإداز٠ ايػساَٚٔ أِٖ ايطًطات اي  يج، َٓشت ايطًطات اي٬ش١َ لمُازض١ َٗاَٗا

 :ٜ تٞ
فهههٌ بػههههٌ ٜه ُهههٛاد ٚا٭صهههٓاف المطًهههٛد غهههسا٩ٖا )اتذذهههِ( ا٫قتصهههاد١ٜ يً ١تحدٜهههد ايهُٝههه -0

 . اضتُساز ايعٌُ في المٓظ١ُ 
 المػازن١ في تحدٜد المٛاصفات ٚاترصا٥ص ي٬ستٝادات المطًٛد تٛفلرٖا .  -1

 تحدٜد اتذاد١ يًُٛاد ٚا٭صٓاف المطًٛد غسا٩ٖا .  -2

 –ٔ بين المصادز المتاس١ يًُٓظُه١ ٚفكها لمعهاٜلر المفاهه١ً )اتدهٛد٠      َ اختٝاز َصدز ايػسا٤ المٓاضب  -3
 اتردَات اي  ضٝكدَٗا المصدز ( . –ايطعس 

 ايتفاٚض َع المٛزدٜٔ يًٛصٍٛ إلى ايطعس المٓاضب .  -4

 إبساّ ايعكٛد ٚا٫تفاقٝات َع المٛزدٜٔ بايتعإٚ ٚايتٓطٝل َع الإداز٠ ايكا١ْْٝٛ في المٓظ١ُ . -5

 ا٤ َٚتابعتٗا ست٢ تصٌ ا٫ستٝادات المطًٛب١ إلى تشاشٕ المٓظ١ُ .إصداز أٚاَس ايػس  -6

َطابك١ يًبٝاْات  فإذا ناْتفشص ايطًبات ايٛازد٠ إلى المٓظ١ُ ت، زفو اًبات ايػسا٤أٚ  قبٍٛ   -7
 اي  تضُٓٗا أَس ايتٛزٜد ٚبايتايٞ ٜتِ قبٛلها ٚفي ساي١ عدّ المطابك١ ٜتدر قساز ايسفو .

ٔ    اتذد َٔ َاا٠٫ إدازات ا  -8 ٚ   لمٓظُه١ في اًهب استٝاداتٗها َه ايتػهاٌٝ  َطهتًصَات  المهٛاد ٚا٭صهٓاف 
 ضٛا٤ الماا٠٫ في ايه١ُٝ أٚ في َطت٣ٛ اتدٛد٠ .

 .قٌ أ ٖاْفظ اتدٛد٠ ٚيهٔ ضعس لها  أصٓاف أخس٣ٛاد ٚا٭صٓاف بمالمٛاد ٚاضتبداٍ   -01

 مشؤوليات إدارة الشراء : -3-3

ًكا٠ عًه٢ عهاتل إداز٠ ايػهسا٤ ٚايه  يجهب ايكٝهاّ       ٜكصد بالمط٪ٚي١ٝ تزُٛع١ ا٭عُاٍ ٚايٛادبات الم
 : فُٝا ٜ تٞيمهٔ تًدٝص أِٖ المط٪ٚيٝات بٗا يتشكٝل أٖداف ٚظٝف١ ايػسا٤  ٚ

 .ٖاٚتطٜٛسػسا٤ ًطٝاضات المٓاضب١ يايٚهع  -0
 َط٪ٚي١ٝ ايكٝاّ بايدزاضات ٚايبشٛخ. -1

 َسادع١ اًبات ايػسا٤ المكد١َ َٔ الإدازات ا٭خس٣ في المٓظ١ُ. -2

 لذٜات.ددٚي١ المػ -3

 تحدٜد َطتٜٛات المدصٕٚ. -4
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 ٚفُٝا ًٜٞ غسح َبطط يهٌ َٓٗا ...
 :ٖاٚتطٜٛسطٝاضات المٓاضب١ يًػسا٤  ايٚهع  -3-3-1

 أفضٌ ايػسٚ ٚ تطتطٝع المٓظ١ُ  َٔ خ٬لها تٛفلر استٝاداتٗا َٔ المطتًصَات ب ضٌٗ ايطسم
اعه٘ يتٓفٝهر   تبْههٕٛ بصهدد اتذهدٜح عهٔ َها يمههٔ ا       ،ٚعٓد اتذدٜح عهٔ ايطٝاضهات ايػهسا١ٝ٥   

  ّ ٖٚهههٛ تهههٛفلر المهههٛاد ٚالمطهههتًصَات المطًٛبههه١  ب قهههٌ    ،عًُٝههه١ ايػهههسا٤ أٚ في ضهههبٌٝ تحكٝهههل الههههدف ايعههها
 ،ٚفكا يًشاد١، َتٛضط١أٚ ضٝاض١ ايػسا٤ بهُٝات : نبلر٠، َٔ أَج١ً ٖرٙ ايطٝاضاتٚ ،ايتهايٝف

طٝاض١ ايٚ، يٛقت المٓاضبٚضٝاض١ ايػسا٤ المتعًك١ بايطعس ٚا، ٚضٝاض١ ايػسا٤ المتعًك١ باتدٛد٠ المٓاضب١
 المتعًك١ بمصادز ايػسا٤ . 

 َط٪ٚي١ٝ ايكٝاّ بايدزاضات ٚايبشٛخ : -3-3-1
َهٔ أٖهِ   ٚ، تعتلد إداز٠ ايػسا٤ َط٪ٚي١ عٔ تٓفٝر عدد َٔ ايدزاضهات ٚايبشهٛخ في تزهاٍ ايػهسا٤     

 : ٜ تٞايدزاضات ٚايبشٛخ اي  يجب إٔ تكّٛ بٗا َا 
 ايتٓافط١ٝ .ٚ اتذاي١ ايطٛق١ٝٚ اع المعًَٛات عٔ ا٭ضٛامٚ ،ايتٓب٪ -0

ايه  تحتادٗها   ٚ الإْتهاز المتهٛفس٠ في ا٭ضهٛام   ٚ َطتًصَات ايعٌُٚ اع المعًَٛات المتعًك١ بالمٛاد -1
 المٓظ١ُ َٔ أدٌ اضتُساز ايعًُٝات الإْتاد١ٝ .

 المطتًصَات .ٚ دزاض١ اااٖات أٚ َطتٜٛات ا٭ضعاز المتعًك١ بالمٛاد -2

 المٛاصفات المتعًك١ بٗا .ٚ َطتٜٛات اتدٛد٠ٚ مدزاض١ نُٝات المٛاد في ا٭ضٛا -3

ا٫قتصهاد١ٜ( ايه  يمههٔ إٔ تحهٌ     ٚ المطتًصَات ايبد١ًٜ )ذات ايهفها٠٤ ايفٓٝه١  ٚ دزاض١ ايبدا٥ٌ -4
 تسٌ المٛاد ا٭خس٣.

 َسادع١ اًبات ايػسا٤ المكد١َ َٔ الإدازات ا٭خس٣ في المٓظ١ُ :-3-3-3
 ٤ اي  تكدَٗا الإدازات ا٭خس٣ في المٓظ١ُ  بٗدف :َٔ َط٪ٚيٝات إداز٠ ايػسا٤ َسادع١ اًبات ايػسا

 ايت ند َٔ َطابك١ اًب ايػسا٤ يًطٝاض١ ايػسا١ٝ٥ المتبع١ َٔ فبٌ المٓظ١ُ . -0

اتذد َٔ  الماا٠٫ في ايه١ُٝ َٔ قبٌ الإدازات ايطايبه١ يًُهٛاد ٚا٭صهٓاف المطًهٛد غهسا٩ٖا َهٔ        -1
ًبههات الإْتههاز يفههلذ٠ شَٓٝهه١   بمتطخهه٬ٍ ايت نههد بهه ٕ ايهُٝهه١ المطًٛبهه١ ٖههٞ ايهُٝهه١ ايهه  تفههٞ     

 .َٓاضب١
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َهٔ المهٛاد ٜهتِ اًبٗها بػههٌ نهبلر       انتػاف الإضساف في اضت٬ٗى المٛاد فهإذا ٚدهد إٔ َهاد٠     -2
بهُٝات تصٜد عٔ المعكٍٛ ٚعٔ ايطًبات ايطابك١ لهرٙ الماد٠  يمهٔ  إٔ ٜههٕٛ ذيهو   ٚ ،ضسٜعٚ

 َ٪غسا ع٢ً ض٤ٛ اضتدداّ ٖرٙ الماد٠ .

اتذدّ َٔ الماا٠٫ في اتدهٛد٠: ٖٓهاى ااهاٙ عهاّ نهٕٛ نهٌ إداز٠       ٚ تايت ند َٔ صش١ المٛاصفا -3
بايتايٞ فإٕ عًٝٗا ٚ ،أدٛد المدسداتٚ في أٟ َٓظ١ُ  تحاٍٚ قدز الإَهإ اتذصٍٛ ع٢ً أفضٌ

يريو ٜكع ع٢ً عاتل إداز٠ ايػسا٤ ايت ند َٔ إٔ َٛاصهفات  ٚ ،إٔ تحصٌ ع٢ً أفضٌ المدخ٬ت
ب١ َٔ قبٌ المٓظُه١ تٝهح ٫ تههٕٛ بمطهت٣ٛ دهٛد٠ َهٓدفو       المٛاد المطًٛب١ تحكل اتدٛد٠ المطًٛ

 تهايٝف ايػسا٤.ٝ٪دٟ إلى شٜاد٠ دا ٜ٪دٟ إلى إْتاز زد٤ٟ اتدٛد٠ أٚ بمطت٣ٛ دٛد٠ َبايغ فٝ٘ ف

أٚ ْكههص في المٛاصههفات ايههٛازد٠ في  ،عههدّ ٚدههٛد ْكههص فٝٗهها ٚ ايت نههد َههٔ انتُههاٍ المعًَٛههات  -4
 صَات.ايٛصف غلر ايدقٝل يبعو المطتًٚ اًبات ايػسا٤

 ددٚي١ المػلذٜات  :-3-3-1
إٕ إداز٠ ايػههسا٤ ٖههٞ المطهه٪ٚي١ عههٔ ددٚيهه١ المػههلذٜات سٝههح تكههّٛ بٛهههع دههدٍٚ شَههم يتههٛفلر         

 المحدد٠ . ٚ في المٛاعٝد المطًٛب١ٚ استٝادات المٓظ١ُ  َٔ المٛاد ٚالمطتًصَات المدتًف١
َههٔ ػههسا٤ َههٔ ايعدٜههد  فُههٔ ْاسٝهه١ ا٭ٚيٜٛههات: يمهههٔ إٔ ٜهه تٞ ايعدٜههد َههٔ ايطًبههات إلى إداز٠ اي     -

فٞ يتًب١ٝ ساده١ اتدُٝهع  ٚبايتهايٞ فعًه٢     ٚيهٔ المدصصات الماي١ٝ قد ٫ ته ،الإدازات ٚا٭قطاّ
إداز٠ ايػسا٤ ٚهع ددٍٚ أٚيٜٛات يحدد ساد١ نٌ إداز٠ أٚ نٌ قطِ بػهٌ َٓظِ نٞ ٜعطٞ 

 .خ٬ٍ المد٠ اي  ٜطتشكٗاٚ نٌ إداز٠ أٚ قطِ سك٘
ٔ ١ٝٓ تستبط َٔ ْاس١ٝ ايصَٔ: فاتددٚي١ ايصَ -  قهدزتٗا عًه٢ ا٫ضهتٝعاد   ٚ ُٖها: ساده١ المٓظُه١    به َسٜ

  (.ايكدز٠ الماي١ٝ يًُٓظ١ُٚ)
 تحدٜد َطتٜٛات المدصٕٚ  -3-3-2 

 تعتلد إداز٠ تذظ١ ايػسا٤ َط٪ٚي١ ساْب إداز٠ المداشٕ عٔ تحدٜد َا ًٜٞ :
تذظه١  ٕ في ههٔ إٔ تتهٛفس في المدهاش   اتذدّ ا٭ع٢ً: ٖٚٛ أنلد نُٝه١ دهٓه١ َهٔ َهاد٠ َعٝٓه١ يم      -0

 .َع١ٓٝ
 اتذد ا٭ع٢ً : ٖٚٛ  أقص٢ َا ٜصٌ إيٝ٘ المدصٕٚ َٔ سٝح ايه١ُٝ في أٟ تذظ١ َع١ٓٝ.  -1

ٖٞ ايه١ُٝ اي  عٓدٖا ٜتِ إعاد٠ اًب عدد َعين َهٔ المهٛاد ايه  تحتادٗها     ٚ ْكط١ إعاد٠ ايطًب: -2
ا إلى ٜٚفلذض إٔ تهٕٛ ٖرٙ ايه١ُٝ عٓد ٚصٛله ،تهٕٛ بايه١ُٝ ا٫قتصاد١ٜٚ ،اتد١ٗ ايطايب١

ْكط١ إعاد٠ ايطًب إلى ْكط١  ناف١ٝ ٫ضتُساز الإْتاز تذين ٚصٍٛ ايه١ُٝ اتددٜد دٕٚ اتذاد١ 
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ع٢ً ايفلذ٠ اي  تحتاز ٚ إلى اضتدداّ تشصٕٚ ايطٛاز٨ فٗٞ ن١ُٝ تعتُد ع٢ً ا٫ضتدداّ ايَٝٛٞ
 إيٝٗا ست٢ تصٌ إيٝٗا المٛاد اتددٜد٠.

 

 الميظنة : علاقة إدارة الشراء بالإدارات الأخرى في -3-1

، تحدٜد ايع٬ق١ بين إداز٠ ايػسا٤ ٚالإدازات ا٭خهس٣ بالمٓظُه١ َهٔ أٖهِ عٓاصهس  ايتٓظهِٝ اتدٝهد       
فتشدٜد ايع٬ق١ ٜطاعد ع٢ً تفعٌٝ ايتعإٚ ٚايتٓطٝل بين ٚظٝف١ ايػهسا٤ ٚايٛظها٥ف ا٭خهس٣ ٚيحهد َهٔ      

تهسبط   إداز٠   ٚدٛد تهساز في ا٭ْػهط١ ٚتهداخٌ في ا٫ختصاصهات . ٚيمههٔ تًدهٝص ايع٬قهات ايه        
 : ٜ تٞايػسا٤ َع الإدازات ا٭خس٣ نُا 

 ع٬ق١ إداز٠ ايػسا٤ بإداز٠ الإْتاز  :-3-1-1
ايػهسا٤ بتصٜٚهدٖا    إداز٠بػههٌ دٝهد ٫ بهد َهٔ قٝهاّ       َٔ ايكٝهاّ بمٗاَٗها   الإْتاز  إداز٠ٔ هيتتُ

، لمٓاضهب ٚايٛقهت ا ، َٚطهت٣ٛ اتدهٛد٠   ، ٚالمٛاصهفات ، ١باستٝاداتٗا َٔ المطهتًصَات َهٔ سٝهح ايهُٝه    
 .ٚايبدا٥ٌ المتٛفس٠ في ا٭ضٛام  ٚاااٖات ا٭ضعاز 

عًه٢ إداز٠ الإْتهاز تصٜٚهد    يجهب   ،ٚيتتُهٔ إداز٠ ايػسا٤ بتصٜٚهد إداز٠ الإْتهاز بتًهو ا٫ستٝادهات    
فٝٗها ٚنههريو تصٜٚهد ٖهها بالمٛاصهفات اتراصهه١     تسهدث ت ايهه  تعهد٬ٜ ٚايبخطهط الإْتههاز   يػهسا٤  اإداز٠ 

 صَات ايتػاٌٝ .بالمٛاد ٚا٭صٓاف َٚطتً

 ع٬ق١ إداز٠ ايػسا٤ بإداز٠ ايتصُِٝ :-3-1-1
إداز٠ ايػهههسا٤ تٗهههتِ بايٓاسٝههه١ ا٫قتصهههاد١ٜ ٚإداز٠ ايتصهههُِٝ تٗهههتِ بايٓاسٝههه١ ايفٓٝههه١ )المٛاصهههفات     

سٝح تكّٛ إداز٠ ايػسا٤  بتصٜٚهد إداز٠ ايتصهُِٝ بالمعًَٛهات المتعًكه١     ،  ٠ٚاتدٛد٠(ٚايع٬ق١ بُٝٓٗا َباغس
ٚبالمكابهٌ  ، ٚايتطٛزات اي  تحدخ في ضًع المٓافطهين ، بايطًع المتٛفس٠ في ا٭ضٛام بالمٛاصفات اتراص١

تكّٛ  إداز٠ ايتصُِٝ بتصٜٚد إداز٠ ايػسا٤ بالمٛاصفات اتراص١ بالمٛاد ٚا٭صٓاف المطًٛبه١ ٚأٟ َطهاعد٠   
 ف١ٝٓ تطًبٗا إداز٠ ايػسا٤ َٔ إداز٠ ايتصُِٝ  . 

 ي١ٝ :ع٬ق١ إداز٠ ايػسا٤ بالإداز٠ الما-3-1-3
ٚ   س إداز٠ ايػههسا٤ تكههّٛ  تحدٜههد دٚيهه١ المههٛاد ٚا٭صههٓاف َٚطههتًصَات ايتػههاٌٝ المطًههٛد غههسا٩ٖا  

ٚتطههًِ تًههو سذههِ ا٭َههٛاٍ اي٬شَهه١ يتٛفلرٖهها تحدٜههد ٚ، يًفههلذ٠ المكبًهه١ ذُٗهها ٚٚ هههع بههساَر يػههسا٥ٗا س
،  ايٛقهت المحهدد   يػهسا٥ٗا في  اي٬ش١َ  ع٢ً تٛفلر ايطٝٛي١ عٌُ نٞ تطط ٚايلداَر يإدداز٠  الماي١ٝ  اتر
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ايسقابهه١ المايٝهه١ عًهه٢ ْػهها  ٚظٝفهه١ المػههلذٜات يًت نههد َههٔ   ١بمُازضهه بعههد ذيههو الإداز٠ المايٝهه١  تكههّٛثههِ 
 با٫يتصاَات الماي١ٝ يًالر  . ٤يٛفاٚا عًُٝات الإْفام المايٞ ١ض٬َ

  ع٬ق١ إداز٠ ايػسا٤ بإداز٠ ايتطٜٛل   :-3-1-1
المعًَٛهههات اتراصههه١ بهُٝههه١ المهههٛاد ٚا٭صهههٓاف ػهههلذٜات بالم ب٬غ إداز٠ بهههإ تطهههٜٛل تكهههّٛ إداز٠ اي

ٚايعكهٛد ايهه      ،ٚدزده١ دٛدتٗها ٚا٭ٚقهات ايه  ٜهتِ اًبٗها َهٔ قبهٌ ايعُه٤٬          يًفهلذ٠ ايكادَه١   المطًٛبه١  
ٚبالمكابههٌ تكههّٛ إداز٠ ايػههسا٤ بتصٜٚههد إداز٠ ايتطههٜٛل بالمعًَٛههات المتعًكهه١       ، تٛقٝعٗهها َٚٛاعٝههد تٓفٝههرٖا  
المتهٛفس٠ في المدهاشٕ َٚطهت٣ٛ دٛدتٗها ٚبايبهدا٥ٌ المتاسه١ َهٔ المهٛاد ٚا٭صهٓاف           به١ُٝ المٛاد ٚا٭صٓاف

 لمطًٛب١ ٚالمتٛفس٠  في ا٭ضٛام ٚأضعا زٖا.ا

 ع٬ق١ إداز٠ ايػسا٤ بإداز٠ المداشٕ  :-3-1-2
إداز٠ المدهاشٕ بتصٜٚهد إداز٠ ايػهسا٤    كّٛ تلإداز٠ المٛاد ٖٓايو ع٬ق١ َتبادي١ سٝح  ١تابع ٠ُٖا إداز٠ ٚاسد

ٚزفع تكازٜس دٚز١ٜ لإداز٠ ايػهسا٤ تٛهه  فٝٗها المهٛاد  ٚا٭صهٓاف ضهسٜع١        ايهُٝات المتٛفس٠ في المداشٕب
تطًههب بههد٤  ت ٚايهه اتذسنهه١ ٚالمههٛاد ٚا٭صههٓاف بط٦ٝهه١ اتذسنهه١ ٚالمههٛاد ٚا٭صههٓاف  ٚغههٝه١ ايٓفههاذ     

 زٜذ ٚصههٛلها الإدههسا٤ات يتٛفلرٖهها ٚتبًههغ إداز٠ ايػههسا٤ إداز٠ المدههاشٕ بايهُٝههات ايهه    غههسا٩ٖا ٚتهه     
ٚتصهٓٝفٗا ٚتبٜٛبٗها ٚتسَٝصٖها ٚٚههعٗا      يتتُهٔ إداز٠ المداشٕ َٔ ا٫ضتعداد ٫ضت٬ّ تًهو ايهُٝهات   

 .في ا٭َانٔ المدصص١ لها 

 مركزية ولا مركزية الشراء  :-3-2 

   Centralization And decentralization Of Purchasing:                                                                                                             

 أَها اي٬َسنصٜه١ فهتعم    ،تٓفٝهر نافه١ أعُهاٍ ايػهسا٤ في إداز٠ ٚاسهد٠     ٖهٞ  َسنصٜه١ ايػهسا٤   
إعهداد عًُٝه١    تفٜٛو أعُاٍ ايػسا٤ لإدازات أٚ فسٚأ  َطتك١ً  ٚإعطا٤ نٌ َٓٗا اضتك٫ً٬ نها٬ًَ في 

 ايػسا٤ .
 سنص١ٜ ايػسا٤ :َصاٜا َ -3-2-1

  يمهٔ تًدٝص َصاٜا َسنص١ٜ ايػسا٤ في ايٓكا  الآت١ٝ :
 ق٠ٛ المطا١ُٖ. ٚشٜاد٠ اتذصٍٛ ع٢ً اتردَاتٚ ،ايٓكدٟٚ اتذصٍٛ ع٢ً اترصِ ايهُٞ  -1
كههٌ ٚاتذساضهه١ ٚإدههسا٤ات ايػههسا٤  تههٛفس المسنصٜهه١ زقابهه١ فاعًهه١ إلى داْههب ا٫قتصههاد في ْفكههات ايٓ    -2

 ا٫ضت٬ّ .ٚايتفتٝؼ ٚ

 شدٚاد١ٝ في الإدسا٤ات يعدّ تعدد َسانص ايػسا٤.تمٓع  ا٫  -3
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4-   ٔ سٝهح ضهٝٛادٕٗٛ إداز٠ ٚاسهد٠ تتبهع ضٝاضه١ ٚاسهد٠ قهد تتعهرز          ،تٛفس  ضٝاض١ َٛسد٠ إشا٤ المهٛزدٜ
 ع٢ً الإدازات المتعدد٠ ٚذيو بطبب اخت٬ف ايظسٚف المح١ًٝ اي  تٛادٗٗا ايفسٚأ.

إٔ المسنصٜه١ َعٓاٖها اتذاده١ إلى عهدد     إذ  ،اتذصٍٛ ع٢ً ايهفها٤ات المطًٛبه١ بايطهٗٛي١ المُهٓه١      -5
أَا في ساي١ تعدد َسانص ايػسا٤ فإْٓا ضٓشتاز إلى عهدد   ،ه٦ٌٝ َٔ المتدصصين في ع١ًُٝ ايػسا٤

 نبلر َٛشأ ع٢ً ايفسٚأ أٚ َسانص ايػسا٤ المتعدد٠.

 ايطًبهات  دت٪دٟ با٭ضعاز ي٬زتفاأ ٚذيو بطهبب تعهدّ   ،في ساي١ ْدز٠ المٛادٚ إٕ تعدد َسانص ايػسا٤ -6
ذيو ٫ يحدخ في سايه١ َسنصٜه١ ايػهسا٤    ٚ ،اخت٬ف ايظسٚف في نٌ َٛقع داسافيٚ تبآٜٗاٚ

 يعدّ ٚدٛد َٛاقف تٓافط١ٝ تسافل تعدد ايطًبات.

  :عٝٛد َسنص١ٜ ايػسا٤  -3-2-1
تمًهه٘ َهٔ إداز٠   إ٫ أْه٘ ْظهساً لمها     ،إٕ َسنص١ٜ ايػهسا٤ تضهع عب٦هاً ثكه٬ٝ عًه٢ الإداز٠ المسنصٜه١       -0

إقاَه١  ٚ نُا أْٗا تطتطٝع تٜٓٛع أْػهطتٗا  ،ايهفا٠٤ ًو أفسادٖا ايكدز٠ ع٢ًَتها١ًَ يًػسا٤ يم
اتذصهٍٛ عًه٢ ايهفها٤ات المطًٛبه١ لمسنهص غهسا٥ٞ       ٚطهٗٛي١  ب ايدزاضات المطًٛبه١ ٭ْػهط١ ايػهسا٤   

 بد٫ َٔ عدد نبلر َٔ ايهفا٤ات يٛسدات غسا٤ َتعدد٠.

١ًٝ بايٛسدات الإْتادٝه١ أٚ ظهسٚف   لإداز٠ ايتعسف ع٢ً ايظسٚف المحاإٕ المسنص١ٜ في ايػسا٤ تفكد  -1
ايسدّ ع٢ً ذيو يمههٔ ع٬ده٘ في بكها٤ المسنهص ايس٥ٝطهٞ      ٚ ،ايطٛم عٓد ايتباعد اتداسافي يًفسٚأ

أَها ايػهسا٤ ايفعًهٞ فتكهّٛ به٘ ايٛسهدات        ،َط٪٫ٚ عٔ ٚهع ايطٝاضات اي  تحهِ ع١ًُٝ ايػسا٤
 سنص١ٜ إٕ تطًبت ايظسٚف ذيو.بريو تحافظ ع٢ً َٓافع المسنص١ٜ َع اي٬َٚ الإْتاد١ٝ المتباعد٠

 َصاٜا اي٬َسنص١ٜ في ايػسا٤ :-3-2-3
تمتًهو   ،إٕ اي٬َسنص١ٜ في ايػسا٤ أضًٛد َفضٌ سُٝٓا تمتهد المٓظُه١ في زقعه١ داسافٝه١ ٚاضهع١      -0

عهدّ تٛقهف   ٚ فٝطتكٌ نٌ فسأ في غسا٤ سادات٘ تسًٝا دا ٜٛفس ايطسع١ في ايتذٗٝص ،عد٠ فسٚأ
 الإْتاز.

غسٚ  دفع المهٛزدٜٔ  ٚ عسف١ ا٭ضٛام المح١ًٝ َٔ أضعازبمسا٤ تطُ  يًفسٚأ اي٬َسنص١ٜ في ايػٕ إ -1
َها ٖهٛ َتهٛفس يهدٜٗا     ٚ أنجهس َعسفه١ يظسٚفٗها   ٚ ٕ ايفسأ أنجس ايتصاقا بايب١٦ٝ المح١ًٝ٭ ،المحًٝين
 َٔ َٛاد.

ٞ  ٚ اي٬َسنص١ٜ تخًل ع٬قات اٝب١ بين المحٝط -2  تصٜهد َهٔ ت٬اٗها   ٚ إداز٠ ايفهسٚأ ٚ المجتُهع المحًه
 ع٬قات عا١َ تحتادٗا َ٪ضطات ايّٝٛ.تخًل ٚ
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فٗهٞ تطهتطٝع غهسا٤ َها تحتاده٘ دٕٚ اضهتجُاز غهلر         ،نُا تٛفس اي٬َسنصٜه١ المسْٚه١ في ايتذٗٝهص    -3
ٚقد ٜتربرد  ،َا ٖٛ َعسٚض َٔ ايطًع في ايطٛمٚ ٖٞ تٛاشٕ بين َا تحتاد٘ٚ ،اقتصادٟ يًُٛازد

يهرا  ٚ تذاده١ إلى َهٛاد إههاف١ٝ   اٚ عدّ ايطًب ع٢ً َٓتذاتٗا دا ٜ٪دٟ إلى اًبٗا المصٜد َٔ المٛاد أ
 س١ْٚ في الإْتاز.المفإٕ اي٬َسنص١ٜ تٛفس لها 

 عٝٛد ٫ َسنص١ٜ ايػسا٤ :-3-2-1
ايتُتع بمٓههافع ايػههسا٤ ايهههبلر َههٔ خصههِ أٚ بههإٕ صههاس سذههِ َػههلذٜات ايفههسٚأ قههد ٫ تطههُ  لههها   -0

 غسٚ  دفع.
 دازات ٜتطًب المصٜد َٔ ايهٛادز اي  تحتادٗا ايفسٚأ.الإتعدد  -1

 َا تهًف٘ َٔ إْفام إهافي.ٚ ا٫شدٚاد١ٝ في إدسا٤ات ايػسا٤ -2

 ،تههٛفلر َػههلذٜات٘ ٜهه٪دٟ إلى عههدّ اضههتكساز ا٭ضههعاز باْفههساد نههٌ فههسأ ٚ ، اي٬َسنصٜهه١ٕنُهها أ -3
َهٔ َصهادز   ٚ َاداَت تههايٝف غهسا٥ٗا تشتًفه١    ،ٚصعٛب١ ٚدٛد ضٝاض١ ضعس١ٜ َٛسد٠ يًُ٪ضط١

 َتبا١ٜٓ.

 ١ٜ:اي٬َسنصٚ اتدُع بين المسنص١ٜ-3-2-2
ٚإٕ  ،ٖههٞ ا٭ْطههب أٚ ٫ َسنصٜهه١ َطًكهه١ ،ٖههٞ ا٭دههد٣ طًكهه١المسنصٜهه١ المْهه٘ ٫ إيمهههٔ ايكههٍٛ  

ٚيهريو تعُهٌ    ،اي٬َسنص١ٜٚ ايتٓظِٝ الإدازٟ ايطًِٝ ٖٛ ذيو ايتٓظِٝ ايرٟ ٜٛفس تٓاغُاً بين المسنص١ٜ
 :ٜ تٞبعو المٓظُات ع٢ً اتدُع بين ا٭ضًٛبين َٔ خ٬ٍ َا 

َطهه٪ٚيٝات إداز٠ غههسا٤ ٚٚادبههات  ٪ٚيٝات الإداز٠ المسنصٜهه١ يًػههسا٤َطههٚ إٔ ٜههتِ تحدٜههد ٚادبههات  -0
ٕ عهدّ ايٛههٛح ضهٝ٪دٟ إلى ايفٛهه٢ في عًُٝهات ايػهسا٤       فسٚأ بطسٜك١ ٚاههش١ ٫ يهبظ فٝٗها ٭   اي

 َٔ ثِ نفا٠٤ المٓظ١ُ.ٚ ٚتكٌ نفا٠٤ إداز٠ ايػسا٤

ايدزاضهات  ٚ مإٔ تكتصس َط٪ٚي١ٝ المسنص ايس٥ٝطٞ يًػسا٤ ع٢ً ٚهع ايطٝاضات بعد دزاض١ ايطٛ -1
تبهاأ ايجٛابهت في إداز٠   اٚ ايسقاب١ يضُإ ٚسد٠ الإدهسا٤ات ٚ المٛاصفاتٚ ا٭ضعازٚ المتعًك١ بالمٛزدٜٔ

 المٓظ١ُ.

َُٗهات ايتػهاٌٝ عٓهد ايػهسا٤     ٚ يًػسا٤ ضًط١ غسا٤ المعدات ايسألزاي١ٝ إٔ يمتًو المسنص ايس٥ٝظ -2
 تًو المٛاد. تٛشٜعٗا ع٢ً ايٛسدات الإْتاد١ٝ ٚذيو تدطا١َ تهايٝفٚ ٠ايهبلر

الإداز٠ المسنص١ٜ يتطٌٗٝ ع١ًُٝ ايسقابه١ إلى داْهب تطهٌٗٝ    ٚ إٔ ْٛفس اْتكا٫ً يًُعًَٛات بين ايفسٚأ -3
 إلى َٛقع لآخس. ٠ْكٌ ايفا٥و َٔ الماد
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اي٬َسنصٜهه١ في َٛقههف ٜتعههرز بهه٘ تطبٝههل   ٚ ٜههتِ اتدُههع بههين المسنصٜهه١  ٚفي ههه٤ٛ تًههو اترطههٛات   -4
 المسنص١ٜ يٛسدٖا أٚ اي٬َسنص١ٜ َٓفسد٠.

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 

1

 

ٜتٛقف عدد ايك٣ٛ ايعا١ًَ  في إداز٠ ايػسا٤ ع٢ً سذهِ إداز٠ ايػهسا٤ ٚسذهِ المدصصهات المعتُهد٠      
 : ٜ تَٞٚٔ أِٖ ايٛظا٥ف في إداز٠ ايػسا٤ َا  ،..ٚدزد١ تفٜٛو ايطًط١ .، يًػسا٤

 : مدير الشراء -1-1

ففٞ بعو المٓظُهات  ، ٜس ايػسا٤ ع٢ً المطت٣ٛ الإدازٟ ايرٟ ٜٛدد فٝ٘تتٛقف المٗاّ اي  تطٓد لمد
ٜهٕٛ َدٜس ايػسا٤ عضهٛا في الإداز٠ ايعًٝها ٚقهد ٜ خهر يكهب ْا٥هب ز٥هٝظ المٓظُه١          –نبلر٠ اتذذِ  –
غههساف عًهه٢ ترطههط ٚزضههِ ايطٝاضههات ايػههسا١ٝ٥ ٚالإٕٚ ايػههسا٤ ٚايتدههصٜٔ ٚتهههٕٛ َُٗتهه٘ ٚهههع ا٪يػهه

ٞ تٛضط١ ٚايصهالر٠ اتذذهِ فهإٕ َُٗه١ َهدٜس ايػهسا٤       أَا في المٓظُات الم،تٓفٝرٖا  تٓفٝهر ايطٝاضهات    ٖه
 ايػسا١ٝ٥ اي  تضعٗا الإداز٠ ايعًٝا .

 ت١ٝ :َدٜس ايػسا٤ بصف١ عا١َ المٗاّ الآَٚٔ أِٖ المٗاّ اي  يمازضٗا 
 زضِ ايطٝاض١ ايعا١َ يًػسا٤ في إااز ايطٝاض١ ايعا١َ يًُٓظ١ُ نهٌ . -1

لإداز٠ ايػهسا٤ ايهرٟ ٜهفهٌ تٓفٝهر ايطٝاضهات ايػهسا١ٝ٥       ٚهع الهٝهٌ ايتٓظُٝٞ المٓاضب   -2
 ٚإتصاش ا٭عُاٍ ب ع٢ً دزد١ َٔ ايهفا٠٤ .

 

 : الآت١ٝغسح المفاِٖٝ ا -0
  .تٓظِٝ إداز٠ ايػسا٤ -    .َسنص١ٜ ٫ٚ َسنص١ٜ ايػسا٤ -     .ايػسا٤ -1
 .داف  ٚظٝف١ ايػسا٤ ْاقؼ أ١ُٖٝ ٚأٖ  -2
 .أغسح ضًطات َٚط٪ٚيٝات إداز٠ ايػسا٤   -3
 .ٚه  ع٬ق١ إداز٠ ايػسا٤ بإدازات الإْتاز ٚايتطٜٛل  -4
5-       ٚ ايعٛاَهٌ ايه    َها ٖهٞ   َا ٖٞ ايعٛاَهٌ ايه  تهلدز اضهتدداّ َسنصٜه١ ايػهسا٤ ، 

 تلدز اضتدداّ ٫ َسنص١ٜ ايػسا٤ ؟ ٚنٝف يمهٔ اتدُع بين ا٭ضًٛبين ؟
 

 أض١ً٦ ايتكِٜٛ ايراتٞ        



ء
را

ش
ال

ة 
ر

دا
لإ

ة 
ي

س
ا
س

لأ
 ا

م
ي

ه
ا
ف

لم
ا

 

 

 15 

ح
و

ال
لى

و
لا

ةا
د

 

    

 إداز٠ ايعٓصس ايبػسٟ في إداز٠ ايػسا٤ َٔ سٝح ا٫ختٝاز ٚايتعٝين ٚايتدزٜب ٚايتشفٝص ... -3

 طٝاض١ ايعا١َ  يًُٓظ١ُ .ايا٫غلذاى َع الإداز٠ ايعًٝا في زضِ  -4

 شٛخ في تزاٍ ايػسا٤ .عدد َٔ ايدزاضات ٚايب إدسا٤ -5

 دزاض١  َصادز ايػسا٤ ٚالمفاه١ً بٝٓٗا  ٚاختٝاز المصادز المٓاضب١ . -6

 إصداز أٚاَس ايػسا٤ َٚتابع١ المٛزدٜٔ ست٢ تصٌ ايطًبات إلى المداشٕ . -7

 تعصٜص ع٬ق١ المٓظ١ُ َع المٛزدٜٔ ٚايع٤٬ُ . -8

 ايتعإٚ ٚايتٓطٝل َع الإدازات ا٭خس٣ بالمٓظ١ُ . -9

 دٚز١ٜ إلى الإداز٠ ايعًٝا .زفع ايتكازٜس اي -11

اتخاذ ايكسازات ايسٚت١ٝٓٝ اي١َٝٛٝ المتعًك١ بمٛههٛعات ايػهسا٤ ٚسهٌ المػهانٌ ايه  تٛاده٘        -11
 إداز٠ ايػسا٤ .

 :رئيص قشه الشراء -1-1

 يمهٔ تًدٝص أِٖ المٗاّ اي  يمازضٗا ز٥ٝظ قطِ ايػسا٤ بالمٗاّ الآت١ٝ :
دز ايتٛزٜهد ٚزفهع تكسٜهس بهريو إلى َهدٜس      ايتعسف ع٢ً ظسٚف ايطهٛم ٚاااٖهات ا٭ضهعاز َٚصها     -1

 ايػسا٤ .

 َسادع١ اًبات ايػسا٤ المكد١َ َٔ الإدازات ايطايب١ ٚإبدا٤ زأٜ٘ فٝٗا . -2

ٚ   تحسٜهههس أٚاَهههس ايػهههسا٤ َٚتابعههه١ المهههٛزدٜٔ يًت    -3 المٛاعٝهههد عهههسف عًههه٢ َهههد٣ ايتهههصاَِٗ بايتٛزٜهههد 
 ٚبايهُٝات ٚا٭ضعاز ٚالمٛاصفات المحدد٠ .

 يت ند َٔ َطابكتٗا ٭ٚاَس ايػسا٤ ٚايتٛزٜد .َسادع١ فٛاتلر المٛزدٜٔ ٚا -4

 ا٫تصاٍ بالمٛزدٜٔ ٚايتفاٚض َعِٗ ٚبٓا٤ ع٬قات اٝب١ َعِٗ . -5

 َسادع١ ايطذ٬ت ٚايفٛاتلر ٚالإسصا٥ٝات اتراص١ بع١ًُٝ ايػسا٤ . -6

 تحسٜس المساض٬ت اي  تتِ بين إداز٠ ايػسا٤ ٚالمٛزدٜٔ ٚالإدازات ا٭خس٣ بالمٓظ١ُ . -7

تصهاشات ايه  سككٗها ايكطهِ ٚالمعٛقهات ايه        ٚز١ٜ إلى َدٜس ايػسا٤ ٚتٛههٝ  الإ دزفع ايتكازٜس اي -8
 ٚادٗت سطٔ ضلر ا٭دا٤ .

 :الواجب توافرها في مدير الشراء المؤهلات والخبرات-1-3

فس في ايعاًَين في تزاٍ ايػسا٤ قدزا َعٝٓا َٔ ايعًِ ٚايجكاف١ ٚاترلد٠ يٝتُهٔ َهٔ  اتٛيجب إٔ ٜ
ٚيريو فإٕ َدٜس ايػسا٤ يجب إٔ يحُهٌ غهٗاد٠ داَعٝه١ عًه٢ ا٭قهٌ في      ، د٘تٓفٝر َٗاَ٘ ع٢ً أنٌُ ٚ
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ٚفي بعو المٓظُات تفضٌ إٔ ٜهٕٛ َدٜس ايػسا٤ خهسٜر  ،تخصص إداز٠ أعُاٍ أٚ تساضب١ أٚ تطٜٛل 
 ن١ًٝ الهٓدض١ .

تههٛافس في َههدٜس ايػههسا٤ قههدز َٓاضههب َههٔ اترههلد٠ ٚالمُازضهه١  ايعًُٝهه١  في تزههاٍ  نُهها يجههب إٔ ٜ
ٜفضٌ إٔ ٜهٕٛ قد غازى في عدد َٔ ايدٚزات ٚايهلداَر ايتدزٜبٝه١   ٚ، ٌ عٔ عػس ضٓٛاتايػسا٤ ٫ تك

 ايتدصص١ٝ في تزاٍ  أعُاٍ ايػسا٤ .

 :ءلشراالصفات والخصائص الواجب توافرها في العاملين في مجال ا-1-1

١ ٜعتلد ايعٌُ في تزاٍ ايػسا٤ َٔ ا٭عُاٍ اتذطاض١ في َٓظُات ا٭عُاٍ بطبب المعا٬َت المايٝ
َٚٔ أٖهِ ايصهفات ٚاترصها٥ص ايٛادهب تٛافسٖها َها       ، ايضد١ُ اي  ٜتصسف فٝٗا ايعإًَٛ في ايػسا٤

: ًٜٞ 
 الإلماّ بايًٛا٥  ٚا٭ْظ١ُ المعتُد٠ ٚايطٝاضات ايػسا١ٝ٥ المدتًف١ . -1

 في تزهاٍ ايػهسا٤ إلى   ينا٭َا١ْ ايػدٜد٠ ..فعدّ تٛافس ٖرٙ ايصف١ أٚ اتراصه١ٝ قهد ٜهدفع ايعهاًَ     -2
 ش١ المٓظ١ُ ٚتاًٝب المصالح ايػدص١ٝ .ايتضش١ٝ بمصً

ضسع١ ايتصسف ٚايكدز٠ ع٢ً ايتفهلر ..سٝح تظٗس أثاز ٖرٙ ايصهف١ في اتذها٫ت المطهتعذ١ً أٚ     -3
فعٓدَا تحتاز المٓظ١ُ إلى تٛفلر بعهو ا٫ستٝادهات ايطهسٜع١ أٚ ايطاز٥ه١ فهإٕ ايعهإًَٛ       ، ايطاز١٥

ٚايكههدز٠ عًهه٢ ايههتفهلر يتههٛفلر  في تزههاٍ ايػههسا٤ ٜتشًُههٕٛ ايعههب٤ ا٭نههلد في نٝفٝهه١ ايتصههسف
 ا٫ستٝادات ايطاز١٥ .

 ايكدز٠ ع٢ً ت١ُٝٓ ع٬قات اٝب١ َع المٛزدٜٔ ٚالإدازات ا٭خس٣ في المٓظ١ُ . -4

لم٬ٜههين  َههٔ تصههٌ قُٝهه١ المػههلذٜات في بعههو ا٭سٝههإ إلى ٦َههات  ا  سٝههحايكههدز٠ عًهه٢ ايتفههاٚض  -5
 في تزهاٍ ايػهسا٤   يهد٣ ايعهاًَين   ١ ايكدز٠ عًه٢ ايتفهاٚض  ٚيريو ٫ بد إٔ تتٛافس خاصٝ ،ايسٜا٫ت

 يًشصٍٛ ع٢ً استٝادات المٓظ١ُ ب ضسأ ٚقت ٚب قٌ ايتهايٝف .

كهد٠ ايه  تطهتاسم ٚقهت     الإخ٬ص ٚالمجابس٠ ..فايعٌُ في تزاٍ ايػسا٤ َهٔ ا٭عُهاٍ ايصهعب١ ٚالمع    -6
ٕ الإخهه٬ص ٚالمجههابس٠ اعههٌ ايعههإًَٛ في تزههاٍ ايػههسا٤ يحبههٕٛ عًُههِٗ      أإ٫  ،نههبلرٜٔ اًٚدٗههد

 شكٝل أٖداف المٓظ١ُ َُٗا ناْت ايصعٛبات .ٕ يتٜعًُٛٚ

ايكدز٠ ع٢ً اضتدداّ اتذاضٛد في تزاٍ أعُاٍ ايػسا٤ .. سٝح أصبشت ايهجلر َٔ َٓظُهات   -7
 ا٭عُاٍ  تٓفر ايعدٜد َٔ ايصفكات ايتذاز١ٜ ) ايػسا٤ ٚايبٝع ( علد ايتذاز٠ الإيهلذ١ْٝٚ .

١ ايػا٥ع١ ا٫ضتدداّ ٖٞ ايًا١ٚ ن١ْٝٛ ٚاسد٠ فايعالم أصب  ايّٝٛ قسٜ الإلماّ بايًا١ الإتصًٝص١ٜ، -8
ٝههازات ايػههسا٤ المًههِ بايًاهه١ الإتصًٝصٜهه١ تهههٕٛ خغههلر ًٝصٜهه١ ٚايعاَههٌ في تزههاٍ ايػههسا٤ تصايًاهه١ الإ



ء
را

ش
ال

ة 
ر

دا
لإ

ة 
ي

س
ا
س

لأ
 ا

م
ي

ه
ا
ف

لم
ا

 

 

 17 

ح
و

ال
لى

و
لا

ةا
د

 

    

ٚقد تتشٌُ المٓظُه١ ايه  ٜعُهٌ فٝٗها ايههجلر َهٔ ايتههايٝف بطهبب عهدّ           ،أَاَ٘ تسدٚد٠ ددا
ت ايدٚي١ٝ اي  يمهٔ إٔ يجدٚا فٝٗا َا ا٫تصاٍ بايػسناع٢ً قدز٠ ايعاًَين في تزاٍ ايػسا٤ 

 تحتاد٘ َٓظُتِٗ ب قٌ دٗد ٚتهًف١ .

 
 
 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 ٭ضاض١ٝ اي  يمازضٗا َدٜس ايػسا٤ ؟َا ٖٞ المٗاّ ا -0

 .سدد الم٪٬ٖت  ٚاترلدات ايع١ًُٝ اي  يجب تٛافسٖا في َدٜس ايػسا٤  -1
 .أغسح ايصفات ٚاترصا٥ص اي  يجب إٔ تتٛافس يد٣ ايعاًَين في تزاٍ ايػسا٤  -2

 أض١ً٦ ايتكِٜٛ ايراتٞ        

 :شٝ  اترطا٤ إٕ ٚددٜ تٞ َع تص فُٝاسدد ايعبازات ايصشٝش١  ٚايعبازات اتراا١٦ 
تعلد ٚظٝف١ ايػهسا٤ عهٔ ا٭ْػهط١ المتعًكه١ بتهٛفلر استٝادهات المٓظُه١ يضهُإ اضهتُساز           -0

 عًُٗا .

 أغساض ايػسا٤ ٖٞ : ا٫ضت٬ٗى ، الإْتاز ،  المضازب١  -1

 ٜعتلد تٓظِٝ ايػسا٤ ٖدفا أضاضٝا في سد ذات٘  ٚيٝظ ٚض١ًٝ يتشكٝل ا٭ٖداف . -2

 .٠ ايػسا٤ ٚالمط٪ٚيٝات المًكا٠ عًٝٗاات إدازيجب إٔ ٜهٕٛ ٖٓاى تهاف٤ٛ بين ضًط -3
 زباح .ا٭تطاِٖ ٚظٝف١ ايػسا٤ َطا١ُٖ فعاي١ في تخفٝو ايتهايٝف ايه١ًٝ ٚتحكٝل  -4

 َٔ َٗاّ إداز٠ ايػسا٤ ايتفاٚض َع المٛزدٜٔ . -5

 عُاٍ ٚإدسا٤ات ايػسا٤ .١ ايػسا٤ تطُ  بايتٓفٝر ايطسٜع ٭َسنصٜ -6

ا يًُٓظ١ُ اي  ٠ اتذذِ عضٛ في الإداز٠ ايعًٜٝعتلد َدٜس المػلذٜات في المٓظُات نبلر -7
 ضلذاتٝذ١ٝ .تصٓع ايكسازات ا٫

 َٔ َصاٜا اي٬َسنص١ٜ في ايػسا٤ اتذصٍٛ ع٢ً خصِ ايه١ُٝ . -8

 ٫ يمهٔ اتدُع بين أ٭ضًٛد المسنصٟ ٚاي٬َسنصٟ  يًػسا٤ . -01

 .اضاتغسح المط٪ٚيٝات المًكا٠ ع٢ً عاتل إداز٠ ايػسا٤ في تزاٍ ايدزايط٪اٍ ايجاْٞ : ا
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5.

 
ضههٓٓاقؼ في ايٛسههد٠ ايجاْٝهه١ ضٝاضههات ايػههسا٤ سٝههح ضههٓتعسف خهه٬ٍ     ،صٜههصٟ ايههدازعع

ز ضٝاضهه١ غههسا٤ َٓاقػههتٓا لهههرٙ ايٛسههد٠ عًهه٢ َفٗههّٛ ضٝاضهه١ ايػههسا٤ ٚايعٛاَههٌ المهه٪ثس٠ في اختٝهها  
ٚايهُٝههه١ ْٚػهههسح  ضٝاضهههات ايػهههسا٤  ذات ايع٬قههه١  بهههاتدٛد٠ المٓاضهههب١   ،تسهههدد٠ دٕٚ غلرٖههها

نُهها ضههٓتعسف عًهه٢ ضٝاضهه١ ايػههسا٤ المتعًكهه١   ،ٚايٛقههت المٓاضههب ،ٚايطههعس المٓاضههب ،المٓاضههب١ 
 بتشدٜد َصادز ايتٛزٜد المٓاضب١  .   

 

١ٝ يًػسا٤ سٝح   تٓاٚيت ايٛسد٠ ا٭ٚلى َٔ المكسز المفاِٖٝ ا٭ضاضعصٜصٟ ايدازع، 
نُا   َٓاقػ١ اتدٛاْب ايتٓظ١ُٝٝ  ،ايػسا٤ ٚأُٖٝت٘ ٚأٖداف٘ ٚأغساه٘اضتعساض َفّٗٛ 

يو ٚنر ،يعٛاٌَ الم٪ثس٠ ع٢ً سذِ ايتٓظِٝيٛظٝف١  ايػسا٤ سٝح   اضتعساض َفّٗٛ ايتٓظِٝ ٚا
 ،طٗا بالإدازات ا٭خس٣ في المٓظ١ُٚايع٬قات اي  تسب ،ٚيٝات إداز٠ ايػسا٤ضًطات َٚط٪
 عددنريو بٝٓت ايٛسد٠ ٚنٝف يمهٔ اتدُع بين ا٭ضًٛبين،  ٫َسنص١ٜ ايػسا٤َٚسنص١ٜ ٚ

ٚايصفات  ،ٚالم٪٬ٖت ٚاترلدات اي٬ش١َ  يًٛظٝف١ ،ْٚٛع١ٝ ايعاًَين في تزاٍ ايػسا٤ َٚٗاَِٗ
 ٖا في ايعاًَين في إداز٠ ايػسا٤ .فساٚاترصا٥ص اي  يجب تٛ
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زقههههههههههههههههههههِ 
 ايط٪اٍ

 ٬َسظات    الإداب١ 

0 √  
1 X ا٫ضت٬ٗى ٚايبٝع ٚالإْتاز.  
2 X ٚض١ًٝ ٚيٝظ ٖدفا.  
3 √  
4 √  
5 X ضًطات إداز٠ ايػسا٤ ٚيٝظ َٔ َٗاَٗا َٔ. 
6 X ٧ ٚيٝظ ايطسٜعٝايتٓفٝر ايبط. 
7 √  
8 X َصاٜا المسنص١ٜ َٔ.   
01 x يمهٔ اتدُع بين ا٭ضًٛبين.  
 إداب١ ايط٪اٍ ايجاْٞ :

 ا٤ في تزاٍ ايبشٛخ ٚايدزاضات :َط٪ٚيٝات إداز٠ ايػس :أ٫ٚ
َههٔ أٖههِ  ٚ تعتههلد إداز٠ ايػههسا٤ َطهه٪ٚي١ عههٔ تٓفٝههر عههدد َههٔ ايدزاضههات ٚايبشههٛخ في تزههاٍ ايػههسا٤         

 :ٜ تٞايدزاضات ٚايبشٛخ اي  يجب إٔ تكّٛ بٗا َا 
 ايتٓافط١ٝ .ٚ اتذاي١ ايطٛق١ٝٚ اع المعًَٛات عٔ ا٭ضٛامٚ ايتٓب٪ -0

ٌ َطه ٚ اع المعًَٛات المتعًك١ بالمٛاد -1 ايه  تحتادٗها   ٚ الإْتهاز المتهٛفس٠ في ا٭ضهٛام   ٚ تًصَات ايعُه
 المٓظ١ُ َٔ أدٌ اضتُساز ايعًُٝات الإْتاد١ٝ .

 المطتًصَات .ٚ دزاض١ اااٖات أٚ َطتٜٛات ا٭ضعاز المتعًك١ بالمٛاد -2

 المٛاصفات المتعًك١ بٗا .ٚ َطتٜٛات اتدٛد٠ٚ دزاض١ نُٝات المٛاد في ا٭ضٛام -3

ا٫قتصهاد١ٜ( ايه  يمههٔ إٔ تحهٌ     ٚ ًصَات ايبدًٜه١ )ذات ايهفها٠٤ ايفٓٝه١   المطهت ٚ دزاض١ ايبدا٥ٌ -4
 تسٌ المٛاد ا٭خس٣.

 في تزاٍ تحدٜد َطتٜٛات المدصٕٚ : :ثاْٝا
 : ٜ تٞتعتلد إداز٠ تذظ١ ايػسا٤ َط٪ٚي١ ساْب إداز٠ المداشٕ عٔ تحدٜد َا 

 المداشٕ في َع١ٓٝ . اتذدّ ا٭ع٢ً: ٖٚٛ أنلد ن١ُٝ ده١ٓ َٔ َاد٠ َع١ٓٝ يمهٔ إٔ تتٛفس في -0

 اتذد ا٭ع٢ً : ٖٚٛ  أقص٢ َا ٜصٌ إيٝ٘ المدصٕٚ َٔ سٝح ايه١ُٝ في أٟ تذظ١ َع١ٓٝ.  -1
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ٖٞ ايه١ُٝ اي  عٓدٖا ٜتِ إعاد٠ اًب عدد َعين َٔ المٛاد اي  تحتادٗا اتد١ٗ ٚ ْكط١ إعاد٠ ايطًب:
ٛلها إلى ْكطه١ إعهاد٠   ٜٚفلذض إٔ تهٕٛ ٖرٙ ايه١ُٝ عٓد ٚص ،تهٕٛ بايه١ُٝ ا٫قتصاد١ٜٚ ايطايب١

سهين ٚصهٍٛ ايهُٝه١ اتددٜهد دٕٚ اتذاده١ إلى اضهتدداّ تشهصٕٚ         لىإايطًب ناف١ٝ ٫ضتُساز الإْتهاز  
ٞ  ،ايطٛاز٨ عًه٢ ايفهلذ٠ ايه  تحتهاز إيٝٗها سته٢ تصهٌ إيٝٗها         ٚ فٗٞ ن١ُٝ تعتُد ع٢ً ا٫ضتدداّ ايٝهَٛ

 المٛاد اتددٜد٠.
5

 
 ،إداز٠ المػلذٜات ٚالمداشٕ ،دالله صالح  اٛد عب -1

 عُإ .، داز ايفسقإ، إداز٠ ايػسا٤ ٚايتدصٜٔ، ضًُٝإ عبٝدات ٚأخسٕٚ -2

 ّ .1986ايكاٖس٠ ، َهتب١ ايكصس ايعٝم، إداز٠ المٛاد، عًٞ تسُد عبدايٖٛاد ٚاخسٕٚ -3

ٛشٜع، د/غٛقٞ ْادٞ دٛاد، ٚظا٥ف المٓظُات، ايداز ا٭١ًٖٝ يًٓػس ٚايتٚ ٖٝجِ عًٞ سذاشٟ -4
 .1117 ا٭زدٕ،

4-A.J.Van Weele،Purchasing Management Analysis ،Planning and 

Practice ،N.Y.،Chapman & hall،1993. 

5-Beekman،G،Mieger .L،Materials Management     Ohio State 

University 19997.  
 

 

                          .Purchasing Concept                                      َفّٗٛ ايػسا٤ : 

     

   Organizing Purchasing Management                           تٓظِٝ إداز٠ ايػسا٤ :

    

      Centralization Of Purchasing                                        َسنص١ٜ ايػسا٤ : 

       

     Decentralization Of Purchasing                                  ٫ َسنص١ٜ ايػسا٤ : 
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 1-1 ايتُٗٝد: 

تتهٕٛ  ٚايتيايٛسد٠ ايجا١ْٝ  َٔ َكسز إداز٠ المػلذٜات ٚالمداشٕ  إلى  ،َسسبا بو عصٜصٟ ايدازع
ٚايعٛاٌَ ايتي ٜتٛقف عًٝٗا اختٝاز ، َفّٗٛ ضٝاض١  ايػسا٤ٜتٓاٍٚ َٔ قطُين أضاضٝين  . ايكطِ الأٍٚ 

سٝةةح ضةةٝتِ ْةةٛاع المدتًفةة١  يطٝاضةةات ايػةةسا٤،  الأٜتٓةةاٍٚ ايكطةةِ ايجةةاْٞ ، ضٝاضةة١ تسةةدد٠ دٕٚ  لرٖةةا 
، ٚضٝاضةة١ ايػةةسا٤ المتعًكةة١  بايهُٝةة١ المٓاضةةب١  ، يػةةسا٤ المتعًكةة١ بةةاتدٛد٠ المٓاضةةب١ اضةةتعساس ضٝاضةة١ ا
ٚضٝاضة١ ايػةسا٤   ، ٚضٝاض١ ايػسا٤ المتعًك١ بايطعس المٓاضب، يًه١ُٝ الاقتصاد١ٜٚضٝاض١ ايػسا٤ ٚفكا 

  .ضٝاض١ ايػسا٤ المتعًك١ بتشدٜد َصادز ايتٛزٜد، في ايٛقت المٓاضب
ٚقد ٚزد في ثٓاٜا ٖرٙ ايٛسد٠ تزُٛع١ َٔ أض١ً٦ ايتكِٜٛ ايراتٞ ٚايتدزٜبات يتكٝظ َطت٣ٛ فُٗو 

  يتتِ ايفا٥د٠ َٔ دزاض١ َٛضٛعاتٗا.عٓٗا لمحتٜٛات ايٛسد٠ عًٝو الإداب١ 
 : الوحدةأهداف  . 2.1

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

  : أقسام الوحدة. 3.1

 

 

 

 

 بعد دزاضتو لهرٙ ايٛسد٠ إٔ تهٕٛ قادزا ع٢ً إٔ : ،َٓو عصٜصٟ ايدازع ٜتٛقع
 .تعسف َفّٗٛ  ضٝاضات  ايػسا٤ -1

 لمؤثس٠ في اختٝاز ضٝاض١ براتٗا. تبين أُٖٝتٗا ٚايعٛاٌَ ا  -2

 تعسف ٚتٓاقؼ ضٝاضات ايػسا٤ المتعًك١ باتدٛد٠ المٓاضب١  . -3

 تػسح ضٝاض١ ايػسا٤ المتعًك١ بايه١ُٝ المٓاضب١ . -4

 تبين ضٝاض١ ايػسا٤ المتعًك١ بايطعس المٓاضب . -5

 تعسف ضٝاض١ ايػسا٤ في ايٛقت المٓاضب . -6

 تٛزٜد .تػسح ضٝاض١ ايػسا٤ المتعًك١ بتشدٜد َصادز اي -7

بةين تستة٣ٛ أقطةاّ     اًلاسغ إٔ ٖٓاى ازتباطة ، عٓد ايٓعس إلى أقطاّ ايٛسد٠ تعصٜصٟ ايدازع
َفٗةّٛ ضٝاضة١ ايػةسا٤ ٚايعٛاَةٌ المةؤثس٠ في اختٝةاز        :ايٛسد٠ ٚأٖدافٗا ، فُشت٣ٛ يكطِ الأٍٚ

 يةة٘أْةةٛاع ضٝاضةة١ ايػةةسا٤  : ( ، ٚتستةة٣ٛ ايكطةةِ ايجةةا1ْٞعلاقةة١  بالهةةدف   يةة٘ضٝاضةة١ بةةراتٗا  
 ( . 6،  5،  4،  3، 2بالأٖداف    اًباطازت
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: الكراءات المساعدة  .4.1

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  : الوسائط التعليمية المساندة .  5.1

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

عصٜةةصٟ ايةةدازع ، سةةاٍٚ إٔ تتطًةةع عًةة٢ ايكةةسا٤ات ايتايٝةة١ لاتصةةالها المباغةةس  ٛضةةٛع ٖةةرٙ      
 :ٗا ضٛف ٜعُل فُٗو ٚاضتٝعابو يًُٛاضٝع ايتي تٓاٚيتٗاًٝعايٛسد٠ ، فاطلاعو 

،َصةس ،   ضٝدتسُد دةادا  ، إداز٠ ايػةسا٤ ٚايتدةصٜٔ ، داز ايفذةس يًٓػةس ٚايتٛشٜةع      -1
2449. ّ 

تسُةةد ضةةعٝد عبةةدايفتاح ، إداز٠ المػةةلذٜات ٚالمدةةاشٕ ، المهتةةب ايعسبةةٞ اتذةةدٜح ،    -2
 ّ.1988الاضهٓدز١ٜ ، َصس ،

تذةةداد ، ٚتزةةدٟ طاٜةةٌ ، دزاضةةات في عًُٝةةات ايػةةسا٤ ٚايتدةةصٜٔ ،       اعةةٛس بةةدٜس  -3
 ّ .1997َهتب١ عبدايدا٥ِ ، الالزاع١ًٝ 

4-Dean S.Ammer  Materials Management And Purchasing ,N.Y.,IRWN,Inc, 

1980.                 

ايٛسد٠ ٖٛ إٔ تهٕٛ َطتعدا يدزاض١ ٖرٙ  إيٕٝ٘ نٌ َا تحتاز إصٜصٟ ايدازع ،ع
ع٢ً فِٗ ٚتتبع الإزغادات  َسنصا، المٓاضب يًدزاض١ٚ الهادئ  ، َٛفسا المهإيًتعًِ

راتٞ تدُٝع أض١ً٦ ايتكِٜٛ اي ٔع اٚلا الإداب١ ايتٛد١ٝٗٝ ايتي تٛدٗو يدزاض١ ايٛسد٠ ، تس
ايتدزٜبات لمٛضٛعات ايٛسد٠ لأْٗا تطاعدى في  سٌ، ٚنريو تستٜٛات أقطاّ ايٛسد٠

، ٚإذا غعست بحاد١ لمٓاقػ١ تٗاَسادع١ َٛضٛعات ايٛسد٠ ايس٥ٝط١ٝ ٚتعُل فُٗو لمحتٜٛا
بعض المٛضٛعات أٚ طسح بعض الاضتفطازات ايتي تجلر اٖتُاَو فُا عًٝو إلا ايسدٛع 

 . أٟ اضتفطازات تجلر اٖتُاَو  عٔسغدى الأنادميٞ ٖٚٛ ضٝطاعدى ع٢ً في الإداب١ لم
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2Purchasing Policies: 

   Purchasing policy Concept   : مفووم سياسة الشراء-2-1
 

د بٗةا  تزُٛع١ المبادئ ايتي تضعٗا الإداز٠ ايعًٝةا في المٓعُة١ يٝطلذغة     ،ٜكصد بطٝاض١ ايػسا٤
عٓةةد قٝةةاَِٗ  بعًُٝةةات ايػةةسا٤ يًُةةٛاد ٚالأصةةٓاف المدتًفةة١ ٚالمطًٛبةة١ يتطةةٝلر  ايعةةإًَٛ في إداز٠ ايػةةسا٤ 
 .اذِٖ ايكسازات  أٚ َٛادٗتِٗ لأٟ َػانٌ أثٓا٤  تٓفٝرِٖ لأعُالهِعٌُ المٓع١ُ  أٚ عٓد اتخ

 

 :يوا اختيار سياسة شراء دون غيرهاالعوامل التي يتوقف عل-2-2

 :ٜأتٜٞتٛقف اختٝاز ضٝاض١ غسا٤ دٕٚ  لرٖا ع٢ً تزُٛع١ َٔ ايعٛاٌَ ايداخ١ًٝ ٚاترازد١ٝ نُا 
 :أٚلا ايعٛاٌَ ايداخ١ًٝ -2-2-1

 :١ًٝ ايتي ٜتٛقف عًٝٗا اختٝاز ضٝاض١ غسا٤ َع١ٓٝ  َا ًَٜٞٔ أِٖ ايعٛاٌَ ايداخ

 .ست٢ اختفاؤٖا أْٚدز٠ المٛاد  أٚفي ايطٛم  الأصٓافَٔ سٝح تٛافس : ظسٚف ايعسس ٚايطًب -1

٘ الأضعاز يلازتفاع المطتُس فُٔ فعٓدَا تتذ : ٚتٛقع تغلرٖا َطتكبلااتجاٖات الأضعاز   -2
 الأضعازتباز تهًف١ ايتدصٜٔ ، ٚفي ساي١ اتجاٙ في الاع الأخرالمٓاضب غسا٤ ن١ُٝ نبلر٠ َع 

 .يلاتطفاس َع تٛافس ايصٓف فُٔ المٓاضب تخفٝض ايه١ُٝ

اتجاٙ  أٚ الأصٓافسٝح ٜؤثس في قساز ايه١ُٝ في ساي١ استُاٍ ْدز٠ : تٛافس الأصٓاف ايبد١ًٜ  -3
 .يلاضتدداّ  َٚلا٤َتٗا ايبد١ًٜ  الأصٓافتٛافس ٚيلازتفاع  الأضعاز

: فعٓدَا تهٕٛ تٓفٝر ع١ًُٝ ايػسا٤ َستفع١ ٜفضٌ غسا٤ ًُٝات ايػسا٤تهايٝف تٓفٝر ع -4
أَا عٓدَا تهٕٛ تهايٝف عًُٝات ايػسا٤ َٓدفض١ ٚالأصٓاف َتٛفس٠ في ، ن١ُٝ نبلر٠

 الأضٛام المح١ًٝ فعاد٠ ٜتِ ايػسا٤ بهُٝات صغلر٠ .

ص١َٝٓ يتٓفٝر ففٞ سالات َا تهٕٛ ايفلذ٠ اي: ايفلذ٠ ايص١َٝٓ ايلاش١َ يتٓفٝر عًُٝات ايػسا٤ -5
 عًُٝات ايػسا٤ ط١ًٜٛ ٜتِ ايػسا٤ بهُٝات نبلر٠ ٚايعهظ صشٝح .

 :ايعٛاٌَ اترازد١ٝ -2-2-2
 :ايعٛاٌَ اترازد١ٝ ايعٛاٌَ الآت١ٝ تػٌُ

تؤثس ضٝاض١ المٓػأ٠ ايػسا١ٝ٥ ع٢ً تحدٜد ايه١ُٝ ايتي ٜتِ غساؤٖا  : ضٝاض١ المٓػأ٠ ايػسا١ٝ٥ -1
في اعتبازٖا ايتٛقٝتات ايتي تهفٌ اْتعاّ   ١ايتأخر ضٝاض١ ايػسا٤  ايفعسٝح تكتضٞ إٔ 

 طتٜٛات  ٜتشكل الايتصاّ ، ذيو َٔ خلاٍ ع١ًُٝ الإْتاز ٚالمحافع١ ع٢ً أَٛاٍ المٓػا٠ 
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ٚ الماد٠ أايتدصٜٔ بحٝح لا ٜؤدٟ نلد سذِ ايهُٝات المػلذاٙ الى شٜاد٠ المدصٕٚ َٔ ايصٓف 
لماٍ ٚتصداد تهايٝف ايتدصٜٔ، يًتدصٜٔ ٜٚتعطٌ دص٤ نبلر َٔ زأع ا الأع٢ًع٢ً اتذد 

 الإْتازتعسس  إلىبحٝح ٜؤدٟ  الأد٢ْٕ ٜكٌ المدصٕٚ َٔ المٛاد عٔ اتذد أنُا لا تظب 
 .يًتٛقف

سٝح  ٓاضب١ يًػسا٤ تؤثس ضٝاض١ المٓػأ٠ ايتدص١ٜٝٓ ع٢ً ايه١ُٝ الم: ضٝاض١ المٓػأ٠ ايتدص١ٜٝٓ  -2
سد أع٢ً ٚسد   ٚ َاد٠ أ تحدد ٖرٙ ايطٝاض١ سدٚد ايتدصٜٔ َٚطتٜٛات٘ بايٓطب١ يهٌ صٓف

 .ٖٞ ايتي ٜتِ تكدٜسٖا ٚفكاً لمعدلات الاضتدداّٚٚايتي لا تظٛش تجاٚشٖا ( أد٢ْ 

المؤثس٠ في تحدٜد  الأضاض١ٜٝعتلد َعدٍ الاضتدداّ َٔ ايعٛاٌَ : َعدٍ الاضتدداّ يًُٛاد -3
تِ فُعدٍ الاضتدداّ ٚايٛقت ايرٟ ضٝ. ايهُٝات ايٛادب غساؤٖا َٔ المطتًصَات المدتًف١ 

 .فٝ٘ الاضتدداّ ٜطاعدإ في تحدٜد ايه١ُٝ ايٛادب غساؤٖا
تؤثس طبٝع١ ايصٓف ٚخصا٥ص٘ ع٢ً : طبٝع١ ايصٓف َٚا تعتاز إيٝ٘ َٔ اضتعدادات يًتدصٜٔ -4

دزد١  أٚٚشْ٘  أٚٚتتٌُ طبٝع١ ايصٓف في تهٜٛٓ٘ ايطبٝعٞ فشذُ٘ ٓاضب١ يًػسا٤ ايه١ُٝ الم
 .تخصٜٓٗا َٓ٘ أٚٔ ْكًٗا ضٝٛيت٘ تؤثس ع٢ً ايه١ُٝ ايتي ميه أٚصلابت٘ 

ٕ تهًف١ ايػسا٤ تمجٌ ْطب١ ساعا٠ المكدز٠ الماي١ٝ يًُٓػأ٠ لأٖٚٓا تظب َ: قدز٠ المٓػأ٠ الماي١ٝ  -5
عاي١ٝ في أٟ َٓػأ٠ ٚيرا َٔ ايضسٚزٟ ايتكٝد بالأَٛاٍ ايتي تم زصدٖا في َٝصا١ْٝ المٓػأ٠ َٔ 

  .لأَٛاٍي الأَجٌالاضتدداّ  إلىادٌ ايػسا٤ في سدٚدٖا فكط مما ٜؤدٟ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 .أغسح َفّٗٛ ضٝاضات ايػسا٤ ، ثِ بين أُٖٝتٗا -1

ْاقظ ايعٛاٌَ ايداخ١ًٝ ٚاترازد١ٝ المؤثس٠ ع٢ً اختٝاز ضٝاض١ غسا٤ َع١ٓٝ دٕٚ  -2
 . لرٖا

 أض١ً٦ ايتكِٜٛ ايراتٞ        
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3

ٖٓاى أْٛاع عدٜد٠ َةٔ ايطٝاضةات ذات ايعلاقة١ بأْػةط١  ايػةسا٤ َةٔ أُٖٗةا ضٝاضةات ايػةسا٤ المتعًكة١           
، ٚضٝاضةة١ ايػةةسا٤ المتعًكةة١ بايطةةعس المٓاضةةب   ، ٚضٝاضةة١ ايػةةسا٤ المتعًكةة١ بايهُٝةة١  ، بةةاتدٛد٠ المٓاضةةب١ 

ٚضةٝتِ  ، ٚضٝاضة١ ايػةسا٤ المتعًكة١ بتشدٜةد َصةادز ايتٛزٜةد      ، ٓاضةب ٚضٝاض١ ايػةسا٤ المتعًكة١ بايٛقةت الم   
 غسح نٌ ْٛع َٔ ضٝاضات ايػسا٤ بايتفصٌٝ. 

  Buying Policy related to qualityسياسة الشراء المتعلكة بالجودة :-3-1

فاتدٛد٠ لا تكاع بايجُٔ  ،ٜستبط َطت٣ٛ اتدٛد٠ بالاضتدداّ ٚيٝظ بالمطت٣ٛ ايعاّ يًذٛد٠ المطًك١
 يهٓٗا تستبط بالاستٝادات المع١ٓٝ يًُػلذ٣ ٚتٛقعات٘ َٔ  المٓتر أٚ اترد١َ.ٚ

 َٚٔ المعسٚف بإٔ ايدق١ ف٢ تحدٜد المٛاصفات ٢ٖ أضاع تصاح المػلذٜات ف٢ اتذصٍٛ ع٢ً ٖرٙ المٛاد
سٝةةح تختًةةف المٛاصةةفات بةةاختلاف الاضةةتعُاٍ     ،أٚ الآلات أٚ َطةةتًصَات ايتػةةغٌٝ بةةاتدٛد٠ المٓاضةةب١  

 سا٤ المٛاد ٚالاستٝادات المدتًف١ .المطًٛب يػ

نُا اْٗا تختًف بايٓطب١ يٓفظ ، نُا إٕ المٛاصفات المه١ْٛ يًذٛد٠ تختًف َٔ َاد٠ إلى أخس٣
ايصفات ايعا١َ ايتي ميهٔ هٔ الاعتُاد ع٢ً بعض اترصا٥ص أٚ ْ٘ ميأالا ، خسآالماد٠ بين ٚقت ٚ

ٚالآلات ٚالمعدات َٚطتًصَات الإْتاز  ٚايكٝاّ الاضلذغاد بٗا عٓد ايكٝاّ بتشدٜد َطت٣ٛ اتدٛد٠ يًُٛاد 
 : ٜأتٞبايػسا٤ ٚايتي قد تػٌُ َا 

  : بايٓطب١ يًُٛاد ٚالأدصا٤ ايتي تدخٌ ضُٔ ايطًع المٓتذ١ :أٚلا
 تبطٝط ايع١ًُٝ الإْتاد١ٝ. -2 قاب١ًٝ المٛاد يلاْدَاز َع المٛاد الأخس٣.  -1

 لمٓتذ١. تطٌٗٝ ع١ًُٝ ايتٛشٜع يًطًع ا -4 ضٗٛي١ الاضتدداّ يًُاد٠. -3

  ايتُٓٝط  في ايػهٌ ٚيكٝاع ٚايلذنٝب.  -5
 :ٚتػٌُ: ت ٚالمعداتلابايٓطب١ يلآ :ثاْٝا
 ايتٛفلر في ايعٌُ ٚايٛقت.  -2 ايكدز٠ الإْتاد١ٝ.   -1

 ق٠ٛ الاستُاٍ ٚايتعُلر . -4 ضٗٛي١ الاضتدداّ . -3

 الاعتُاد١ٜ.  -6 الاقتصاد في ايتهايٝف.  -5

 : ٚتػٌُبايٓطب١ لمُٗات ٚيٛاشّ ايتػغٌٝ  :ثايجا
 دزد١ الاستُاٍ . -2 ايتػاب٘.  -1

 ضٗٛي١ الاضتدداّ . -4 الاقتصاد في ايتهايٝف.  -3
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 : Buying policy related to quantity: سياسات الشراء المتعلكة بالكمية -3-2   
ٜٚعتلد قساز ايػسا٤ بايه١ُٝ . بعد تحدٜد اتدٛد٠ المٓاضب١ يًُٛاد تظب تحدٜد ايه١ُٝ المٓاضب١ لها 

َر ايتػغٌٝ ٚالإْتاز . الديتغلر٠  الميعٛاٌَ اسازات ايصعب١ يتأثس ذيو بٓعاّ الإْتاز ٚالمٓاضب١ َٔ ايك
 .ٚفُٝا ًٜٞ أِٖ ضٝاضات ايػسا٤ المتعًك١ بايه١ُٝ 

 ضٝاض١ ايػسا٤ بهُٝات نبلر٠ : -3-2-1   
ٜكصد بٗرٙ ايطٝاض١ تٛفلر استٝادات المٓع١ُ َٔ المٛاد اتراّ ٚالأصٓاف المدتًف١ ايتي 

يعًُٝات الإْتاد١ٝ في المٓع١ُ بهُٝات تصٜد عٔ الاستٝادات اتداز١ٜ ٚتهفٞ يفلذ٠ ش١َٝٓ تتطًبٗا ا
 .  اً ناَلًا ايبا تهٕٛ عاَٚتسدد٠ 

ٚتٗدف ضٝاض١ ايػسا٤ بهُٝات نبلر٠ إلى تٛفلر أنلد قدز َٔ اتذُا١ٜ ٚالأَإ ضد 
ٍٛ ع٢ً خصَٛات اتذصٚ، تشاطس ايتٛقف ٚايتعطٌ أٚ ايتأخلر عٔ ايٛفا٤ بالايتصاَات ايعُلا٤

 ٚالاضتفاد٠ َٔ تٛافس المٛاد ٚالأصٓاف المطًٛب١ باتدٛد٠ المس ٛب١ .، ايه١ُٝ ٚتٛفلر في ْفكات ايٓكٌ
 :١ في اتذالات الآت١ٝٚتًذأ المٓعُات لهرٙ ايطٝاض

في ايٓكٌ نالاضتفاد٠ َٔ  ٚٚفٛزاتيتشكٝل ٚفٛزات في تهًف١ ايػسا٤ َجٌ خصِ ايه١ُٝ   -1
 .اتذُٛي١ ايها١ًَ

 .يًتدصٜٔ لم تهٔ َطتغ١ً  اتإَهاْ تمتًو المٓع١ُ عٓدَا   -2

 تس ب في اضتجُازٖا . َٛازد َاي١ٝ َعط١ًعٓدَا تتٛافس يًُٓع١ُ   -3

  .عٓد ايػسا٤ َٔ َصادز خازد١ٝ -4

 في ساي١ ْدز٠ المٛاد أٚ الأصٓاف المطًٛب١ . -5

ب الازتفاع بطب إلى الأضعازشٜاد٠ ايتهًف١ نٓتٝذ١ لاتجاٙ  أخطازَٔ  ٓع١ُُا١ٜ المتذ   -6
  .أخس٣ أضباب أٚ الأصٓافاتطفاس المعسٚس َٔ 

ْكص  أٚنٓتٝذ١ لاستُالات ْدز٠ المٛاد  الإْتازأٚ تأخسٖا في ٓع١ُ ضُإ عدّ تعطٌ المي   -7
 . المعسٚس َٓٗا

ٚاتذصةٍٛ عًة٢ ايضةُإ ٚٚقةت      الأضةعاز عًة٢  ات َع المةٛزدٜٔ  المفاٚض يتعصٜص ق٠ٛ المٓع١ُ أثٓا٤  -8
 . ايتٛزٜد ٚايصٝا١ْ ٚباقٞ ايػسٚط
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 : Buying Policy According to Needs: ضٝاض١ ايػسا٤ ٚفكا يًشاد١ -3-2-2

تكّٛ ٖرٙ ايطٝاض١ ع٢ً أضاع غسا٤ المٛاد ٚالأصٓاف المطًٛب١ يتطٝلر أعُاٍ المٓع١ُ بهُٝات 
أَا المٛاد ايتي لا تٛدد لها ساد١ أ١ْٝ ، تسدٚد٠ تهفٞ لاستٝادات ايع١ًُٝ الإْتاد١ٝ في المد٣ ايكصلر

ٖٚرا ٜعني إٔ المٓع١ُ لا تػلذٟ المٛاد ٚالأصٓاف ٚتخصٜٓٗا يٛقت اتذاد١ ، غساؤٖا يٛقت لاسل فٝؤدٌ
 لها بٌ تػلذٟ بهُٝات تسدٚد٠ لمٛاد١ٗ نٌ طًب١ٝ ع٢ً سدٙ .

 تباع ٖرٙ ايطٝاض١ في اتذالات الآت١ٝ :ٚتًذأ المٓعُات إلى ا
 . في فلذات ايهطاد الاقتصادٟ ٚاتطفاس ايطًب ع٢ً َٓتذات المٓع١ُ  -1

  .د عسس نبلر يًُٛاد ٚالأصٓاف المطًٛب١ في الأضٛام المح١ًٝٚدٛ -2

 عٓدَا تس ب المٓع١ُ في تحٌٜٛ تهايٝف ايتدصٜٔ إلى المٛزدٜٔ . -3

 .تخصٜٔ ناف١ٝ تطتٛعب ناٌَ ايه١ُٝ إَها١ْٝلم تتٛفس  إذا -4

 ات نبلر٠ ضٝتعسس لمداطس ايتكادّ ٚايتًف هُٝالمٛاد ٚالأصٓاف المطًٛب١ ب نإ غسا٤  إذا  -5
 .طسٜك١ تخصٜٓٗا  أٚايضٝاع بطبب طبٝعتٗا  أٚ

 عزف ع٢ًتدخٌ عًٝٗا تحطٝٓات َطتُس٠ تطاعد  أٚتهٕٛ طبٝع١ المطتًصَات َتطٛز٠  إٔ  -6
 .دٛدتٗا أٚ أدا٥ٗا

 . ات نبلر٠هُٝبػسا٤ يً ُٓع١ُ يً عدّ تٛفس ايطٝٛي١ ايهاف١ٝ   -7

 .المٛاد َطتكبلًا أضعازٜهٕٛ ٖٓاى استُاٍ لاتطفاس  إٔ -8

 ١ُٝEconomic Order Quantity الاقتصاد١ٜ يًػسا٤  :ايه -3-2-3
َٔ ( ن١ُٝ ايطًب المج٢ً  أٚايه١ُٝ الاقتصاد١ٜ   يًطًب١ٝ ٜعتلد تحدٜد اتذذِ الاقتصادٟ 

المػلذٜات في المٓػآت المدتًف١ ، سٝح تتداخٌ فٝٗا ايهجلر َٔ  إداز٠المػهلات ايس٥ٝط١ ايتي تٛاد٘ 
 . ْفاآ٠ ايعٛاٌَ ايداخ١ًٝ ٚاترازد١ٝ المرنٛز

في  ػسا٤ بطبب ازتفاع تهايٝف اي أُٖٝت٘إلا إ ايلذنٝص ع٢ً تحدٜد اتذذِ الاقتصادٟ يًطًب١ٝ تلدش  
بتعةادٍ  يًطًبٝة١  ٚ ايبةا َةا ٜتشةدد اتذذةِ الاقتصةادٟ      ٓعُة١  المٓػآت ايصٓاع١ٝ ٚبايتايٞ عًة٢ زبحٝة١ الم  

 .ت٣ٛ لها قٌ َطأتهايٝف ايػسا٤ ٚتهايٝف ايتدصٜٔ سٝح تهٕٛ ايتهًف١ ايه١ًٝ عٓد 

 سطاب اتذذِ الاقتصادٟ يًطًب١ٝ : -3-2-3-1  
 أٜٚطتددَإ في طًب المٛاد  أضاضٝينسطاب اتذذِ الاقتصادٟ يًطًب١ٝ بالاعتُاد ع٢ً ْعاَين   ٜتِ

 :غسا٤ الاستٝادات َٔ المٛاد ُٖٚا 
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تكدِٜ  :تعني طًب المٛاد ٚايسقاب١ عًٝٗا ٜٚتًدص في الأضاض١ٝٚقاعدت٘ : ْعاّ ايه١ُٝ ايجابت١ - 1
طًبات غسا٤ بهُٝات ثابت١ ٚبفلذات َتبا١ٜٓ تحدد ٚفكاً يًتربرب اتذاصٌ في َعدلات الاضتٗلاى 

ٕ أايتربرب َعسٚف َطبكاً أٟ  ٖرا  إٔضٓفسس  إْٓاَٚع ايتطًِٝ بٗرا ايتربرب في الاضتٗلاى إلا 
 .ٚايهُٝات المػلذاٙ نريو َٓتع١ُ الاضتٗلاى َٓتعِ َٚعسٚف

 :الآت١ٜٝكّٛ ٖرا ايٓعاّ ع٢ً ايكاعد٠  : ايجابت١ْعاّ ايفلذات  -2    
َا سطب تربرب َعدلات الاضتٗلاى خلاٍ إتكدِٜ طًبات بفلذات ثابت١ ٚتسدد٠ ٚبهُٝات تتبأٜ 

 .الأع٢ًاتذد  إلىإعاد٠ َطت٣ٛ المدصٕٚ بحطب ٚ أايفلذ٠ ايكاد١َ 

 :سطاب تهايٝف اتذذِ الاقتصادٟ يًطًبٝ٘ 

 :ُٖٚا  ٘دٜد اتذذِ الاقتصادٟ يًطًبٕٝ َٔ ايتهايٝف عٓد تحآٖاى ْٛع
 الخ .. َين أايت –المٓاٚي١  –ايعا١ًَ  الأٜدٟ –َجٌ تهًف١ المطاس١ : تهايٝف ايتدصٜٔ •
 :ٖٚٞ تػٌُ  "اتردَات ايػسا١ٝ٥  "تهايٝف ايػسا٤  •

 ( .ضعس ايٛسد٠  Xعدد ايٛسدات  ثمٔ المٛاد : تهايٝف المػلذٜات   -1

 .الخ ... سٚاتب ايايػسا٤ ٚ أَس تجٗٝص ٚإعداد ٚتحضلر : داز١ٜإتهايٝف  -2

 .المداشٕ  إلىالمٓػأ٠ ْٚكٌ داخًٞ  إلىتهايٝف ْكٌ خازدٞ َٔ المٛزد  -3
 .ذات ايعلاق١  الأخس٣ الإدازاتتهايٝف  -6

 :تطبٝل عًُٞ تذطاب ايه١ُٝ الاقتصاد١ٜ يًػسا٤ 

 (المٓاضب١  ايػسا٤ به١ُٝ الاقتصاد١ٜ ايه١ُٝ استطاب طسم
 :ٖٞ طسم بجلاخ قتصاد١ٜالا ايػسا٤ ن١ُٝ تكدٜس ميهٔ
 .ايطسٜك١ ايهلاضٝه١ٝ أٚ ايتكًٝد١ٜ -1

 .ايطسٜك١ ايسٜاض١ٝ اتذطاب١ٝ -2

 .ايطسٜك١ ايبٝا١ْٝ -3

 َب١ٝٓ جمٝعٗا لأْٗا ايٓتٝذ١ ْفظ إلى ٜؤدٟ ٕ أ ٜفلذس ايطسم ٖرٙ َٔ لأٟ ايصشٝح الاضتدداّ
 .الأضظ ْٚفظ الافلذاضات ْفظ ع٢ً

 :ايطسٜك١ ايتكًٝد١ٜ -1

 ْكّٛ ثِ ايٛسدات َٔ تسدٚد عدد أخر طسٜل عٔ ٚذيو ٚاترطأ، تذسب١اي ع٢ً تستهص طسٜك١ ٖٚٞ
 .عًٝٗا الملذتب١ ايتهايٝف الاعتباز بعين الأخر َع بصٜادتٗا
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 اتذد إلى تصٌ ست٢ بالاتطفاس َطتُس٠ايه١ًٝ    ايتهايٝف إ ْلاسغ ْٓاأ طالما بايصٜاد٠ ْٚطتُس
ايه١ُٝ ٖٞ  عٓد ٖرا اتذد ايه١ُٝ تهٕٛ سٝح بالازتفاع ايه١ًٝ   ايتهايٝف ٖرٙ عٓدٙ تبدأ ايرٟ

  ايتدصٜٔ تهايٝف َع ايػسا٤ أٚاَس تهايٝف عٓدٖا تطاٟٚ ايتي ايٓكط١ ٖرٙ ٚتهٕٛ. الاقتصاد١ٜ
 .الأد٢ْ سدٖا في ايه١ًٝ ايتهًف١ تهٕٛٚ

 :ايتهايٝف أْٛاع َٔ ْٛعين الاعتباز بعين أخرْا إذا ذيو بٝإ ٚميهٔ
 فٗٞ ٚبايتايٞ المدص١ْٚ المٛاد َطتٜٛات شٜاد٠ َع تتصاٜدٚ َتغلر٠ تهايٝف ٖٚٞ: ايتدصٜٔ تهايٝف - أ

 .المدصٕٚ َتٛضط َٔ ْطب١ أْٗا أضاع ع٢ً تحطب

 ميهٔ ايتهايٝف ٖرٙ أضاع ٚع٢ً غسا٤ أَس يهٌ ثابت١ تهايٝف ٖٚٞ: ايػسا٤ أَس تهايٝف - ب
 .بٗا ايكٝاّ ميهٔ ايتي ايػسا٤ َسات عدد تضدد إٔ

  :ايتكًٝد١ٜ بايطسٜك١ ١ الاقتصادٜ ايه١ُٝ استطاب ع٢ً عًُٞ َجاٍ

 تهًف١ٚإٔ زٜاٍ 244= ايٛسد٠غسا٤   ضعسٚإٔ ، ٚسد٠ 8444=المطًٛب١ ايه١ُٝ إذا افلذضٓا إٔ سذِ
 .المدصٕٚق١ُٝ  َتٛضط َٔ% 14=الاستفاظ بالمدصٕٚ  تهًف١ ،زٜاٍ 5444ايٛاسد =  ايػسا٤ أَس

   :المطًٛب
 أفضٌ أٚ أْطب عٓدٖا ٜهٕٛ ايتيٚعدد َسات ايػسا٤ ، تحدٜد ايه١ُٝ الاقتصاد١ٜ يًػسا٤ -1

 بايطسٜك١ ايتكًٝد١ٜ ٚطسٜك١ المعادلات. غساؤٙ ميهَٔا  ن١ُٝ سذِٚ

 :اتذٌ

 أٚلا ايطسٜك١ ايتكًٝد١ٜ :
ن١ُٝ 
 الاستٝاز

عدد 
 ايدفعات

ن١ُٝ 
 ايدفع١

ق١ُٝ 
 ايدفع١

َتٛضط ق١ُٝ 
 ايدفع١

تهايٝف 
 ايتدصٜٔ

تهايٝف 
 ايػسا٤

ايتهًف١ 
 ايه١ًٝ

8444 1 
2 
3 

8444 
4444 
2667 

1644444 
844444 
533444 

844444 
444444 
266744 

84444 
44444 
26674 

5444 
14444 
15444 

85444 
54444 
41674 

 4 2444 444444 244444 24444 24444 44444 
 5 1644 324444 164444 16444 25444 41444 

 :ٜأتَٞٔ اتددٍٚ أعلاٙ ٜتضح َا 
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ٚسد٠ ٖٚٞ ايه١ُٝ ايتي تعاديت عٓدٖا 2444ايه١ُٝ المٓاضب١ يًػسا٤ تهٕٛ عٓد غسا٤  -
زٜاٍ ٚناْت 24444تهايٝف الاستفاظ بالمدصٕٚ َع تهايٝف إعداد أٚاَس ايػسا٤ ٖٚٞ 

 زٜاٍ .44444ايتهًف١ ايه١ًٝ عٓد أد٢ْ َطت٣ٛ ٖٚٛ َبًغ 

  .َسات 4عدد َسات ايػسا٤ =  -

 َلاسع١ ع٢ً اتذٌ:

 تحتاز إلى أَس غسا٤. ١ٚنٌ طًبٝ ١نٌ دفع١ = طًبٝ -1

 ضعس ايػسا٤ ايرٟ ٜصداد بٓفظ ايٓطب١ َع اشدٜاد ايدفعات.× ايه١ُٝ المػلذا٠ = ايه١ُٝ  ق١ُٝ -2

 .2÷َتٛضط المدصٕٚ = ق١ُٝ ايه١ُٝ المػلذا٠ -3

 .ايٓطب١ الم١ٜٛ٦ المحدد٠× تهايٝف ايتدصٜٔ = ق١ُٝ َتٛضط المدصٕٚ  -4

 .تهايٝف ايطًب١ٝ ايٛاسد٠ ×تهايٝف أَس ايػسا٤= عدد ايدفعات "عدد َسات ايػسا٤" -5

 ايتهايٝف ايه١ًٝ= تهايٝف ايتدصٜٔ+ تهايٝف أَس ايػسا٤. -6

 ":طسٜك١ المعادلات "ايطسٜك١ ايسٜاض١ٝ : ثاْٝاً
سٜاض١ٝ َٔ خلاٍ ٜتِ استطاب ايه١ُٝ الاقتصاد١ٜ يًػسا٤ ٚعدد َسات ايػسا٤ ٚفكا يًطسٜك١ اي

 :المعادلات الآت١ٝ
 
 :بالسعر المهاسب سياسات الشراء   -3-3

 Buying policy related to the right price  

إٕ ايٛصةةٍٛ إلى لمٓاضةةب١ يهةةٌ َةةٔ ايبةةا٥ع ٚالمػةةلذٟ، ايطةةعس المٓاضةةب ٖةةٛ ايطةةعس ايةةرٟ تعكةةل ايفا٥ةةد٠ ا
ايطعس المٓاضب يًُٛاد اتراّ أٚ الآلات ٚالمعدات أٚ َطتًصَات ايتػغٌٝ يٝظ بالأَس ايطٌٗ ْعسا يًتكًب 

   ٚ ايةتي تختًةف في طبٝعتٗةا ٚدزدة١ تأثلرٖةا بةين فةلذ٠        المطتُس في الأضعاز ٚايعٛاٌَ المةؤثس٠ عًة٢ ايتطةعلر 
ٚضع خط١ ايػسا٤ ٚفلذ٠ الاتفام َع المٛزد ع٢ً ايطعس خاص١ في ايعسٚف الاقتصاد١ٜ ايةتي تتطةِ بعةدّ    

 الاضتكساز .
 :المؤثس٠ في تحدٜد ايطعس المٓاضب ايعٛاٌَ  -3-3-1

إنما ٖٛ تسص١ً تأثلر عٛاٌَ ب١ٝ٦ٝ  َٔ المعسٚف بإٔ ايطعس المدفٛع في غسا٤ المٛاد ٚالأصٓاف المدتًف١
 َتٓٛع١ داخ١ًٝ ٚخازد١ٝ .
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  :ايعٛاٌَ ايداخ١ًٝ  -3-3-1-1
 :١ في الآتٞتتُجٌ ايعٛاٌَ ايداخًٝ

ٚتهٓٛيٛدٝا ، ٚايبشٛخ ٚايتطٜٛس، ٚتحدٜد المٛاصفات، طسم ايتصُِٝ: ايعٛاٌَ ايف١ٝٓ َجٌ -
 ٚ لرٖا. ...الإْتاز 

، َطت٣ٛ نفا٠٤ المٛازد ايبػس١ٜ، ايدٚز٠ المطتٓد١ٜ ، ُٞالهٝهٌ ايتٓعٝ: ايعٛاٌَ ايتٓع١ُٝٝ َجٌ -
 .تٛفس ْعِ إداز١ٜ ٚزقاب١ٝ فعاي١

 .إدسا٤ات ايػسا٤ ٚايتدصٜٔ المتبع١ْعِ ٚ، َطت٣ٛ اتدٛد٠  المطًٛب١: عٛاٌَ أخس٣ َجٌ -

 :ايعٛاٌَ اترازد١ٝ  -3-3-1-2
 دٝص  ايعٛاٌَ اترازد١ٝ في الأتٞ: ميهٔ تً

  .َد٣ تٛفس المٛاد في ايطٛم -

 .ايعسس ٚايطًب -

 .ْٛع ٚسذِ المٓافط١ -

 .ايعٛاٌَ الاقتصاد١ٜ ٚالادتُاع١ٝ ايطا٥د٠ -

  .ايتطٛز ايتهٓٛيٛدٞ-

 .ايتغلرات  لر المباغس٠ في عٛاٌَ ايطٛم   ايتغلر في ايعسس ٚايطًب ٚالمدصٕٚ (-

 .ايطاق١ المطتغ١ً يًُٛزد-

 ايطسم ايػا٥ع١ يًتطعلر : -3-3-2
 تزاٍ ايػسا٤ ٚايتدصٜٔ  بإٔ طسم ايتطعلر الآت١ٝ ٖٞ ايطسم ٜس٣ نجلر َٔ ايباسجين ٚايهتاب في

 الأنجس اضتدداَا . 
 ايتطعلر ع٢ً أضاع ايتهايٝف +ٖاَؼ زبح : -3-3-2-1 

فُجلا اذا ناْت ، سٝح تعدد المٛزد إجمايٞ ايتهايٝف َضافا إيٝٗا ْطب١ ١ٜٛ٦َ نٗاَؼ زبح 
% نٗاَؼ زبح فإٕ ايطعس ايٓٗا٥ٞ  54زٜاٍ ٚضٝاض١ المٓع١ُ تكضٞ إضاف١ 1444إجمايٞ ايتهايٝف 

 زٜاٍ . 1544ٜهٕٛ 
ْٗا لا تأخر في الاعتباز ٗا  يًُٛزدٜٔ ٚيهٔ ٜعاب عًٝٗا أتمتاش ٖرٙ ايطسٜك١ ببطاطتٗا َٚٓاضبت

 أضعاز المٓافطين ٚنريو ايتطٛزات المُهٔ سدٚثٗا في الأصٓاف المطًٛب١ .
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 ايتطعلر ع٢ً أضاع ايسبح : -3-3-2-2
زباح ايتي تظب تحكٝكٗا ٚذيو بالاعتُاد ع٢ً لهرٙ ايطسٜك١ بالاعتُاد ع٢ً الأ اٜتشدد ايطعس ٚفك

 ٜٚتِ ذيو َٔ خلاٍ خطٛتين ُٖا :، ايتهايٝف ايجابت١ ٚالمتغلر٠ ٚايطعس المتٛقع يًبٝع
 ثِ تحدٜد اتذذِ ايصا٥د عٔ ايتعادٍ.، تحدٜد سذِ ايتعادٍ ثِ تحدٜد ايسبح المطًٛب تحكٝك٘ - أ

فإذا نإ تعكك٘ ٜتِ ، ا٥د عٔ ايتعادٍ تعكل ايسبح المطًٛب أّ لاايتأند َٔ إٔ اتذذِ ايص - ب
طعس أٚ تخفٝض٘ في اتذاي١ اتخاذ قساز بايطعس المكدز ٚإلا ٜتِ إعاد٠ اتذطاب ست٢ ٜتِ زفع اي

 .ايعهط١ٝ

 ايتطعلر ع٢ً أضاع ق١ُٝ المٓتر يًُػلذٟ   : -3-3-2-3
ب المػةةلذٟ في دفعةة٘ ٚالمةةستبط  ٛدةةب ٖةةرٙ ايطسٜكةة١ تعةةدد ايطةةعس عًةة٢ أضةةاع ايطةةعس ايةةرٟ ٜس ةة   

ٖٚةرٙ ايطسٜكة١ غةا٥ع١ الاضةتدداّ بايٓطةب١ يًُٓتذةات       ، أضاضا بك١ُٝ المٛاد أٚ المطتًصَات ايتي ٜػلذٜٗا
 ت لا تهٕٛ َستبط١ َباغس٠ بأضعاز المٓتذات .ٝح تصد إٔ أضعاز قطع ايغٝاز يلآلاس، ايصٓاع١ٝ

 ايتطعلر ع٢ً أضاع أضعاز المٓافطين : -3-3-2-4
َةٔ   قًةٝلاً  اًفةإٕ عةدد  ، الأضٛام ايةتي تتُٝةص باستهةاز ايكًة١ ٚايةتي تتصةف بكٝةاد٠ الأضةعاز         بعضفي 

َٚععةِ  ، ٚ ايبا َا ٜهٕٛ ذيو لمد٠ تسدد٠ ٚسالات َع١ٓٝ، المٓعُات ٖٞ ايتي تكٛد ايتطعلر في ايطٛم
 .زب١ٝ تتشدد ع٢ً أضاع ٖرٙ ايطسٜك١الأضعاز ايطا٥د٠ في ايدٍٚ الأٚ

 :قت المهاسبسياسات الشراء في الو-3-4

Buying policy related to the right Time  

إداز٠ المػلذٜات ٚالمدةاشٕ لا تكتصةس َطةؤٚيٝتٗا عًةٞ ايػةسا٤ بأسةد الأضةظ ايعًُٝة١         َٔ المعسٚف إٔ 
لا تكةٌ أُٖٝة١   ح سٝة ايٛقت المٓاضب يًػسا٤ الأخر في الاعتباز  ٕأٚ ايطعس دٚ ايه١ُٝأٚ  يًػسا٤ اتدٛد٠

إٔ ٖرٙ الأضظ تستبط ببعضٗا ٚلا ميهٔ  ح سٝب عٔ ضا٥س الأضظ الأخس٣، ايػسا٤ في ايٛقت المٓاض
ايٓعةةس لأسةةدٖا  عةةصٍ عًةةٞ سطةةاب الآخةةس، ٚإنمةةا تكةةّٛ بالمٛاشْةة١ بٝٓٗةةا ٚفكةةا يطٝاضةة١ المٓػةةأ٠ ٚطبٝعةة١  
المطتًصَات َٚدٟ اتذاد١ إيٝٗا يتضع أٚيٜٛات ٜتِ ايػسا٤ عًٞ أضاضةٗا ٚ ةا تعكةل تةٛفلر المطةتًصَات      

 .ممه١ٓبأع٢ً نفا٠٤ 

ايٛقت المٓاضب ٖٛ تكدٜس يًٛقت ايرٟ تعٗس فٝ٘ اتذاد١ يًُٛاد ٚالأصٓاف ٚالمطتًصَات  فيفايػسا٤ 
 ةا في ذيةو إدةسا٤ات ايػةسا٤ ٚفةلذ٠ ايٓكةٌ ٚايػةشٔ ٚايفشةص         ٚايٛقت ايلاشّ يٛصٍٛ تًو الاستٝادات 

 ٚالاضتلاّ .



ء
را

ش
ال

ت 
ا
س

ا
ي

س
 

 

 48 

ة
د

ح
و

ال
 

ة
ي

ن
ا
ث

ال
 

 

    

 َفّٗٛ ايػسا٤ في ايٛقت المٓاضب  : -3-4-1

  المٛاد ٚالأصٓاف أٚ المطتًصَات المطًٛب١  يًػسا٤  ذيو ايٛقت ايرٟ ٜتِ تٛزٜدبايٛقت المٓاضب  ٜكصد 
ايتعطةةٌ أٚ ايتةةأخلر أٚ ايتٛقةةف يًعًُٝةةات   ٜٚضةةُٔ عةةدّ المٓعُةة١ فٝةة٘، ٚايةةرٟ ٜتٓاضةةب َةةع استٝادةةات   

 الإْتاد١ٝ .

 ايعٛاٌَ المؤثس٠ في تحدٜد ايٛقت المٓاضب : -3-4-2
دٜد ٚقت ايػةسا٤ المٓاضةب في َٓعُةات الأعُةاٍ ٜةأتٞ في      ٖٓاى تزُٛع١ َٔ ايعٛاٌَ المؤثس٠ ع٢ً تح

 َكدَتٗا ايعٛاٌَ ايتاي١ٝ :
  .ايكدزات الماي١ٝ ٚالا٥تُا١ْٝ  يًُٓع١ُ -1

  .الإَهاْٝات ايتدص١ٜٝٓ -2

 َد٣ تٛفس ٚضا٥ٌ ايٓكٌ. -3

 .ٓع١ُ يًُٛاد ٚالأصٓاف المطًٛب١استٝاز الم -4

 : ايػسا٤ في ايٛقت المٓاضبالمػانٌ الملذتب١ ع٢ً عدّ  -3-4-3
إٕ عةةدّ تكٝةةد المٓعُةةات بايػةةسا٤ في ايٛقةةت المٓاضةةب ٜٓةةتر عٓةة٘ ايعدٜةةد َةةٔ المػةةانٌ ايةةتي تٛادةة٘      

 ٜأتٞ في َكدَتٗا المػانٌ الآت١ٝ :ٚالمٓعُات 
 استُاٍ عدّ تٛفس المٛاد ٚالأصٓاف المطًٛب١ في ايطٛم .  -1

    .عًٞ الأضظ ايع١ًُٝ يًػسا٤ ٚايرٟ ٜؤثستٛقٝت ايػسا٤   -2

 :ايٛقت ٚاتدٛد٠-
المطةتًصَات في  ٚ المةٛاد ٚالأصةٓاف    كتصس َطؤٚي١ٝ ايػسا٤ في ايٛقت المٓاضةب عًةٞ تزةسد تةٛفلر    لا ت

 .ايٛقت المطًٛب١ فٝ٘ ٚيهٓ٘ ٜعني إٔ تهٕٛ ٖرٙ المطتًصَات باتدٛد٠ المطًٛب١
 :ايٛقت ٚايه١ُٝ -

١ ٕ َطةؤٚي١ٝ تحدٜةد ايهُٝة   إٜعني َفّٗٛ ايه١ُٝ المٓاضب١ إٔ تتٛافس في ايٛقت ايلاشَة١ ية٘ يةريو فة    
    ٘ في المفاضة١ً َةابين بةدًٜين     المػةلذٜات ٚالمدةاشٕ    إداز٠ٖٚٓةا ٜةأتٞ دٚز   .تػٌُ ضةُٓا ايٛقةت المطًٛبة١ فٝة

يتٛفلر المطتًصَات في ايٛقت المٓاضب،ُٖا ايػسا٤ َس٠ ٚاسد٠ قبٌ بةد٤ الإْتةاز بفةلذ٠ تطةُح بايتٛزٜةد أٚ      
 ت.تٝاز لهرٙ المطتًصَاايػسا٤ أنجس َٔ َس٠ ٚعًٞ دفعات تتٓاضب َع الاس
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 :ايٛقت ٚايطعس -

َٔ أِٖ تسددات ايتٛقٝت المٓاضب لإداز٠ المػةلذٜات ٚالمدةاشٕ َةا ٜعةسف بايطةعس،سٝح ْطةتطٝع إٔ       
ْكةةةةةِٝ أدا٤ ٖةةةةةرٙ الإداز٠ بٛاضةةةةةطت٘ عٓةةةةةد قٝاَٗةةةةةا بدزاضةةةةة١ ظةةةةةسٚف ايعةةةةةسس ٚايطًب،ٚايةةةةةدٚزات      

المػةلذٜات   ز٠إداالاقتصاد١ٜ،ٚ لرٖا َٔ ايعٛاٌَ ايتي تؤثس عًٞ ايطةعس ٚبفعةٌ ٖةرٙ المحةددات تطةتطٝع      
 .ْطب ضعسأٚالمداشٕ تحكٝل 

 :ايٛقت َٚصدز ايتٛزٜد -

ٜتٛقةةف ايتٛزٜةةد في ايٛقةةت المٓاضةةب عًةةٞ الاختٝةةاز ايطةةًِٝ لمصةةدز ايتٛزٜةةد ايةةرٟ ًٜتةةصّ  ٛاعٝةةد          
ٕ عٓصةةس ايٛقةةت ٜؤخةةر في الاعتبةةاز عٓةةد تحدٜةةد َصةةادز ايػةةسا٤ ايةةتي لا  إفةة أخةةسَٟٚةةٔ ْاسٝةة١ .ايتٛزٜةةد

 .ميهٔ الاعتُاد عًٝٗا
عًٞ أٚ ببعض غسٚط ايتٛزٜةد في ضةبٌٝ إتمةاّ ايتٛزٜةد في ايٛقةت      أضشٞ المٓػأ٠ بايػسا٤ بطعس قد ت
  .في ضبٌٝ اختٝاز المصدز ايرٟ ًٜتصّ بٛقت ايتٛزٜد(المٓاضب

 

 سياسات الشراء المتعلكة بتحديد مصدر الشراء :-3-5

Buying policy related to Right Resources: 

                                                                    

 ضٝاض١ ايػسا٤ أّ ايصٓع :  -3-5-1
تحتاز المٓعُات يًهجلر َٔ المطتًصَات الماد١ٜ المدتًف١ ايلاش١َ يًعُةٌ ٜٚةتِ تةٛفلر ٖةرٙ المطةتًصَات      

ٌ           ايػةسا٤ إَا عٔ طسٜةل    أٚ عةٔ طسٜةل ايصةٓع ، ٖٚٓةاى بعةض المٓعُةات ٚخاصة١ ايصةٓاع١ٝ َٓٗةا تفضة
تباعٗا ضٝاض١ ايصٓع في تةٛفلر بعةض المةٛاد ٚخاصة١ الأضاضة١ٝ ايةتي       اايداخ١ًٝ ٚذيو َٔ خلاٍ المصادز 

تطتًٗو َٓٗا نُٝات نبلر٠ ٚتتصف بالأ١ُٖٝ بايٓطب١ يًع١ًُٝ الإْتادٝة١ ٚإتبةاع ٖةرٙ ايطٝاضة١ تظٓةب      
ُةةٌ المٓعُةة١ َةةٔ تحهةةِ المةةٛزدٜٔ بتٛفلرٖةةا ٚتضةةُٔ لهةةا الاضةةتُساز١ٜ في تةةٛفلر المةةٛاد ٚعةةدّ تٛقةةف ايع    

 ايصٓع . َٚٔ ايعٛاٌَ ايتي تًعب دٚزاَ بازشاَ في اختٝاز ضٝاض١ ايػسا٤ أ اًالإْتادٞ إلا إٔ ٖٓاى عدد

 ضٝاض١ ايػسا٤ َٔ المصادز المح١ًٝ أٚ ايدٚي١ٝ : -3-5-2
في سةاٍ ايػةسا٤ ٚتفضةٌ     (تسًٝة١ أّ دٚيٝة١   تظب ع٢ً المٓعُة١ تحدٜةد المصةادز ايةتي ضةتعتُد عًٝٗةا       

يةة١ تطةةاٟٚ نافةة١ ايعٛاَةةٌ ٚالاعتبةةازات بةةين المصةةدزٜٔ أٚ في سايةة١ َةةا تهةةٕٛ      المصةةادز المحًٝةة١ في سا 
ممٝصات ايػسا٤ َٔ المصادز المح١ًٝ أنجس َٔ عٝٛبٗا ٜٚتطًب ذيو زضِ ضٝاض١ َتعًك١ بتشدٜد َصادز 
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ايػةةسا٤ ٚجمةةع المعًَٛةةات المتعًكةة١ بالمصةةادز المحًٝةة١ ٚايدٚيٝةة١ ضةةٛا٤ َةةا ٜتعًةةل بةةالمٓتذين أٚ المةةٛزدٜٔ أٚ       
 ٤ أٚ تجاز اتد١ًُ .ايٛنلا

 ضٝاض١ ايػسا٤ َٔ َصدز ٚاسد أٚ عد٠ َصادز : -3-5-3
ُٛعة١ َةٔ الأصةٓاف عًة٢ َصةدز      تعتُد بعض المٓعُات في تٛفلر استٝاداتٗا َٔ صٓف ٚاسد أٚ تز

في ساي١ َا تهٕٛ ايهُٝات المطًٛب غةساؤٖا تسةدٚد٠    تباع ٖرٙ ايطٝاض١ قد ٜهٕٛ ممهٓاًاٚاسد ٚ
صةةٓف المةةساد غةةساؤٙ أٚ عٓةةد تمٝةةص المةةٛزد إلا إٔ خطةةٛز٠ الاعتُةةاد عًةة٢ ٖةةرٙ      أٚ في سايةة١ الاستهةةاز يً 

 ٛ تبةاع ايػةسا٤ َةٔ َصةادز     ا، أَةا عٓةد   زد في ايٛفةا٤ بايتطةًِٝ في المٛعةد   ايطٝاض١ تتضح عٓدَا ٜفػٌ المة
َتعدد٠ فٗٓاى َٓافطة١ بةين المةٛزدٜٔ ٚبايتةايٞ اتذصةٍٛ عًة٢ خةدَات ٚأضةعاز ٚدةٛد٠ أفضةٌ لإٔ نةٌ            

نلد َةٔ ايصةفك١ ٚستة٢ تتلافة٢ المٓعُة١      أع٢ً زضا ايعٌُٝ يٝطتٛيٞ ع٢ً دص٤ صٌ َٛزد تعاٍٚ إٔ تع
 خطٛز٠ الاعتُاد ع٢ً َصدز ٚاسد تكّٛ بايتعاٌَ َع أنجس َٔ َصدز .

 ضٝاض١ ايػسا٤ َٔ المٓتر أٚ َٔ ايٛضٝط : -3-5-4
ٕ ايٛضةةٝط ضةةٛا٤ أنةةا تبةةاع ضٝاضةة١ ايػةةسا٤ المباغةةس َةةٔ المٓةةتر عةةٔ ضٝاضةة١ ايػةةسا٤ َةةٔاإٕ تفضةةٌٝ 

تادس تجص١٥ ٜعتُةد عًة٢ ْتةا٥ر المفاضة١ً بةين ممٝةصات ٚعٝةٛب نةٌ بةدٌٜ َةٔ ٖةرٙ             ٚأٚ َٛزداّ أ ٚنٝلًا
ٚالإَهاْةات المتاسة١ ٚايعا٥ةد     ايطٝاضات ٚع٢ً ظسٚف المٓع١ُ ٚطبٝع١ ايػسا٤ َٔ سٝح اتذذةِ ٚايٓةٛع  

ا خفةض  تباع َجٌ ٖرٙ ايطٝاض١ فهٌ َٓع١ُ تتبع ايطٝاض١ ايةتي تتٓاضةب َةع ظسٚفٗةا ٚتهفةٌ لهة      أَ 
 تهايٝف ايػسا٤ ٚايتدصٜٔ ٚتمهٓٗا َٔ ايٛفا٤ بايتصاَاتٗا بصف١ َطتُس٠ ٚبالمطت٣ٛ المطًٛب .

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
  .غسح ايعٛاٌَ ايتي ٜتٛقف عًٝٗا اختٝاز ضٝاض١ تسدد٠ دٕٚ  لرٖا ا-1

 .قازٕ بين ضٝاض١ ايػسا٤ بهُٝات نبلر٠  ٚضٝاض١ ايػسا٤ ٚفكا يًشاد١-2

 .غسح بإتظاش ضٝاض١ ايػسا٤ المتعًك١  طت٣ٛ اتدٛد٠ا-3

  تحدٜد ايطعس المٓاضب يًُػلذٜات.ْاقؼ ضٝاض١ ايتطعلر َٛضشا ايعٛاٌَ المؤثس٠ في-4

اقؼ أ١ُٖٝ ايػسا٤ في ايٛقت المٓاضب َٛضشا المػانٌ ايتي قد تٛادٗٗا المٓع١ُ في ْ-5
 .ساي١ عدّ اٖتُاَٗا بايػسا٤ في ايٛقت المٓاضب

 .اغسح ضٝاض١ ايػسا٤ المتعًك١ بتشدٜد َصادز ايػسا٤-6

 اتٞأض١ً٦ ايتكِٜٛ اير        
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ٔ   ايجاْٝة١  ايٛسةد٠  تٓاٚيةت  ايةدازع،  عصٜصٟ  اقػة١ َٓ تم سٝةح  ايػةسا٤   ضٝاضةات   َٛضةٛع  المكةسز  َة
 تم ثةةةِ ،  لرٖةةةا دٕٚ تسةةةدد٠ غةةةسا٤ ضٝاضةةة١ اختٝةةةاز في المةةةؤثس٠ ٚايعٛاَةةةٌ ،ايػةةةسا٤ ضٝاضةةةات َفٗةةةّٛ

 يػةسا٤ ا ضٝاضةات  ٚ بةاتدٛد٠  المتعًكة١  ايػةسا٤  ضٝاضةات  ْاقػةت   سٝةح  ايػسا٤ ضٝاضات أْٛاع اضتعسس
  المتعًكةة١ سا٤ايػةة  ٚضٝاضةةات ،المٓاضةةب بايطةةعس المتعًكةة١ ايػةةسا٤ ٚضٝاضةةات ،المٓاضةةب١  ايهُٝةة١ المتعًكةة١
 . المٓاضب١ ايتٛزٜد َصادز بتشدٜد المتعًك١ ػسا٤اي  ضٝاضات ٚنريو ،المٓاضب بايٛقت

 

 سدد ايعبازات ايصشٝش١ َٔ ايعبازات اتراط١٦ : ( أ
 اتدٛد٠ المٓاضب١ يًُٛاد ٖٞ اتدٛد٠ ايعاي١ٝ . -1

ه١ُٝ الاقتصاد١ٜ يًػسا٤ ٖٞ تًو ايه١ُٝ ايتي تتطا٣ٚ عٓدٖا تهايٝف ايػسا٤ ٚتهايٝف اي -2
 الاستفاظ بالمدصٕٚ .

 تباع ْعاّ ايلاَسنص١ٜ في ايػسا٤ .ضٝاض١ ايػسا٤ سطب اتذاد١ تتطًب ا -3

 تباع ْعاّ المسنص١ٜ يًػسا٤ .ضٝاض١ ايػسا٤ يًُضازب١ تتطًب ا -4

 ٚفكا يًشاد١ عٓدَا تتذ٘ الأضعاز إلى أع٢ً. تًذأ المٓعُات إلى اضتدداّ ضٝاض١ ايػسا٤ -5

 ٖٓاى علاق١ طسد١ٜ بين ايه١ُٝ المػلذاٙ ٚتهايٝف إعداد أٚاَس ايػسا٤ . -6

 ٜهٕٛ ايػسا٤ بهُٝات ق١ًًٝ . طٜٛلًا اًعٓدَا تطتغسم فلذ٠ ايتٛزٜد ٚقت -7

 تختًف ايه١ُٝ ايٛادب غساؤٖا باختلاف ْعاّ أٚ ضٝاض١ ايػسا٤ المتبع١ . -8

 ستبط١ به١ُٝ المػلذٜات باترصِ ايتذازٟ .تط٢ُ اترصَٛات الم -9

ٜطتفاد َٔ ايػسا٤ بهُٝات نبلر٠ في تٛفلر تهايٝف ايٓكٌ ٚثبات ايتهايٝف في ايفلذ٠  -11
 ايكصلر٠ . 

 تٛفست يدٜو ايبٝاْات الآت١ٝ: ( ب

( زٜاٍ ، تهايٝف إعداد 11( ٚسد٠ ، ضعس ايٛسد٠  4111الاستٝادات ايه١ًٝ َٔ صٓف َعين  
 .( َٔ َتٛضط  ق١ُٝ المدصٕٚ 11ٍ ، تهايٝف ايتدصٜٔ  ( زٜا125 أَس ايػسا٤ 

 المطًٛب :
 .سطاب ايه١ُٝ الاقتصاد١ٜ يًػسا٤ ٚعدد َسات ايػسا٤ باضتدداّ اتددٍٚ ٚالمعادي١ 
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5.

 

6.
 

 إدابات ايتدزٜبات :-7
 ايتعًٝل         الإداب١  زقِ ايعباز٠

1 X يٝطت اتدٛد٠ ايعاي١ٝ ٚإنما المٓاضب١. 
2 √  
3 X نُٝات ايػسا٤ نبلر٠ ٚفي أٚقات َتكطع١لأ ٕ. 
4 √  
5 √  
6 X ايعلاق١ عهط١ٝ نًُا شادت ايه١ُٝ قًت تهًف١ ايػسا٤. 
7 X نبلر٠ يتأَين اضتُساز ع١ًُٝ  الإْتاز. 
8 √  
9 x ٝظ اترصِ ايتذازٟٜط٢ُ خصِ ايه١ُٝ ٚي. 
14 √  

 
 
 
 
 
 
 
 

 المطًٛبةة١  الاستٝادةةات تكةةدٜس َفٗةةّٛ :عًةة٢ ايجايجةة١  ايٛسةةد٠ في  ضةةٓتعسف ،ايةةدازع عصٜةةصٟ

 ،الأعُةةاٍ يتطةةٝلر المطًٛبةة١ الاستٝادةةات ٚأْةةٛاع ، الاستٝادةةات ايتكةةدٜس ٚأُٖٝةة١ ُةة١،يًُٓع
 المٓعُة١  استٝادةات  يتكةدٜس   طةتدد١َ الم ايه١ُٝ ٚايطسم ،ايتكدٜس ع١ًُٝ في المؤثس٠ يعٛاٌَٚا

 . المدتًف١ الاستٝادات َٔ
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                                Purchasing Policiesضٝاضات ايػسا٤ :  
 ضٝاضات ايػسا٤ المتعًك١ باتدٛد٠ المٓاضب١

 Purchasing policy related to right quality                                                

           

 ضٝاضات ايػسا٤ المتعًك١ بايه١ُٝ المٓاضب١
 Purchasing policy related to right quantity                                              

           

   Purchasing policy related to right Priceضٝاضات ايػسا٤ المتعًك١ بايطعس المٓاضب 

                                                           

    Purchasing policy related to right timeضٝاضات ايػسا٤ المتعًك١ بايٛقت المٓاضب 

                                                           

 ضٝاضات ايػسا٤ المتعًك١ بتشدٜد َصدز ايتٛزٜد المٓاضب
 Purchasing policy related to right resource 
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1 

 1-1- التمهيد: 

اشٕ ٖٚ ٞ تته ٕٛ   ايٛسد٠ ايجايج١  َٔ َكسز إداز٠ المػترٜات ٚالمد  إلى  َسسبا بو ،عصٜصٟ ايدازع
    ِ ٜٚتٓ اٍٚ ايكط ِ   ، ٚأُٖٝ ١ ايتك دٜس   الأٍٚ َؿٗ ّٛ تك دٜس الاستٝاد ات      َٔ أزبع ١  أقط اّ . ٜتٓ اٍٚ ايكط 

ٌ  ايج  اْٞ أْ  ٛاع الاستٝاد  ات المطًٛب  ١ في   ّ  المٓمُ  ات ااْتادٝ  ١ ٚاي    تػ  ُ ٚايتذٗٝ  صات ، : الم  ٛاد اتر  ا
٠ في تكدٜس الاستٝادات ايعٛاٌَ المؤثس في سين ٜتٓاٍٚ  ايكطِ ايجايح، َٚطتًصَات ايتػػٌٝ ،ايسأسماي١ٝ
ٚأخ   ا  ٜتٓ  اٍٚ ايكط  ِ ايساب  ع ق  سم  ايتك  دٜس ايهُ  ٞ اي    تعتُ  د عً  ٢ عً  ّٛ ايسٜا   ٝات          المدتًؿ  ١ 

 ٚااسصا٤ يتكدٜس الاستٝادات  المطًٛب١ َٔ المٛاد ٚايتذٗٝصات َٚطتًصَات ايتػػٌٝ المدتًؿ١ .
ازع َعًَٛ ات ناًَ ١ ع ٔ َؿٗ ّٛ ٚأُٖٝ ١      ٚبريو تهتٌُ ايٛس د٠ ايجايج ١  يتك دّ ي و عصٜ صٟ اي د      

 . ايتكدٜس ٚايطسم ايه١ُٝ يًتكدٜس ٚأْٛاع الاستٝادات  ٚايعٛاٌَ المؤثس٠ في ع١ًُٝ، ايتكدٜس يلاستٝادات
ٚقد ٚزد في ثٓاٜا ٖرٙ ايٛسد٠ تزُٛع١ َٔ أض١ً٦ ايتكِٜٛ ايراتٞ ٚايتدزٜبات يتكٝظ َطت٣ٛ ؾُٗو 

  اد٠ أنجس.عٓٗا يلإؾلمحتٜٛات ايٛسد٠ عًٝو ااداب١ 
 : الوحدةأهداف  . 2.1

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 بعد دزاضتو لهرٙ ايٛسد٠ إٔ تهٕٛ قادزا ع٢ً إٔ : ،ٜٓتمس َٓو عصٜصٟ ايدازع
 تعسف َؿّٗٛ ٚأ١ُٖٝ الاستٝادات المطًٛب١ . -1

 تعسف  أْٛاع استٝادات ايعًُٝات ااْتاد١ٝ في  المٓمُات ايصٓاع١ٝ .  -2

 تػسح ايعٛاٌَ المؤثس٠ في تكدٜس الاستٝادات . -3

ص  ٓاف ٚالمع  دات تط  تددّ ايط  سم ايهُٝ  ١ يتك  دٜس الاستٝاد  ات المدتًؿ  ١ َ  ٔ الم  ٛاد ٚالأ -4
 َٚطتًصَات ايتػػٌٝ .
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  : أقشام الوحدة. 3.1

 

 

 

 

 

 

 

 

: الكراءات المشاعدة  .4.1

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  : الوسائط التعميمية المشاندة .  5.1

 

 

 

 

 

 

 ،  َٓٗ ا   المتٛخاٙ بالأٖداف علاق١ ذات أْٗا ْلاسظ ايٛسد٠ أقطاّ إلى ايٓمس عٓد ايدازع عصٜصٟ
 ٚتست  ٣ٛ ،(1 ) باله  دف علاق  ١ ذٚ " ستٝاد  اتالا تك  دٜس ٚأُٖٝ  ١ َؿٗ  ّٛ " الأٍٚ يكط  ِ ؾُشت  ٣ٛ
 ، ( 2  ) باله  دف  ازتب  ا  ذات " اْتادٝ  ١ا يًعًُٝ  ات المطًٛب  ١ الاستٝاد  ات أْ  ٛاع " ايج  اْٞ ايكط  ِ
 ايساب  ع ٚايكط  ِ ، (3) باله  دف  ٜ  ستبط " الاستٝاد  ات ٜستك  د في الم  ؤثس٠ ايعٛاَ  ٌ " ايجاي  ح ٚايكط  ِ
 . ايٛسد٠ أٖداف َٔ ( 4 ) بالهدف ٜستبط " يًتكدٜس ايه١ُٝ "ايطسم ٚالأخ 

 

 

ٍ  ، ايدازع عصٜصٟ  ٖ رٙ  بمٛ  ٛع  المباغ س  الهالاتص   ايتايٝ ١  ايك سا٤ات  عً ٢  تتطً ع  إٔ س اٚ
 . تٓاٚيتٗا اي  اتعٛ يًُٛ وٚاضتٝعاب ؾُٗو ٜعُل ضٛف لها ؾاقلاعو ، ايٛسد٠
 ص ٓعا٤  ، ٚايتٛشٜع يًٓػس الأَين ، ٚالمداشٕ المػترٜات إداز٠ ، عكلإ عبدالله حمٛد -1

2668.ّ 

 َهتب ١  ، ايػسا٤ إداز٠ أضاضٝات، اتذُٝد عبد أضعد ٚقًعت، تسُد ضسٚز حمدأ -2
 . 1992ّ، شمظ عين

ٌ  ؾؤاد -3 ٕ  المػ ترٜات  إداز٠ ، اسماعٝ  ٌ  : ٚالمد اش ٞ  َ دخ  المص س١ٜ  ايهت    داز ، نُ 
1993.ّ 

4- donald W.Dobler،&others ، Purchasing And Material Management 

N.Y.،1990.                                        

 تذٌ ساضب١ آي١  تٛؾ  ٖٛ ايٛسد٠ ٖرٙ يدزاض١ إيٝ٘ تحتاز َا نٌ ٕإ ،ايدازع عصٜصٟ        
 المهإ َٛؾساً ،يًتعًِ  َٚطتعدا زاغبا  بالله ٝٓاَطتع تهٕٛ إٔ ،ايسٜا ١ٝ ايتطبٝكات
 تٛدٗو اي  ايتٛد١ٝٗٝ اازغادات ٚتتبع ؾِٗ ع٢ً سسٜصا ،يًدزاض١  ٚالهادئ المٓاض 
 ،سد٠ايٛ أقطاّ تستٜٛات تدُٝع ايراتٞ ايتكِٜٛ أض١ً٦ عٔ تزٝبا ،ايٛسد٠ يدزاض١
 َسادع١ في تطاعدى لأْٗا ايٛسد٠ لمٛ ٛعات ايتدزٜبات سٌ ع٢ً َتدزبا ٚنريو
 . ايٛسد٠ لمحتٜٛات ؾُٗو ٚتعُل ١ايس٥ٝط ٗاَٛ ٛعات
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2Estimation Of Needed Requirements 

دداً يع١ًُٝ ايتكدٜس ْمساً يتأث  ذيو ع٢ً ايعًُٝات  اًنب  اًد١ٝ اٖتُاَتبدٟ إداز٠ المٓمُات ااْتا
ااْتاد١ٝ، ؾالمبايػ١ في ايتكدٜس ضٝعسض المٓم١ُ إلى تجُٝد َبايؼ نب ٠ يػسا٤ َٛاد ٚأصٓاف تؿٛم 
الاستٝادات ايعك١ًٝ الأَس ايرٟ ٜترت  عًٝ٘ شٜاد٠ في المدصٕٚ ٚتعسض المٛاد يًتًـ ٚايتكادّ، ٚنريو 

ٓكص في ايتكدٜس يلاستٝادات ٜعسض المٓم١ُ يتٛقـ ايع١ًُٝ ااْتاد١ٝ ٚعدّ قدز٠ إداز٠ المٓم١ُ اي
ايٛؾا٤ بمتطًبات ايعُلا٤ ٚتطًُٝٗا في ايٛقت المحدد ْمساً يٓؿاد المٛاد ٚالأصٓاف يريو تحسص إداز٠ 

ت َٚطتًصَات ايتػػٌٝ المػترٜات ع٢ً ايدق١ في تكدٜس الاستٝادات المطتكب١ًٝ َٔ المٛاد ٚالآلات ٚالمعدا
 َطتدد١َ الأدٚات ٚالأضايٝ  المٓاضب١ يع١ًُٝ ايتكدٜس.

ٜكصد بمؿّٗٛ تكدٜس الاستٝادات تزُٛع١ َٔ اترطٛات ٚاادسا٤ات المستبط١ ببعضٗا ايبعض 
ٚاي  تكّٛ بٗا إداز٠ المٓم١ُ يتشدٜد َا تحتاد٘ المٓم١ُ َٔ المٛاد ٚالأصٓاف ٚالآلات ٚالمعدات 

ٌٝ ايلاش١َ يتطٝ  الأعُاٍ في  ٤ٛ خطط ٚبساَر ايتطٜٛل ٚااْتاز ٚٚؾل ددٍٚ َٚطتًصَات ايتػػ
 شَني تسدد.

 أهمية تكدير الاحتياجات للأصهاف المطموبة:-2-1

 ١ُٖٝ تكدٜس الاستٝادات في الآتٞ:تهُٔ أ
إيصاّ جمٝع اادازات في المٓم١ُ اي  تتطًبٗا بعٌُ دزاض١ دقٝك١ َطبك١ يتشدٜد استٝاداتٗا َٔ -1

 ٛاد ٚالأصٓاف المدتًؿ١ اي  تتطًبٗا ايع١ًُٝ ااْتاد١ٝ. الم

تطاعد ااداز٠ المح١ًٝ في تحدٜد سذِ ايتشٌٜٛ ايلاشّ يػسا٤ الاستٝادات المدتًؿ١ ايلاش١َ يط  -2
 الأعُاٍ في المٓطك١.

عدّ تجُٝد َبايؼ نب ٠ في غسا٤ نُٝات تؿٛم استٝادات المٓم١ُ ٚبايتايٞ لا تتعسض لمداقس -3
 ايتًـ ٚاْتٗا٤ ايصلاس١ٝ.ايتكادّ ٚ

المحاؾم١ ع٢ً اضتُساز ايعًُٝات ااْتاد١ٝ َٔ خلاٍ ايتشدٜد ايدقٝل يتو الاستٝادات ٚتٛؾ ٖا -4
 في ايٛقت اي  تحتاد٘ المٓم١ُ.

 
 

 
 

 
 .ثِ اغسح أ١ُٖٝ ايتكدٜس يتًو الاستٝادات ،عسف َؿّٗٛ تكدٜس الاستٝادات المطًٛب١ 

 أض١ً٦ ايتكِٜٛ ايراتٞ        
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3Types Of Needed Requirements: 

د ع٢ً سذِ ٚقبٝع١ عٌُ المٓم١ُ ْٚمُٗا زغِ إٔ ايتشدٜد ايدقٝل لأْٛاع الاستٝادات ٜعتُ
، أْٛاع ٖٞ: المٛاد اتراّ ١ااْتاد١ٝ إلا أْ٘ في ايػاي  تتشدد الاستٝادات في المٓمُات ااْتاد١ٝ بجلاث

غسح تؿصًٝٞ يهٌ ْٛع َٔ  ٚفيَطتًصَات ايتػػٌٝ ٚ، ايتذٗٝصات ايسأسماي١ٝ  أٚ الآلات ٚالمعداتٚ
 أْٛاع الاستٝادات.

                                                  :Raw-Materialsالخام:   أولًا المواد -3-1

تعد المٛاد اتراّ الأضاع اي  تعتُد عًٝ٘ المٓمُات ااْتاد١ٝ اْتاز ايطًع المدتًؿ١ اي  تكّٛ  
 لمٛاد اتراّ ايطبٝع١ٝ َجٌ اتذبٛب،بإْتادٗا َٚٔ أَجًتٗا المٛاد المطتدسد١ َٔ باقٔ الأزض ٚا

ستٝادات َٔ المٛاد عباز٠ عٔ قا١ُ٥ تحتٟٛ عٌ بٝإ تؿصًٝٞ تدُٝع المهْٛات أٚ ايعٓاصس اي  ٚالا
تتهٕٛ َٓٗا ايطًع١ تسدداً ايه١ُٝ المطًٛب١ في نٌ عٓصس اْتاز ٚسد٠ ٚاسد٠ َٔ ايطًع ٜٚعد 
د٠ تحدٜد ْٛع المٛاد ٚسذُٗا َٚطت٣ٛ دٛدتٗا َٔ المٗاّ ٚالاختصاصات الأضاض١ٝ اداز٠ ايػسا٤ َعتُ

في تكدٜسٖا يلاستٝادات ع٢ً اترطط ٚايبراَر يهٌ َٔ إداز٠ ايتطٜٛل ٚإداز٠ ااْتاز ٚاادازات 
 الأخس٣ بالمٓم١ُ .

 خصا٥ص المٛاد اتراّ: -3-1-1
 :تتصـ المٛاد اتراّ بعدد َٔ اترصا٥ص ٜأتٞ في َكدَتٗا اترصا٥ص الآت١ٝ

 سٝح ٜتهسز غساؤٖا .، تهساز ايػسا٤ -1

 ٌٜ أٚ تػهٌٝ أٚ عًُٝات صٓاع١ٝ أخس٣ .لم تخضع لأٟ عًُٝات تحٛ -2

 تطتًٗو أثٓا٤ ع١ًُٝ ااْتاز َٚساسٌ ايتػػٌٝ . -3

 تتٓٛع المٛاد اتراّ ٚؾكا يطبٝع١ ااْتاز . -4

 خس بعد إدسا٤ ايعًُٝات ااْتاد١ٝ عًٝٗا .آٜتشٍٛ غهًٗا إلى غهٌ  -5

 تختًـ َطتٜٛات اتدٛد٠ يًُٛاد . -6

 ي  تصٓع َٓٗا .ايطً  عًٝٗا قً  َػتل َٔ ايطً  ع٢ً المٓتذات ا -7

 الاعتبازات اي  يج  َساعاتٗا عٓد غسا٤ المٛاد اتراّ: -3-1-2
 َطت٣ٛ اتدٛد٠ بدق١ ٚدٕٚ َبايػ١ بايصٜاد٠ أٚ ايٓكص. -1

 ضٗٛي١ الاضتدداّ. -2

 ضٗٛي١ ايٓكٌ. -3
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 ايبطاق١ في ايعًُٝات ااْتاد١ٝ. -4

 تهًؿ١ اتذصٍٛ عًٝٗا.  -5

                                      :Capital Equipmentsالتجهيزات الرأسمالية : -3-2

لاضتُساز  -الآلات ٚالمعدات   -تعتُد المٓمُات ااْتاد١ٝ نٌ تزُٛع١ َٔ ايتذٗٝصات ايسأسماي١ٝ 
ٗا  اختلاؾا نب اً عٔ ٥أعُالها ٚاي  تختًـ في أسذاَٗا ٚقاقاتٗا ٚنؿا٤تٗا، ٚتختًـ ع١ًُٝ غسا

َٚٔ أَج١ً ايتذٗٝصات ايسأسماي١ٝ الآلات في ػػٌٝ، لأخس٣ نالمٛاد َٚطتًصَات ايتاسا٤ الاستٝادات غ
 .ٚالمباْٞ ٚأدٗص٠ ايهُبٝٛتس، خطٛ  ااْتاز

 خصا٥ص ايتذٗٝصات ايسأسماي١ٝ : -3-2-1
 اي١ٝ  بعدد َٔ اترصا٥ص َٔ أُٖٗا َا ٜأتٞ:تتُٝص ايتذٗٝصات ايسأسم

 عدّ تهساز غساؤٖا سٝح ٜتِ ايػسا٤ ع٢ً ؾترات َتباعد٠. -1

 لات ٚالمعدات َبايؼ نب ٠.تتطً  ع١ًُٝ غسا٤ الآ -2

قساز تحدٜد ْٛع الاستٝاز َٔ الآلات ٚالمعدات قساز اضتراتٝذٞ ٜتدر في ااداز٠ ايعًٝا يًُٓم١ُ  -3
 ٚتػازى ااداز٠ ايس٥ٝط١ٝ.

 قٍٛ ؾتر٠ ايتؿاٚض قبٌ ايػسا٤. -4

 ايك١ُٝ المستؿع١ يًػسا٤ ٚتٛؾ  الآلات ٚالمعدات المطًٛب١. -5

 ًٝ٘.ايػسا٤ المباغس َٔ المٓتر أٚ ٚن -6

  .تتكادّ قُٝتٗا ٚتٓدؿض بمسٚز ايصَٔ -7
 ايطً  ع٢ً الآلات ٚالمعدات قً  َػتل يًطًع اي  تٓتذٗا. -8

 قٍٛ ؾتر٠ ايتٛزٜد. -9

 الاعتبازات اي  يج  آخرٖا في الاعتباز عٓد تحدٜد ْٛع ايتذٗٝصات ايسأسماي١ٝ : -3-2-2
ٗٝصات ايسأسماي١ٝ  المطًٛب ٖٓاى تزُٛع١ َٔ الاعتبازات اي  يج  َساعاتٗا عٓد تحدٜد ْٛع ايتذ

 تٛؾ ٖا يًُٓم١ُ.
 ٜأتٞ:َٔ أِٖ تًو الاعتبازات َا  

 َطت٣ٛ ايتطٛز ايتهٓٛيٛدٞ. -1

 ايطاق١ ااْتاد١ٝ يلآلات ٚالمعدات. -2

 َطت٣ٛ اتدٛد٠ يلآلات ٚالمعدات ٚايطًع اي  ضتكّٛ بإْتادٗا. -3
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 َد٣ تٛؾس خدَات ايصٝا١ْ ٚااصلاح ٚقطع ايػٝاز. -4

 ن  ايتطٛزات ايتهٓٛيٛد١ٝ.َها١ْٝ تطٜٛسٖا يتٛاإ -5

 الاقتصاد١ٜ في ايتػػٌٝ ٚايصٝا١ْ. -6

 ايعُس الاؾترا ٞ ٚق٠ٛ ايتشٌُ . -7

 ضٗٛي١ الاضتدداّ. -8

                      :Productions Itemsمشتمزمات التصغين والإنتاج:   -3-3 

ات ٚاي    ٜكص  د بمط  تًصَات ايتػ  ػٌٝ ٚااْت  از الأص  ٓاف الأخ  س٣ غ    الم  ٛاد اتر  اّ ٚالآلات ٚالمع  د 
تط  اعد المٓمُ  ١ عً  ٢ اض  تُساز ايعًُٝ  ات ااْتادٝ  ١ ٚإو  اش الأعُ  اٍ، َٚ  ٔ أٖ  ِ َط  تًصَات ايتػ  ػٌٝ:    
ايصٜ   ٛت ٚايػ   شّٛ ٚايٛق   ٛد ايلاشَ   ١ يتشسٜ   و الآلات ٚالمع   دات َٚط   تًصَات ايص   ٝا١ْ ٚقط   ع ايػٝ   از      

لمٓمُ ١ اْت از ايط ًع    ٚايكسقاض١ٝ ٚالمُٗات  َٚٛاد ايٓماؾ١ ..... ٚغ ٖا َ ٔ المط تًصَات اي   تحتادٗ ا ا    
 اي  تكدَٗا يلأضٛام.

 الاعتبازات اي  يج  َساعاتٗا عٓد غسا٤ َطتًصَات ايتػػٌٝ. -3-3-1
 ٖٓاى عدد َٔ الأَٛز اي  يج  َساعاتٗا عٓد غسا٤ َطتًصَات ااْتاز أُٖٗا:

 ق٠ٛ ايتشٌُ. -1

 الاقتصاد في ايتهايٝـ. -2

 ضٗٛي١ الاضتدداّ. -3

 ايتػاب٘ في ايػهٌ ٚايكٝاع. -4

 
 

 
 
 
 
 
 
 

 

 .سدد أْٛاع الاستٝادات المدتًؿ١ يًعًُٝات ااْتاد١ٝ في َٓم١ُ صٓاع١ٝ -1
 .َا ٖٞ اترصا٥ص اي  يج  تٛؾسٖا في نٌ ْٛع َٔ أْٛاع الاستٝادات -2
 ؟الاعتبازات اي  يج  َساعاتٗا عٓد غسا٤ نٌ ْٛع َٔ أْٛاع الاستٝادات  -3
اتٗا َٚا ٖٞ الاعتبازات اي  يج  َساع ،َا المكصٛد بمطتًصَات ايتػػٌٝ  -4

 ؟عٓد غسا٤ َطتًصَات ايتػػٌٝ
 َا المكصٛد بايتذٗٝصات ايسأسماي١ٝ  ؟ -5

 ؟َا ٖٞ اترصا٥ص اي  يج  تٛؾسٖا في ايتذٗٝصات ايسأسماي١ٝ -6
 .اغسح الاعتبازات اي  يج  َساعاتٗا عٓد غسا٤ ايتذٗٝصات ايسأسماي١ٝ -7

 أض١ً٦ ايتكِٜٛ ايراتٞ
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ٖٓاى تزُٛع١ َٔ ايعٛاٌَ المؤثس٠ ع٢ً ع١ًُٝ ايػسا٤ يلاستٝادات المطًٛب١ َٔ المٛاد اتراّ  ٚالآلات 
َ ٔ أٖ ِ تً و    ٚٚالمعدات َٚطتًصَات ايتػ ػٌٝ ٚاي   يج   َساعاتٗ ا عٓ د تك دٜس الاستٝاد ات المطًٛب ١         

 :ٜأتٞايعٛاٌَ َا 
 الهظام الإنتاجي المتبع : -4-1

ٕ يلإْتاز ُٖا ْماّ ااْتاز المطتُس ْٚماّ ااْتاز بايدؾع أٚ المتكطع ٚنٌ إ أضاضآٖاى ْماَ 
 ْماّ ٜؤثس ع٢ً ع١ًُٝ تحدٜد الاستٝادات نُا ًٜٞ :.

 ْماّ ااْتاز المطتُس : -4-1-1

 :ٜأتُٞا تباع ْماّ ااْتاز المطتُس : تهٕٛ اضتراتٝذٝات ايػسا٤ نؾؿٞ ساي١ ا
ايكاعد٠ الأضاض١ٝ لهرا ايٓماّ ٖٛ تكدِٜ قً  غسا٤ بهُٝات ثابت١  ْماّ ايه١ُٝ ايجابت١: . أ

ٚبؿترات َتبا١ٜٓ تحدد ٚؾكاً يًتربرب اتذاصٌ في َعدلات الاضتٗلاى ٚاي  عاد٠ َا تهٕٛ 
 َعسٚؾ١ ضًؿاً.

٤ بهُٝات ٚايكاعد٠ الأضاض١ٝ لهرا ايٓماّ ٖٛ تكدِٜ قًبات ايػسا ْماّ ايؿتر٠ ايجابت١: . ب
 َتبا١ٜٓ ٚفي ؾترات ثابت١ ٚتسدد٠.

 ْماّ ااْتاز المتكطع: -4-1-2
ْم   ساً لإٔ اض   تٗلاى الم   ٛاد اتر   اّ ٚالأص   ٓاف َٚط   تًصَات ايتػ   ػٌٝ لا ت   تِ بػ   هٌ َٓ   تمِ ٚإٕ    
ايهُٝ  ات المط  تدد١َ لا ت  تِ في أٚق  ات َٓمُ  ١ باا   اؾ١  إلى اخ  تلاف المٛاص  ؿات َٚط  ت٣ٛ اتد  ٛد٠     

يتك  دٜس يلاستٝاد  ات ع  اد٠ ي  ٝظ ب  الأَس ايط  ٌٗ ٚتًذ  أ المٓمُ  ات إلى أض  ًٛب     ٕ اإيطًب  ات ايعُ  لا٤، ؾ   
 ايتكدٜس الآْٞ َطتدد١َ المؿا ١ً بين عسٚض المٛزدٜٔ ٚاختٝاز ايعسض ذات ايطعس الأقٌ .

 قبٝع١ المٛاد ٚالأصٓاف المػتراٙ : -4-1-3

 ت يًتدصٜٔ، ؾشذِ ٚٚشٕتتأثس ع١ًُٝ تكدٜس الاستٝادات بطبٝع١ المٛاد َٚا تحتاز إيٝ٘ َٔ اضتعدادا 
أٚ ض ٝٛيتٗا ٚقابًٝتٗ ا يًتد صٜٔ يؿ تر٠ قًٜٛ ١ دٕٚ إٔ تتع سض لمد اقس        المٛاد ٚالأص ٓاف ٚدزد ١ ص لابتٗا    

 ايتًـ ٚايتكادّ تؤثس ع٢ً ع١ًُٝ ايتكدٜس يلاستٝادات َٔ المٛاد ٚالأصٓاف.
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 ايكدز٠ الماي١ٝ يًُٓم١ُ : -4-1-4

ٚالآلات ٚالمعدات َٚطتًصَات ايتػ ػٌٝ ْط ب١ ن ب ٠     تمجٌ تهايٝـ ايػسا٤ يلاستٝادات َٔ المٛاد 
ع٢ً نج  َٔ المٓمُات، يريو ٜتِ أخر المبايؼ اي  تم زصدٖا في المٛاش١ْ في الاعتباز عٓد  اًٚعب٦اً َايٝ

 تكدٜس الاستٝادات المدتًؿ١ ٚايتٓؿٝر بما تم اعتُادٙ. 
 َعدٍ الاضتدداّ :  -4-1-5

ٜع  د َع  دٍ الاض  تدداّ َ  ٔ ايعٛاَ  ٌ الأضاض  ١ٝ الم  ؤثس٠ عً  ٢ عًُٝ  ١ تك  دٜس الاستٝاد  ات المطًٛب  ١ في    
المٓمُ ١، ٜٚ تِ تحدٜ  د َع دلات الاض تدداّ بٓ  ا٤ عً ٢ دزاض  ١ َط بك١ تك ّٛ بٗ  ا إداز٠ ااْت از َ  ع ااداز٠         

لمطًٛب ١  ته ٕٛ الاستٝاد ات ا   اًالمدتص١ بايدزاضات ٚايبشٛخ، ؾعٓدَا ٜهٕٛ َعدٍ الاض تدداّ ن ب   
 نب ٠ ٚايعهظ صشٝح.

 ضٝاض١ المٓم١ُ ايتدص١ٜٝٓ :  -4-1-6

المٓم١ُ ايتدص١ٜٝٓ سدٚد ايتدصٜٔ َٚطتٜٛات٘ بايٓطب١ يهٌ صٓـ أٚ َاد٠، سٝ ح ٜ تِ    تحدد ضٝاض١
تح  دد اتذ  د الأدْ  ٢ ٚالأعً  ٢ يًُ  ٛاد ٚالأص  ٓاف اي    اه  ٔ تخصٜٓٗ  ا ٚؾك  اً لمع  دٍ الاض  تدداّ يًُ  ٛاد    

 تجاٚشٖا. ٚالأصٓاف ٚاي  لا يجٛش
 ايٛقت ايلاشّ يًشصٍٛ ع٢ً الاستٝادات : -4-1-7

إذا ناْ ت َت ٛؾس٠ في    لا ضُٝااهٔ اتذصٍٛ ع٢ً بعض المٛاد ٚالأصٓاف المطًٛب١ في ٚقت قص  
تٛؾس٠ في الأضٛام المحًٝ ١ أٚ اي   تتص ـ    المغ  يهٔ بعض المٛاد ٚالأصٓاف ٚخاص١ الأضٛام المح١ًٝ ٚ

ي  ريو لاب  د َ  ٔ أخ  ر ايتٛقٝت  ات اي    تهؿ  ٌ اْتم  اّ      ، يًشص  ٍٛ عًٝٗ  ا  ق  ٜٛلًا اًبايٓ  دز٠ تتطً    ٚقت    
 ٚاضتُساز ع١ًُٝ ااْتاز في الاعتباز عٓد تكدٜس استٝادات المٓم١ُ َٔ المٛاد ٚالأصٓاف المدتًؿ١.

 بساَر ٚخطط اادازات ذات ايعلاق١: -4-1-8

دٜد استٝادات المٓم١ُ َٔ ٚايتطٜٛل الأضاع ايرٟ ٜعتُد عًٝ٘ يتش تمجٌ بساَر ٚخطط إداز٠ ااْتاز
 المٛاد ٚالأصٓاف المدتًؿ١ ٚٚ ع خط١ غسا٤ ؾعاي١ يتٛؾ  استٝادات المٓم١ُ.

 

 

 
 
 
 
 

 
س٠ في تك   دٜس الاستٝاد   ات َ   ٔ الم   ٛاد ْ   اقؼ باختص   از ٚتسنٝ   ص ايعٛاَ   ٌ الم   ؤث -

 ٚالأصٓاف ٚايتذٗٝصات ايسأسماي١ٝ َٚطتًصَات ايتػػٌٝ ؟

 (3)أض١ً٦ ايتكِٜٛ ايراتٞ        
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يتك  دٜس الم  ٛاد   ٜكص  د بايتك  دٜس ايهُ  ٞ يلاستٝاد  ات اض  تدداّ الأض  ايٝ  ااسص  ا١ٝ٥ ٚايسٜا   ١ٝ    
الأض  ايٝ  ايػ  ا٥ع١ الاض  تدداّ في َٓمُ  ات الأعُ  اٍ ض  ٛا٤    َٚ  ٔ أٖ  ِ   ،غ  ساؤٖا ٚالأص  ٓاف المطً  ٛب 

 اتذه١َٝٛ أٚ اتراص١ الأضايٝ  الآت١ٝ:
 أضًٛب اتذطاب المباغس. -1

 أضًٛب ايتكدٜس ع٢ً أضاع الأضايٝ  ااسصا١ٝ٥. -2

 أضًٛب ع٢ً أضاع ايؿتر٠ المعٝاز١ٜ يلإٖلاى. -3

 أضًٛب ايتكدٜس ع٢ً أضاع خطط اادازات المدتًؿ١ في المٓم١ُ. -4

 موب التكدير عمى أساس الحشاب المباشر:أس -1.5

 ٖٓاى تطبٝكات َتعدد٠ لهرا الأضًٛب َٓٗا:
: ٚؾكاً لهرا الأضًٛب ٜتِ تكدٜس الاستٝادات المدتًؿ١ ستٝادات ع٢ً أضاع ايٛسد٠ المٓتذ١تكدٜس الا  . أ

عدد ايٛسدات  ×يًُٓم١ُ اعتُادا ع٢ً َعدٍ الاضتٗلاى يًُاد٠ أٚ ايصٓـ بايٓطب١ يًٛسد٠ المٓتذ١ 
 اي  ضٝتِ إْتادٗا في ؾتر٠ ش١َٝٓ تسدد٠. ٜٚتِ سطاب الاستٝادات اعتُادا ع٢ً المعادي١ الآت١ٝ: 

 = َر  ع ع: سٝح: ز
 جمايٞ الاستٝادات َٔ الماد٠ أٚ ايصٓـ.إز = 

 ع = َد٠ الاضتٗلاى يًٛسد٠ المٓتذ١ َٔ الماد٠ أٚ ايصٓـ.
 ع = عدد ايٛسدات اي  ضتٓتر خلاٍ ايؿتر٠ المحدد٠.

 دد ايعٓاصس ايداخ١ً في صٓع الماد٠ أٚ ايصٓـ.ٕ = ع
 َجاٍ :

ض تدداّ  الاع ( ن إ َع دٍ   ،ص،أْ ٛاع َ ٔ المٓتذ ات ٖٚ ٞ ) ع     ١تكّٛ غ سن١ ص ٓعا٤ بإْت از ثلاث     
، ( نذ ِ يه ٌ ٚس د٠ َ ٔ ايٛس دات المٓتذ ١       6.16 ، 6.5 ،6.3اسد٣ المٛاد ايداخً ١ في ايتص ٓٝع )   

َ ٔ  25666، َ ٔ ع 15666نٌ َٓتر خ لاٍ ايع اّ :    ٚقد قدز إٔ عدد ايٛسدات المطًٛب إْتادٗا َٔ
 ط  ايه١ُٝ ايلاش١َ َٔ الماد٠ )ح(.سَٔ ع ا46666، ص

 اتذٌ :
 ح=َر ٕ ع ع 

 ( 15666( +)6.5 25666(+ )6.16 46666 6.3ح= )
 نذ21666ِ=4566+12566+4666 =  
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 وب التكدير باستخدام الأساليب الإحصائية :أسم-5-2

عٓدَا تتٛؾس ايبٝاْات ايهاؾ١ٝ عٔ المٛاد ٚالأصٓاف المدتًؿ١ َٚطتًصَات ايتػػٌٝ أٚ عٓدَا ٜصع  
 تكدٜس الاستٝادات باضتدداّ ايطسم الأخس٣ عاد٠ تطتددّ ايطسم ااسصا١ٝ٥ يًتكدٜس .

 تعتُد ٖرٙ ايطسٜك١ ع٢ً المعادي١ الآت١ٝ :
 ّ سٝح تػ  :ؽح=ع
  .جمايٞ الاستٝادات َٔ المٛادإح=

  .ع= اضتٗلاى المٛاد خلاٍ ايؿتر٠ الما ١ٝ
  .ؽ= َعاٌَ ايتػ ات اي  تطسا٤ ع٢ً ايبرْاَر ااْتادٞ في ايؿتر٠ المطتكب١ًٝ

  .ّ = َعاٌَ ايتػٝ  في اضتٗلاى المٛاد
 : َجاٍ

ّ ن إ  2612الاضتٗلاى ايؿعًٞ لماد٠ ايًٓٝ ٕٛ  المط تددّ في ص ٓاع١ ايط ذاد في ع اّ       إذا عًُت إٔ
ّ َ  ع 2612%ع  ٔ ع  اّ 25ّ بٓط  ب١ 2613ٚق  سزت ايػ  سن١ شٜ  اد٠ اْتادٗ  ا في ع  اّ ، نذ  156666ِ

ايهُٝ ١  اسط    ، % َ ٔ ايهُٝ ١ المط تدد١َ   15تخؿٝض في َاد٠ ايًٕٓٝٛ المطتددّ في ايصٓع بمك داز  
 .ًٕٛالمطًٛب١ َٔ َاد٠ ايٓٝ

 1.25= 156666÷ 187566سطاب َعدٍ ايتػ  في الاضتٗلاى  )ع(= :أٚلا  اتذٌ :
 6.8= 187566÷156666ايتػ  في الاضتٗلاى ) ّ( =                  
 ّؽح= ع                  
                    = 1566661.258 = .156666نر 

 أسموب التكدير عمى أساس الفترة المعيارية للإهلاك :-5-3

ٕ ٚاي   ٜ تِ تك دٜس    ،ايعُس الاؾترا  ٞ يًتذٗٝ صات ايسأسمايٝ ١    :ٜكصد بؿتر٠ ااٖلاى عُ س  اي ٖا ببٝ ا
تط تًٗو عً ٢ الم د٠     ٚبمٛد  ٖرٙ ايطسٜك١ تكط ِ ايهُٝ ١ َ ٔ الم ٛاد اي       ، يعدد َٔ ايطٓٛات ٞالأصً

 ت١ٝ :ٚتطتددّ المعادي١ الآ، المعٝاز١ٜ يلإٖلاى
  .تسَص يًؿتر٠ المعٝاز١ٜ يلإٖلاى (ت)، ٜسَص إلى ايه١ُٝ اي  تطتًٗو (ى)سٝح  (ت÷ ى ) 

 : َجاٍ
  .ت١ٝ المطتدسد١ َٔ ضذلات ايػسن١ اي١ُٝٓٝ يًٓكٌ ايبرٟتٛؾست يدٜو ايبٝاْات الآ
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( 266َتٛضط المطاؾ١ اي  ٜكطعٗا ايباص ايٛاسد )، ( باص 86)عدد باصات ايػسن١ =           
ايؿ تر٠ المعٝازٜ ١   ، ( إق ازات 6ٜطتددّ ن ٌ ب اص )  ، ( 326ّٜٛنِ  عدد أٜاّ ايعٌُ ايؿع١ًٝ في ايعاّ )

 (نِ. 36666اٖلاى ااقاز ايٛاسد )
 .اسط  إجمايٞ الاستٝادات المطًٛب تٛؾ ٖا َٔ ااقازات في ايط١ٓ ايٛاسد٠ 

 . اًإقاز866266326  ÷36666  =1624قازات المطًٛب١ = عدد اا
 
 أسموب التكدير عمى أساس خطط الإدارات :-5-4

     ّ ٚعً  ٢ تك  دٜسات  ، تعتُ  د ٖ  رٙ ايطسٜك  ١ عً  ٢ تك  دٜسات اادازات الأخ  س٣ في المٓمُ  ١ بػ  هٌ ع  ا
سٝح تمج ٌ خط ط ٚب ساَر ااْت از ٚايتط ٜٛل      ، ٚايتطٜٛل ٚايبٝع  ٚالمداشٕ بػهٌ خاص إدازات ااْتاز

الأض  اع اي  رٟ ٜعتُ  د عًٝ  ٘ في تك  دٜس استٝاد  ات المٓمُ  ١ َ  ٔ الم  ٛاد اتر  اّ ٚايتذٗٝ  صات ايسأسمايٝ  ١          
 َٚطتًصَات ايتػػٌٝ خلاٍ ؾتر٠ ش١َٝٓ َع١ٓٝ .

ٚايتأند َٔ ص شتٗا َٚ ٔ أْٗ ا تتض ُٔ     ٜٚتُجٌ دٚز إداز٠ ايػسا٤ في َسادع١ تًو اترطط ٚايبراَر 
َط  تٓد٠  في َسادعتٗ  ا يًدط  ط ٚاي  براَر عً  ٢   ،جمٝ  ع استٝاد  ات المٓمُ  ١ بم  ا في ذي  و الاستٝاق  ات    

 ٗ ا ٚايطًبات المكد١َ يًُٓم١ُ ...ثِ تسجم،ٚالمطتًصَات ٚايبرْاَر ااْتادٞ ، َعدلات الاضتٗلاى يًُٛاد
 اد١ٝ َٔ المٛاد ٚالأصٓاف ٚالمطتًصَات المدتًؿ١ .إلى ٚسدات إْتاد١ٝ ٚتحدٜد استٝادات نٌ ٚسد٠ إْت

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

 
ؾ  إذا عًُ   ت ب   إٔ َع   دٍ   ،ز ( ،ب ،تٓ  تر غ   سن١ ص   اؾس ثلاث   ١ أْ  ٛاع َ   ٔ المٓتذ   ات ٖ   ٞ ) أ   
( َٔ ايهًٝ ٛ د ساّ    .  626 ،.65-62الاضتٗلاى اسد٣ المٛاد ايداخ١ً ناْت ع٢ً ايتٛايٞ ) .

( ٚس د٠ َ ٔ   36666ٚإٔ عدد ايٛسدات المطًٛب إْتادٗا َٔ نٌ َٓتر ناْت )  ،يهٌ ٚسد٠ 
 .(ٚسد٠ َٔ المٓتر )ز( في ايعا16666ّ) ،(ٚسد٠ َٔ المٓتر )ب( 25666) ،المٓتر )أ( 

 سط  ايه١ُٝ ايلاش١َ َٔ الماد٠ خلاٍ ايط١ٓ .أ 

 أض١ً٦ ايتكِٜٛ ايراتٞ        
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 ايتدزٜبات  
 

 

 
 
 
 
 
 

 

 

 :عًل ع٢ً َد٣ صش١ أٚ خطا٤ ايعبازات الآت١ٝ 
ايٛقٛد   ،اهٔ سصس استٝادات المٓم١ُ في ثلاخ تزُٛعات أضاض١ٝ ٖٞ : المٛاد  -1

 ٚضا٥ٌ ايٓكٌ ٚالمٓاٚي١ . ،ٚايكسقاض١ٝ 

 ٗا .٥َٔ خصا٥ص المٛاد اتراّ عدّ تهساز غسا -2

 تتُٝص ايتذٗٝصات ايسأسماي١ٝ بتهساز غساؤٖا . -3

ٚالمٛازد ايبػس١ٜ  إدازات ااْتاز٤ عٓد إعداد خط١ ايػسا٤ ع٢ً خطط تعتُد إداز٠ ايػسا -4
. 

 تتشدد الاستٝادات بطٗٛي١ في المٓمُات اي  تتبع ْماّ ااْتاز المتكطع . -5

 تًذأ المٓمُات اي  تتبع ْماّ ااْتاز المطتُس إلى ايتكدٜس الآْٞ لاستٝاداتٗا . -6

 .اٌَ المؤثس٠ في تحدٜد الاستٝاداتتعتبر ايطاق١ ايتدص١ٜٝٓ المتاس١ يًُٓم١ُ َٔ أِٖ ايعٛ -7
ؿّٗٛ ايتٓبؤ بالاستٝادات المطًٛب١ تحدٜد الاستٝادات المطتكب١ًٝ في  ٤ٛ ٜكصد بم -8

 استٝادات الما ٞ َٚا يحدخ في اتذا س .

َ   ٔ لإٖ   لاى ٜٓاض     ايتك   دٜس يلاستٝاد   ات  ايتك   دٜس عً   ٢ أض   اع ايؿ   تر٠ المعٝازٜ   ١ ي   -9
 ايتذٗٝصات ايسأسماي١ٝ .

 ١َٝٓ ثابت١ .غسا٤ الاستٝادات بهُٝات َتبا١ٜٓ ٚؾترات ش :ٜكصد بٓماّ ايه١ُٝ -16
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 6.

 

 
 
 
 

7.

 
ض ٓتٓاٍٚ في ايٛس د٠ ايكادَ ١ َؿٗ ّٛ ٚأُٖٝ ١ ٚأٖ داف  ايتدط ٝط  اتد ازٟ           :عصٜ صٟ اي دازع  

 ٚ  ،تراتٝذٞؾٛا٥  د ايتدط  ٝط اتد  ازٟ ٚالاض   ٚايؿ  سم بٝٓ  ٘ ٚب  ين ايتدط  ٝط الاض  تراتٝذٞ يًػ  سا٤ 
 ،دٜ  د َط  تٜٛات المد  صٕٚ ) الاستٝ  اقٞٚق  سم تح ،ٌ الم  ؤثس٠ في عًُٝ  ١ تخط  ٝط ايػ  سا٤ٚايعٛاَ  
 الأع٢ً (. ،الأد٢ْ

 

تٓاٚي  ت ايٛس  د٠ ايجايج  ١  َ  ٔ المك  سز َٛ   ٛع  تك  دٜس الاستٝاد  ات المطًٛب  ١  َ  ٔ الم  ٛاد ٚايتذٗٝ  صات   
ٚأْ   ٛاع  ،سٝ   ح تٓاٚي   ت ايٛس   د٠ َؿٗ   ّٛ  ٚأُٖٝ   ١ ايتك   دٜس   ،ايسأسمايٝ   ١ َٚط   تًصَات ايتػ   ػٌٝ 
ٚايط سم ايهُٝ ١    ،ٚبٝٓ ت اَ ٌ الم ؤثس٠ في عًُٝ ١ ايتك دٜس       ،الاستٝادات ايلاش١َ  يتطٝ  الأعُاٍ 

ايػ  ا٥ع١ يتك  دٜس أْ  ٛاع الاستٝاد  ات  ٚاي    تعتُ  د عً  ٢ المع  ادلات  ايسٜا   ١ٝ ٚااسص  ا١ٝ٥ يتك  دٜس   
 استٝادات ايعًُٝات ااْتاد١ٝ .
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8.
 

  َلاسمات   ااداب١  زقِ ايطؤاٍ
 .َطتًصَات ايتػػٌٝ، ٚالمعداتالآلات ، المٛاد اتراّ × 1
 .تتهسز ع١ًُٝ ايػسا٤ يًُٛاد اتراّ  × 2
  .لا ٜتهسز غسا٤ ايتذٗٝصات ايسأسماي١ٝ × 3
  .خط١ ااْتاز ٚايتطٜٛل × 4
 .في ْماّ ااْتاز المطتُس ٚيٝظ المتكطع × 5
  .ايتكدٜس المطتكبًٞ ٚيٝظ الآْٞ × 6
7 √  
8 √  
9 √  
  .ترات ش١َٝٓ َتبا١ٜٓبهُٝات ثابت١  ٚؾ × 16

9

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  Concept of Needed Requirementsَؿّٗٛ الاستٝادات المطًٛب١ :        -
                             :Types Of Needed Itemsأْٛاع الاستٝادات  : -
                                       :Raw-Materialsالمٛاد اتراّ :               -
                              : Capital Equipmentsايتذٗٝصات ايسأسماي١ٝ  :  -
       :Production and Operations Itemsَطتًصَات ايتػػٌٝ ٚااْتاز :  -
 : Quantitative Methodsيه١ُٝ :    َ                                       ايطسم ا -
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16

 

 .2669ّالأَين يًطباع١ ٚايٓػس ، إداز٠ المػترٜات ٚالمداشٕ، د حمٛد عبدالله صالح -1
 .2667ّ، داز سٓين، عُإ، ٚقشطإ بدز إداز٠ المػترٜات ٚالمداشٕ، د عُس ٚصؿٞ عكًٝٞ -2
ايتدطٝط ٚايطٝطس٠ المدص١ْٝ الأضظ ايع١ًُٝ في  ،ٛايعلا٤بطاّ أبٛ خضس ٚاسماعٌٝ أب -3

 ّ .1993،ب ٚت

ايداز ايعسب١ٝ يًُٛضٛعات ، الأضظ ايع١ًُٝ في ايتدطٝط ٚايطٝطس٠ المدص١ْٝ، بػ  ايعلام -4
1983.ّ 
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1 

 1-1 ايتُٗٝد: 

ٖٞ تتهٕٛ ايٛسد٠ ايسابع١ َٔ َكسز إداز٠ المػترٜات ٚالمداشٕ ٚ إلىَسسبا بو  ،عصٜصٟ ايدازع
٘ ٚفٛا٥دٙ   ٚأْٛاع  َفّٗٛ ايتدطٝط يًػسا٤ ٚأُٖٝت َٓٗا . ٜتٓاٍٚ ايكطِ الأٍٚ َٔ أزبع١  أقطاّ أضاض١ٝ

، ٚخطٛات إعداد ٚأُٖٝت٘، ٝط الاضتراتٝذّٞ ايتدطٜٚتٓاٍٚ ايكطِ ايجاْٞ َفٗٛ، خطط ايػسا٤
، ٚأْٛاعٗا، ، ٚأٖدافٗاالمٛاشْات ايتكدٜس١ٜ ٜٚتٓاٍٚ ايكطِ ايجايح َفّٗٛ ، ضتراتٝذ١ٝ يًػسا٤اترط١ الا

في سين ، تصاسٗا َٚعٛقات إعدادٖا ٚتٓفٝرٖاٚاترطٛات ٚالإدسا٤ات المتبع١ لإعدادٖا، ٚغسٚط 
ِ ألأدا٤ يٛظٝف١ ايػسا٤، ٚايعٛاٌَ ايداخ١ًٝ ٚاترازد١ٝ المؤثس٠ تكٍٝٝٚ  ايكطِ ايسابع َفّٗٛ ٚأ١ُٖٝ ٜتٓا

 ع٢ً ع١ًُٝ ايتكِٝٝ لأدا٤ ٚظٝف١ ايػسا٤ .
ٚقد ٚزد في ثٓاٜا ٖرٙ ايٛسد٠ تزُٛع١ َٔ أض١ً٦ ايتكِٜٛ ايراتٞ ٚايتدزٜبات يتكٝظ َطت٣ٛ فُٗو 

  عٓ٘ َٔ أدٌ تماّ ايفا٥د٠.لمحتٜٛات ايٛسد٠ عًٝو الإداب١ 
  :الوحدةأهداف  . 2.1

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ٜٓتعس َٓو عصٜصٟ ايدازع بعد دزاضتو لهرٙ ايٛسد٠ إٔ تهٕٛ قادزا ع٢ً إٔ :
 تػسح َفّٗٛ ٚأ١ُٖٝ ٚأٖداف ايتدطٝط  يٓػاط ايػسا٤ ٚتبين  أْٛاع٘ ٚفٛا٥دٙ  . -1

 دطٝط الاضتراتٝذٞ يًػسا٤ ٚتبين أُٖٝت٘ يٛظٝف١ ايػسا٤ .تػسح َفّٗٛ ايت -2

 ضتراتٝذ١ٝ يٓػاط ايػسا٤ . تحدد خطٛات إعداد اترط١ الا -3

 تعسف َفّٗٛ ٚأ١ُٖٝ ٚأٖداف ٚأْٛاع المٛاشْات ايتكدٜس١ٜ يًػسا٤ . -4

 تػسح اترطٛات ٚالإدسا٤ات المتبع١ لإعداد ٚتٓفٝر المٛاش١ْ ايتكدٜس١ٜ يًػسا٤ . -5

 لمٛاشْات ايتكدٜس١ٜ َٚعٛقات إعدادٖا ٚتٓفٝرٖا .تعسف غسٚط تصاح ا -6

تعسف َفّٗٛ  ٚأٖداف ايتكِٝٝ لأدا٤ ٚظٝف١ ايػسا٤ ٚايعٛاٌَ ايداخ١ًٝ ٚاترازدٝة١ المةؤثس٠    -7
 ع٢ً أدا٤ ٚظٝف١ ايػسا٤. 
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  : أقسام الوحدة. 3.1

 

 

 

 

 

 

 

: الكراءات المساعدة  .4.1

 

 

 

 

 

 

 

  : الوسائط التعليمية المساندة .  5.1

 

 

 

 

 

 

 

عصٜصٟ ايدازع عٓد ايٓعس إلى أقطاّ ايٛسد٠ ْلاسغ إٔ ٖٓاى  علاق١ ٚازتباط  قٟٛ 
ي٘ علاق١ فٗا ، فُشت٣ٛ يكطِ الأٍٚ "تخطٝط ايػسا٤ "  بين تست٣ٛ أقطاّ ايٛسد٠ ٚأٖدا

( ، ٚتست٣ٛ ايكطِ ايجاْٞ ايتدطٝط الاضتراتٝذٞ يًػسا٤ " ذات علاق١ بالأٖداف  1)بالهدف 
، 4بالأٖداف )  " ( ، في سين ٜستبط تست٣ٛ ايكطِ ايجايح " المٛاشْات ايتكدٜس١ٜ  3،  2) 
 يكطِ ايسابع . " تكِٝٝ أدا٤ ٚظٝف١ ايػسا٤ .( بمشت٣ٛ ا 7)  (   ٚأخيرا ٜستبط الهدف6، 5

 

سةةاٍٚ إٔ تتطًةةع عًةة٢ ايكةةسا٤ات ايتايٝةة١ لاتؿةةالها المباغةةس بمٛقةةٛع ٖةةرٙ      ،عصٜةةصٟ ايةةدازع  
 :فاطلاعو لها ضٛف ٜعُل فُٗو ٚاضتٝعابو يًُٛاقٝع ايتي تٓاٚيتٗا ،ايٛسد٠ 

 ًٓػةةس ٚايتٛشٜةةع،، داز المٝتكبةةٌ يإداز٠ المػةةترٜات ٚالمدةةاشٕ ،تسُةةد ضةةعٝد عبةةدايفتاح  -1
 ّ .1988ايكاٖس٠ 

داز ايٓٗكةة١ ايعسبٝةة١ يًطباعةة١ ٚايٓػةةس   ،إداز٠ المػةةترٜات ٚالمدةةاشٕ  ،َؿةةطف٢ شٖةةير  -2
1996. ّ 

 

 تةٛفير لية١ ساضةب١،    يٝ٘ يدزاض١ ٖرٙ ايٛسةد٠ ٖةٛ   إأ ٕ نٌ َا تحتاز  ،عصٜصٟ ايدازع 
عًةة٢ فٗةةِ ٚتتبةةع  سسٜؿةةا  ،المهةةإ المٓاضةةد يًدزاضةة١  تختةةاز ،إٔ تهةةٕٛ َطةةتعدا يًةةتعًِ ٚ

أض١ً٦ ايتكِٜٛ ايراتٞ تدُٝةع   عٔتزٝبا  ،الإزغادات ايتٛد١ٝٗٝ ايتي تٛدٗو يدزاض١ ايٛسد٠ 
تطةاعدى   ستة٢  ٗاسةٌ ايتةدزٜبات لمٛقةٛعات   ع٢ً ، ٚنريو َتدزبا تستٜٛات أقطاّ ايٛسد٠ 

 .ٗافي َسادع١ َٛقٛعات ايٛسد٠ ايس٥ٝط١ٝ ٚتعُل فُٗو لمحتٜٛات
 

 
 

 
 



ء
را

ش
ال

ط 
ي

ط
تخ

 

 

            79 

 

       

ة
د

ح
و

ال
 

ة
ع

ب
را

ال
 

 

    

2    Planning For Purchasing Activity 

في ايتعسف ع٢ً تحدٜد ِٗ ْػط١ في َٓعُات الأعُاٍ لأْ٘ ٜطٜعتبر تخطٝط ايػسا٤ َٔ أِٖ الأ
استٝاداتٗا َٔ المٛاد ٚالأؾٓاف المدتًف١ ٚزؾد المدؿؿات الماي١ٝ ايلاش١َ يتٛفير تًو الاستٝادات في 

بالإقاف١ إلى إٔ ايتدطٝط يٓػاط ايػسا٤ ٜطُح بتطبٝل الأضًٛب ايعًُٞ يًػسا٤  ،ايٛقت المٓاضد
المٓاضد ٚايٛقت المٓاضد  ٜٚطاعد ع٢ً   المتُجٌ في تٛفير ايه١ُٝ المٓاضب١ باتدٛد٠ المٓاضب١ ٚايطعس

، ٚعاد٠ تتعسض المٓعُات ايتي لا تٗتِ سا٤ ٚالإدازات الأخس٣ في المٓع١ُايتٓطٝل ايفعاٍ  بين إداز٠ ايػ
بع١ًُٝ ايتدطٝط يًػسا٤ لمداطس َٚػانٌ تؤثس ع٢ً نفا٤تٗا ٚفاعًٝتٗا فتهٕٛ غير قادز٠ ع٢ً 

تعسض يًعدد نبير َٔ المػانٌ أُٖٗا ايتٛقف عٔ الإْتاز ايتشدٜد المطبل لاستٝاداتٗا ٚبايتايٞ قد ت
                   ٚفكدإ ايعدٜد َٔ ايعُلا٤ .

 مفهوم  تخطيط الشراء :-2-1  

المػترٜات بأْ٘ عباز٠ عٔ ايتٓبؤ باستٝادات المٓع١ُ َٔ المٛاد ٚالأؾٓاف  تخطٝطٜعسف   
لأٖداف المطًٛب١ ٚالاضتعداد لمٛاد١ٗ ايؿعٛبات ٚالمطتًصَات المطًٛب١ لاضتُساز ايعٌُ ايلاشّ يتشكٝل ا

 ٚالمػانٌ  ايتي يمهٔ إٔ تعترض الأدا٤ اتدٝد ٚايعٌُ ع٢ً سًٗا .

 أهمية تخطيط الشراء : -2-2

ٚايتي أثست ع٢ً أدا٤ الأْػط١ المدتًف١  ١ْتٝذ١ يًُتػيرات المح١ًٝ ٚالإق١ًُٝٝ ٚايدٚي١ٝ المتطازع
إلا َٔ خلاٍ اترطط زات المٓعُات لا يمهٔ َٛادٗتٗا يًُٓعُات ٚفسقت تحدٜات نبير٠ ع٢ً إدا

 يمهٔ تًدٝـ أ١ُٖٝ ايتدطٝط في ايٓكاط الآت١ٝ:ايع١ًُٝ 
تصاٜد عٛاٌَ عدّ ايتأند في ب١٦ٝ الأعُاٍ فسض ع٢ً َٓعُات الأعُاٍ الاٖتُاّ بتدطٝط ع١ًُٝ  -

 ايػسا٤.

سنص اتدٗٛد ا ٜٚف ايػسا٤ ٚتحدٜد ٚضا٥ٌ تحكٝكٜٗعٌُ ايتدطٝط يًُػترٜات ع٢ً تحدٜد أٖدا -
 يتشكٝكٗا.

عداد اترطط قتؿاد١ٜ ٚايتهٓٛيٛد١ٝ فسض قسٚز٠ إايتػير ايطسٜع في ايب١٦ٝ ايطٝاض١ٝ ٚالا -
 لمٛاد١ٗ ايتػيرات في ايب١٦ٝ المحٝط١.

 تجٓد الازتجاٍ ٚايعػٛا١ٝ٥ ٚاتخاذ ايكسازات ايػسا١ٝ٥ بطسٜك١ غير َٓع١ُ عٓد َٛاد١ٗ ايتػيرات. -

 تهايٝف المٛاد ٚالأؾٓاف المطًٛب فير ايٛقت ٚاتدٗد ٚسفغايتدطٝط يًػسا٤ ٜطاعد ع٢ً تٛ -
 غساؤٖا إلى أقٌ سد ممهٔ.
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 ت١ُٝٓ ٚتطٜٛس قدزات ايعاًَين في إداز٠ ايػسا٤. -

 أنواع التدطيط:-2-3

 ٜكطِ  ايتدطٝط يعًُٝات ايػسا٤ ٚفكاً يلأبعاد الآت١ٝ:

 ايبعد ايصَني: -2-3-1

 ١  إلى:ٜٓكطِ ايتدطٝط يًُػترٜات ٚفكاً يًُد٠  ايصَٓٝ
 ايتدطٝط قؿير الأدٌ ) ض١ٓ فاقٌ (. -

 ضٓٛات (. 3ايتدطٝط َتٛضط الأدٌ ) أنجس َٔ ض١ٓ ٚأقٌ َٔ  -

 ضٓٛات (. 3ايتدطٝط طٌٜٛ الأدٌ ) أنجس َٔ  -

 ايبعد المهاْٞ: -2-3-2

 ايتدطٝط ع٢ً َطت٣ٛ الأقطاّ أٚ الإدازات . -

 .ايتدطٝط ع٢ً َطت٣ٛ المٓع١ُ  -

 ايعبد الإدازٟ: -2-3-3
 المسنصٟ.ايتدطٝط  -
 ايتدطٝط ايلأَسنصٟ. -

 ايبعد ايٓٛعٞ: -2-3-4
 ايتدطٝط يػسا٤ المٛاد اتراّ. -
 ايتدطٝط يػسا٤ الآلات ٚالمعدات. -
  .ايتدطٝط يػسا٤ َطتًصَات -

 فوائد تخطيط الشراء: -2-4

 : ٜأتَٞٔ أُٖٗا َا ايتي يحكل تخطٝط ايػسا٤ ايعدٜد َٔ ايفٛا٥د 

 ػاط ايػسا٤ أٚ انتػافٗا َبهساً.َٛاد١ٗ ايتٗدٜدات المؤثس٠ ع٢ً ْ -1

 الاضتفاد٠ َٔ ايفسف ايػسا١ٝ٥ قبٌ إٔ ٜطتفٝد َٓٗا المٓافطٕٛ. -2

 الاضتػلاٍ  الأَجٌ يًُٛازد ٚالمدؿؿات المتاس١ يًُٓع١ُ . -3

 َٛاد١ٗ المتػيرات ايب١ٝ٦ٝ ٚايتعاٌَ َعٗا بفاع١ًٝ. -4

 الاْتُا٤ يدِٜٗ .تحطين نفا٠٤ ايعاًَين في إدازات ايػسا٤ ٚتػذٝعِٗ ٚزفع دزد١ ايٛلا٤ ٚ -5
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ٜعتبر ايتدطٝط ٚض١ًٝ فعاي١ يًتٓطٝل ٚالاتؿاٍ بين إدازات ايػسا٤ ٚالإدازات الأخس٣ بالمٓع١ُ   -6
 ٚايسقاب١.

 تفعٌٝ ايسقاب١ ع٢ً ْػاط ايػسا٤ ٚضٗٛي١  قٝاع ٚتكِٝٝ أدا٤ إدازات ايػسا٤  المدتًف١. -7

 

 

 

 

 

 

 

3

عًةة٢ إداز٠ المػةةترٜات ًٝةة١ ٚالإقًُٝٝةة١ ٚايدٚيٝةة١  فسقةةت  ٠ في ب٦ٝةة١ الأعُةةاٍ المحايةةتػيرات المعاؾةةسإٕ 
فُٝةةا ٜتعًةةل بطةةٛم المةةٛاد  دٗةةداً أنةةبر يًتدطةةٝط الاضةةتراتٝذٞ  ايهةةجير َةةٔ ايتشةةدٜات ٚدعًةةٗا تٛدةة٘  

 ٚالأؾٓاف  الأضاض١ٝ المطًٛب غساؤٖا.ْتٝذ١ يصٜاد٠ عٛاٌَ عدّ ايتأند في ب١٦ٝ الأعُاٍ .

 الاستراتيجي للشراء : مفهوم التدطيط-3-1

ٚٚقةع اترطةط   ، ٜعسف ايتدطٝط الاضتراتٝذٞ بأْة٘ ايتشدٜةد ايةدقٝل يلأٖةداف الأضاضة١ٝ يًػةسا٤      
بايػةهٌ ايةرٟ ٜهفةٌ اضةتُساز     ، ٚتخؿٝـ المٛازد المتاس١ يًُٓعُة١ ، ٚايطٝاضات ٚايبراَر ايػسا١ٝ٥

 ايعًُٝات الإْتاد١ٝ يًُٓع١ُ  ٚتحكٝل أٖدافٗا بفاع١ًٝ .

 :طيط الاستراتيجيأهمية التد-3-2

 :ٝط الاضتراتٝذٞ في ايٓكاط الآت١ٝيمهٔ تًدٝـ  أ١ُٖٝ ايتدط
ات ٚقةةدزات المٓعُةة١ َٚعسفةة١ ْكةةاط ايكةة٠ٛ    لاضةةتراتٝذٞ َةةٔ دزاضةة١ إَهاْةة  يمهةةٔ ايتدطةةٝط ا   -

ٚايكعف في عٓاؾس ايب١٦ٝ ايداخًٝة١ ٚايفةسف ٚالمدةاطس في عٓاؾةس ايب٦ٝة١ اترازدٝة١  ٚيةتي يمهةٔ         
 تخاذ قسازات غسا٤ المٛاد ٚالأؾٓاف المطًٛب١ .أخرٖا في الاعتباز عٓد ا

ٜةةةد الاستٝادةةةات ٚالأؾةةةٓاف َعسفةةة١  َةةةد٣ الاعتُةةةاد عًةةة٢ المؿةةةادز  المحًٝةةة١ أٚ الأدٓبٝةةة١ في تٛز   -
 ..المطًٛب١

 تكدٜس سذِ المٓافط١  المح١ًٝ ٚالإق١ًُٝٝ ٚايدٚي١ٝ ٚالاضتعداد لمٛادٗتٗا .  -

 
 .غسح َفّٗٛ ايتدطٝط ، ثِ بين إُٖٝت٘ لمٓعُات الأعُاٍا-1

 .ْاقؼ الأْٛاع المدتًف١ يتدطٝط ايػسا٤ -2
 

 اتٞأض١ً٦ ايتكِٜٛ اير        
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بمعًَٛةات عةٔ ساية١ ايعةسض َةٔ سٝةح َةد٣ تةٛافس         ٚالإدازات ذات ايعلاق١   ،إَداد  الإداز٠ ايعًٝا -
 ٚفترات الاْتعاز َٚطت٣ٛ ٚظسٚف ايتهٓٛيٛدٝا. ،ايطًع١

 في ٚقت ٜطُح بتدازى لثازٖا ٚإؾلاح ٖرٙ الآثاز.تجٓد ٖرٙ المػانٌ قبٌ ٚقٛعٗا   -

 ستراتيجي للشراء:خطوات  التدطيط الا-3-3

 : ٜأتٞنُا  َٔ اترطٛات اًتتكُٔ ع١ًُٝ إعداد اترطط الإضتراتٝذ١ٝ عدد
 المطح ايػاٌَ  -3-3-1

َٚعٝةةاز تحدٜةةد ايعٓاؾةةس   ،عةةداد قا٥ُةة١ بايعٓاؾةةس اتذسدةة١ َةةٔ المػةةترٜات  إٜٚٓةةتر عةةٔ ٖةةرا المطةةح  
فبايٓطةب١ يًعٓاؾةس ايداخًٝة١ يمهةٔ اضةتدداّ       ،اتذسد١ يختًف بايٓطب١ يًعٓاؾس ايداخ١ًٝ ٚاترازد١ٝ

 :الآت١ٝالمعاٜير 
 ايٓطب١ الم١ٜٛ٦ َٔ تهًف١ الإْتاز. -1

 طب١ الم١ٜٛ٦ يًتهايٝف ايه١ًٝ يًػسا٤.ايٓ -2

 ايعٓؿس الأنجس اضتدداَا. -3

 ايعٓؿس ايرٟ يمجٌ أع٢ً ْطب١ َٔ ايعٓاؾس المػترا٠. -4

 ٕ َعٝاز تحدٜد ايعٓاؾس اتذسد١ َٓٗا ٖٞ:إأَا ايعٓاؾس اترازد١ٝ ف
 عدد المٛزدٜٔ. -1

 دٜٔ.زَٛد٣ تٛافس الأؾٓاف يد٣ الم -2

 ايتهًف١ ٚاستٝادات ايسبح١ٝ. -3

 طاق١ ايعسض. -4

 اٖات ايتهٓٛيٛدٝا.اتج -5

 ايتٓبؤ يتكدٜس المداطس  : -3-3-2
ٜٚتطًد تكدٜس المداطس تحدٜد الاستُالات الأفكٌ ٚالأضٛأ بايٓطب١ يهةٌ ساية١ َةٔ اتذةالات ايةتي      

 يمهٔ إٔ تحدخ أثٓا٤ ع١ًُٝ ايػسا٤.
 ت١ُٝٓ إضتراتٝذٝات ايػسا٤ : -3-3-3 

تٓبةؤات بالاستٝادةات ٚيمهةٔ    ايطةابك١ ٚاي  ضتراتٝذٝات ايتٛزٜةد طبكةاً يٓتةا٥ر ايتكةدٜس    ٚيجد ت١ُٝٓ ا
 ضتراتٝذٝات ايػسا٤ المُهٔ ٚقعٗا في:تحدٜد ا
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 تكِٝٝ علاقات ايعُلا٤. -1

 ايػسا٤ َٔ غير المٛزدٜٔ ايتكًٝدٜين. -2

 ت١ُٝٓ َؿادز عالم١ٝ. -3

 ت١ُٝٓ علاقات ط١ًٜٛ الأدٌ َع المٛزدٜٔ. -4

 عكد اتفاقٝات ط١ًٜٛ الأدٌ. -5

 المسدٜٔ(.دزاض١ ٚبحح عُلا٤ َٛزدٟ المٛاد )ضٛم  -6

 ايتفاٚض َع المٛزدٜٔ. -7

 المعاَلات ايتبادي١ٝ. -8

 ت١ُٝٓ َصٜر َٔ َؿادز ايتٛزٜد. -9

 ايتٓطٝل ٚإداز٠ ايػسا٤. -18

 تكًٌٝ َعدٍ المدًفات. -11
 تٓفٝر اترط١ : -3-3-4

ضةةتراتٝذ١ٝ ايٛاقعٝةة١ ٚايعًُٝةة١ تتطًةةد تعةةإٚ الإداز٠ ايعًٝةةا ٚتهاَةةٌ مٝةةع فةةسٚع ايٓعةةاّ يتٓفٝةةر  ٚالا
، ٜٚبةدأ ايتٓفٝةر بٛقةع اترطةط ٚايطٝاضةات ٚايةبراَر ايلاشَة١ يتٓفٝةر اترطة١          اترط١ ايهًٝة١ يًُٓػةأ٠  

ٚقبٌ ع١ًُٝ ايتٓفٝر لا بد َٔ ايت١٦ٝٗ ٚالإعةداد يعًُٝة١ ايتٓفٝةر َةٔ خةلاٍ إعةلإ اترطة١        ، بػهٌ ضًِٝ
الاضةةتراتٝذ١ٝ تدُٝةةع ايعةةاًَين في المطةةتٜٛات المدتًفةة١ ٚإبةةساش أُٖٝتٗةةا بايٓطةةب١ يتكةةدّ ٚتصةةاح المٓعُةة١      

 ٥د المتٛقع١ َٔ تٓفٝر اترط١ .ٚايفا
ٚبعد ع١ًُٝ ايتٓفٝر لا بد َٔ المتابع١ المطتُس٠ يًتأند َٔ إٔ سطٔ ايتٓفٝر ٚعدّ ٚدٛد أٟ َعٛقات 

ٚايتةةدخٌ في ايٛقةةت المٓاضةد يتؿةةشٝح َطةةاز اترطةة١ في سايةة١ ٚدةةٛد أٟ  ، تعٝةل ايتٓفٝةةر ايطةةًِٝ يًدطةة١ 
 َػانٌ أٚ اتضسافات تعٝل ع١ًُٝ ايتٓفٝر ايطًطِ .

 :نجاح التدطيط الاستراتيجي -3-4

 ٜتطًد  تصاح  ايتدطٝط الإضتراتٝذٞ تحدٜد ايٓكاط ايتاي١ٝ:
 ْكاط الاختٓام )ٌٖٚ تتعًل بالإْتاز اتذايٞ أٚ الإْتاز المطتكبٌ(. -1

 َد٣ إقاف١ أؾٓاف ددٜد٠. -2

 ايتػيرات المتٛقع١ في َطتٜٛات دٛد٠ المٛاد. -3

 ايتػيرات المتٛقع١ في الأضعاز. -4

 المكدّ.استُالات ايػسا٤  -5
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4 Purchasing  Budgets                                 

عتُةادات المدؿؿة١ يػةسا٤ استٝادةات     از٠ عٔ خطة١ َايٝة١ تتكةُٔ تكةدٜس الا    المٛاشْات ايتكدٜس١ٜ عب
ايتٌُٜٛ ٚتحدٜد بٓٛد  (اً عاّغايب )المٓع١ُ َٔ المٛاد ٚالأؾٓاف ٚالمطتًصَات المدتًف١ يفتر٠ ش١َٝٓ تسدد٠

 ضتراتٝذ١ٝ .ايلاش١َ يتٓفٝر اترط١ الا
أضًٛب بمكتكٝات ٜتِ ٚقع تكدٜسات ن١ُٝ ٚتُٓٝة١ بةساَر ٚاضةع١ ايػةسا٤ يفةتر٠ َطةتكب١ًٝ تعةد في        

 ٚتعتبر َٔ المٛاشْات ايتكدٜس١ٜ تعد الأؾٌ. ،ق٤ٛ الاستٝادات ٚظسٚف المٓع١ُ
 أهمية الموازنات التكديرية: -4-1

ُة١ يلأْػةط١ ايس٥ٝطة١ٝ يًُٓعُةةات    َٗعةداد ٚتٓفٝةر المٛاشْةةات المايٝة١ قةسٚز٠     إمةاع عًة٢ إٔ إ  ٖٓةاى  
ٚغٝةةاب المٛاشْةةات ٜعةةني إٔ الازتجةةاٍ ٚايعػةةٛا١ٝ٥ في تٓفٝةةر ٚإتصةةاش الأعُةةاٍ ُٖةةا      ،ٚالأْػةةط١ ايفسعٝةة١

 ايعسف ايطا٥د في َٓعُات الأعُاٍ .
 اط الآت١ٝ:ٚيمهٔ تًدٝـ أ١ُٖٝ المٛاشْات ايتكدٜس١ٜ يًػسا٤ في ايٓك

 أدا٠ فعاي١ يتكِٝٝ اترطط  ٚايسقاب١. -

 ٚض١ًٝ يتكِٝٝ الأدا٤ ٚتحكٝل الأٖداف. -

 إبساش ايفسف المتاس١ ترفض ايتهايٝف. -

 ٚيين في ٚقع الأضظ ٚايكٛاعد المدتًف١ يًُٛاش١ْ ايتكدٜس١ٜ.َػازن١ مٝع المطؤ -

 تحكٝل ايتٛاشٕ بين الأٖداف ٚالمٛازد ٚايٓتا٥ر. -

 بين الإدازات ٚالأْػط١ المدتًف١.تحكٝل ايتٓطٝل ايفعاٍ  -

 أهداف الموازنات التكديرية:-4-2

 تطع٢  المٛاشْات ايتكدٜس١ٜ إلى تحكٝل الأٖداف الآت١ٝ:
 تحدٜد المدؿؿات المح١ًٝ ايط١ٜٛٓ ايلاش١َ يتٌُٜٛ ع١ًُٝ ايػسا٤. -

 تحدٜد المطؤٚيٝات يًعاًَين في إداز٠ ايػسا٤. -

 
 َا المكؿٛد بايتدطٝط الاضتراتٝذٞ يًػسا٤ ، َٚا ٖٞ فٛا٥دٙ ؟-1

 .غسع خطٛات ايتدطٝط الاضترايتٝذٞ يًػسا٤ ، ثِ ْاقؼ غسٚط تصاس٘ا -2
 

 أض١ً٦ ايتكِٜٛ ايراتٞ        
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أخس المٛاد ٚالأؾٓاف ٚالمطتًصَات بطبد عدّ تٛفس قُإ اضتُساز ايعًُٝات الإْتاد١ٝ ٚعدّ ت -
 ايتٌُٜٛ ايلاشّ يًػسا٤.

 ايتٓطٝل ايفعاٍ بين إدازات ايػسا٤ ٚإدازات الماي١ٝ ٚالإْتاز ٚايتطٜٛل. -

 ايسقاب١ ايفعاي١ ع٢ً أْػط١ ايػسا٤ ٚإداز٠ ايعاًَين في إداز٠ ايػسا٤. -

 تخفٝض ايتهايٝف ٚعدّ تجُٝد زأع الماٍ.  -

 صٜٔ ايصا٥د عٔ اتذاد١.ايتكًٌٝ َٔ ايتد -

 أنواع الموازنات التكديرية للشراء:-4-3

 تتكُٔ المٛاش١ْ ايتكدٜس١ٜ يًػسا٤ بٓٛد أضاض١ٝ نُا ًٜٞ:
 َٛاش١ْ المٛاد اتراّ َٚا في سهُٗا. -

 َٛاش١ْ ايتذٗٝصات ايسأسماي١ٝ ) الآلات ٚالمعدات (. -

ٚالأدٚات ٚالمُٗات ايلاش١َ  د ايلاش١َ يًتػػٌٝ َجٌ ايٛقٛداعدَٛاش١ْ َطتًصَات الإْتاز ) الأ -
 يتػػٌٝ الآلات ٚالمعدات(.

 َٛاش١ْ المطتًصَات المعسف١ٝ. -

 َٛاش١ْ ايؿٝا١ْ ٚالإؾلاح ٚقطع ايػٝاز . -

 َٛاش١ْ الأدٛز ٚالمستبات يًعاًَين في تزاٍ ايػسا٤. -

 عملية إعداد الموازنات التكديرية للشراء: -4-4

عةدد َةٔ اترطةٛات يمهةٔ تًدٝؿةٗا في ايٓكةاط        عداد المٛاشْةات ايتكدٜسٜة١ يًػةسا٤   تتكُٔ ع١ًُٝ إ
 الآت١ٝ:
 تحدٜد أٖداف المٛاش١ْ. -

سؿس الاستٝادات المطًٛب١ َٔ المٛاد اتراّ ٚالآلات ٚالمعدات ايسأسماي١ٝ َٚطتًصَات الإْتاز  -
ٜٚتِ سؿس الاستٝادات َٔ المبٝعات المتٛقع١  ،خلاٍ فتر٠ المٛاش١ْ ٚايتي عاد٠ تكدز بعاّ ٚاسد

 ْتاز ٚاترط١ ايعا١َ يًُٓع١ُ.ٚخط١ إداز٠ الإ

ٚعاد٠ ٜتِ تكدٜس ق١ُٝ  ،تكدٜس ق١ُٝ أٚ أضعاز الاستٝادات المكدز٠ ٚايتي ٜتِ سؿسٖا -
الاستٝادات َٔ أضعاز المػترٜات في ايط١ٓ ايطابك١ ٚتٛقعات ايطٛم ٚايعسٚض ايتي ٜكدَٗا 

 المٛزدٕٚ.
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 ،ْؿف ض١ٜٛٓ ،زبع ض١ٜٛٓ ،تحدٜد أٚقات ايػسا٤ يلاستٝادات المكدز٠ نإٔ تهٕٛ غٗس١ٜ -
 ض١ٜٛٓ.

ايتٓطٝل َع الإدازات ذات ايعلاق١ في المٓع١ُ َجٌ ايتطٜٛل ٚالإْتاز ٚالماي١ٝ يتهٕٛ نٌ إداز٠  -
ع٢ً عًِ بالمٛاد ٚالمعدات ٚالمطتًصَات ايتي ضٝتِ غساؤٖا خلاٍ ايعاّ َٚت٢ ضتهٕٛ َتٛفس٠ 

 بالمٓع١ُ ٚايتأند َٔ َلا١ُ٥ المٛاؾفات نجير الاستٝادات.

 فع المٛاش١ْ ايتكدٜس١ٜ يلإداز٠ ايعًٝا لإقسازٖا ٚاعتُاد  سذِ ايتٌُٜٛ ايلاشّ يتٓفٝرٖا.ز -

 تٓفٝر المٛاش١ْ ٚايبد٤ بػسا٤ الاستٝادات ٚفكاً يلأٚقات المحدد٠. -

 شروط نجاح الموازنات التكديرية للشراء: -4-5

    ٌ خةاف يجةد تةٛفس     يٓذاح المٛاشْات ايتكدٜس١ٜ لأْػط١ المٓع١ُ بػهٌ عةاّ ْٚػةاط ايػةسا٤ بػةه
 ايػسٚط الآت١ٝ :

  .دعِ َٚطاْد٠ الإداز٠ ايعًٝا يتٛفير ايتٌُٜٛ ايلاشّ يبراَر ايػسا٤ -
ٚدٛد أٖداف ٚاقش١ يًُٓع١ُ َتفل عًٝٗا ٜٓبجل َٓٗا أٖداف فسع١ٝ ٚاقش١ يٓػاط ايػسا٤  -

 ٚالمٛاش١ْ ايتكدٜس١ٜ.

المدتًف١ ٚطبٝع١ تًو دق١ ايتٓبؤ بالاستٝادات ايط١ٜٛٓ َٔ المٛاد ٚالأؾٓاف ٚالمطتًصَات  -
 الاستٝادات ْٚطد المٛاد ايداخ١ً في نٌ ضًع١ َٔ ايطًع ايتي تُٓٝٗا المٓع١ُ.

عداد ٚايتٓفٝر يًدطط ٚايبراَر ايػسا١ٝ٥ ٚالمٛاشْات تٛفس نادز بػسٟ نف٤ ٚقادز ع٢ً الإ -
 ايتكدٜس١ٜ.

هاٌَ بين ٚدٛد ْعاّ اتؿاٍ ٚتٓطٝل فعاٍ ٜطاعد ع٢ً تبادٍ الأفهاز ٚالمعًَٛات ٚيحكل ايت -
 مٝع الأْػط١ ايتي تمازضٗا.

 التطبيل العملي لموازنة الشراء :-4-6

 تٞ :ايعًُٞ لمٛاش١ْ ايػسا٤ تحدٜد الآ تتطًد ع١ًُٝ ايتطبٝل
 الاستٝاز ايطٟٓٛ َٔ المٛاد المطًٛب١ لإْتاز ايطًع ايٞ ضتٓتذٗا المٓع١ُ  -

 ْطد ايترنٝد يًُٛاد ايداخ١ً في إْتاز ايطًع١ . -

 اخ١ً في تسنٝد ايطًع١ عدد المٛاد ايد -

 المٛاد ٚالأؾٓاف المٛدٛد٠ في المداشٕ َٔ المٛاد ايداخ١ً . -

 ايه١ُٝ المطًٛب الاستفاظ بٗا َٔ المٛاد ايداخ١ً نُدصٕٚ أَإ .  -
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 تطبٝل عًُٞ لإعداد َٛاش١ْ ايػسا٤ :
 ٚخطط إْتادٗا ع٢ً أضاع إٔ ٜهٕٛ:×( تٓتر إسد٣ ايػسنات ايطًع١)

 .ٚسد1288٠لاٍ ايسبع الأٍٚ َٔ ايط١ٓ=سذِ الإْتاز ايهًٞ خ -(أ1
  .ٚسد1388٠سذِ الإْتاز ايهًٞ خلاٍ ايسبع ايجاْٞ َٔ ايط١ٓ=  -ب 

 .ٚسد1588٠سذِ الإْتاز ايهًٞ خلاٍ ايسبع ايجايح َٔ ايط١ٓ=  -دة
 .ٚسد2888٠سذِ الإْتاز ايهًٞ خلاٍ ايسبع ايسابع َٔ ايط١ٓ=  -د

 ز.،ب،َٛاد أٚي١ٝ ٖٞ: أ ( ثلاخ( ٜطتددّ في إْتاز ايطًع١ )2
 ٚسدات ع٢ً ايتٛايٞ. 5،3،2( َعدٍ اضتدداّ نٌ ٚسد٠ َٔ ٖرٙ المٛاد الأٚي١ٝ= 3
 زٜاٍ يهٌ ٚسد٠ ٚع٢ً ايتٛايٞ. 1،2،3( ٜبًؼ ضعس غسا٤ ايٛسد٠ ايٛاسد٠ َٔ ٖرٙ المٛاد الأٚي١ٝ= 4
 ٚسد1588.٠،ٚسد988٠،د٠ٚس1888( المٛدٛد سايٝاً َٔ ٖرٙ المٛاد الأٚي١ٝ في المداشٕ=5
% َٔ نٌ َاد٠ ٚفي 28 ،%58 ،%38( ايه١ُٝ المطًٛب١ ناستٝاطٞ َٔ نٌ َاد٠ َٔ ٖرٙ المٛاد=6

 (.إْتادٗا َٔ الماد٠ ) ٗا١ٜ نٌ فتر٠ َٚٔ ايه١ُٝ المطًٛبْ
 المطًةةةةةةةةةةةةةٛب:

 د٠ ض١ٓ نا١ًَ؟إعداد المٛاش١ْ ايتكدٜس١ٜ ايسبع ض١ٜٛٓ  لهرٙ المٛاد ٚلم
 اتذةةةةةةةةةةةةةةةةةٌ:

  :المٛاد المطًٛب١ يلإْتاز َٔ نٌ َاد٠ -1

 َعدٍ اضتدداّ ايٛسد٠ ايٛاسد٠ َٔ نٌ َاد٠. ايسبع الأٍٚ في سذِ الإْتاز 
 (أ)الماد٠ 

12882=2488.ٍٚٚسد٠ يتػط١ٝ استٝادات ايسبع الأ 
13882=2688.ْٞٚسد٠ يتػط١ٝ استٝادات ايسبع ايجا 
15882=3888.ٚسد٠ يتػط١ٝ استٝادات ايسبع ايجايح 
28882=4888.ٚسد٠ يتػط١ٝ استٝادات ايسبع ايسابع 

 (ب)الماد٠ 
12883=3688 ٚسد٠.  
13883=3988 ٚسد٠. 
15883=6888  ٚسد٠. 
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 (دة)الماد٠ 
12885=6888 ٚسد٠.  
13885 =6588  ٚسد٠. 
15885=7588 ٚسد٠. 
28885 =18888  ٚسد٠. 

 قد تم َا تضتاد٘ َٔ نٌ َاد٠ في نٌ زبع يتػط١ٝ استٝادات الإْتاز. ٖٚهرا فأْ٘
 تكدٜس المٛاد المطًٛب١ في ْٗا١ٜ المد٠ "الاستٝاطٞ" -2

 (أ)الماد٠ 
 .ٚسد٠ 248838=%728ايسبع الأٍٚ=

 .ٚسد٠ 268838=%788ايسبع ايجاْٞ=
  .ٚسد٠ 38838 =%988ايسبع ايجايح= 
 .ٚسد٠ 488838 =%1288ايسبع ايسابع=

 (ب)الماد٠ 
 .ٚسد٠  368858=%1888ايسبع الأٍٚ=

 .ٚسد٠ 398858=%1958ايسبع ايجاْٞ=
 .ٚسد٠  458858=%2258ايسبع ايجايح=
 .ٚسد٠  688858=%3888ايسبع ايسابع= 

 (دة)الماد٠ 
  .ٚسد٠ 688828=%1288ايسبع الأٍٚ=

  .ٚسد٠ 658828=%1388ايسبع ايجاْٞ= 
 .ٚسد٠  758828=%1588ايسبع ايجايح= 

 .ٚسد٠  1888828=%2888ع=ايسبع ايساب
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 تكدٜس ايه١ُٝ المطًٛب غساؤٖا -3

 الماد٠ أ

 ايسبع
ايه١ُٝ 
المطًٛب١ 
 يلإْتاز

+ايه١ُٝ المطًٛب١ 
تٛفيرٖا في  –

 ْٗا١ٜ المد٠

ايه١ُٝ المتٛفس٠ في 
 بدا١ٜ المد٠

ايه١ُٝ 
 المطًٛب
 غساؤٖا

 
 ايطعس

 ايك١ُٝ

 6368 3 2128 1888 728 2488 الأٍٚ
 7988 3 2668 728 788 2688 ايجاْٞ
 9368 3 3128 788 988 3888 ايجايح
 12988 3 4388 988 1288 4888 ايسابع

 36688 3 12288 3488 3688 12888 الإمايٞ
 الماد٠ ب

 ايسبع
ايه١ُٝ 
المطًٛب١ 
 يلإْتاز

+ايه١ُٝ المطًٛب١ 
تٛفيرٖا في ْٗا١ٜ  –

 المد٠

المتٛفس٠ في ايه١ُٝ 
 بدا١ٜ المد٠

 ايه١ُٝ المطًٛب
 ايطعس×غساؤٖا

 
 ايطعس

 ايك١ُٝ

 9888 2 4588 988 1888 3688 الأٍٚ
 8188 2 4858 1888 1958 3988 ايجاْٞ
 9688 2 4888 1958 2258 4588 ايجايح
 13588 2 6758 2258 3888 6888 ايسابع

 48288 2 28188 6988 9888 18888 الإمايٞ
 الماد٠ دة

 ايسبع
ايه١ُٝ 

 المطًٛب١ يلإْتاز

 –+ايه١ُٝ المطًٛب١ 
تٛفيرٖا في ْٗا١ٜ 

 المد٠

ايه١ُٝ المتٛفس٠ 
 في بدا١ٜ المد٠

ايه١ُٝ 
 المطًٛب
 غساؤٖا

  
 ايطعس

 ايك١ُٝ

 5788 1 5788 1588 1288 6888 الأٍٚ
 6688 1 6688 1288 1388 6588 ايجاْٞ
 7788 1 7788 1388 1588 7588 ايجايح
 18588 1 18588 1588 2888 1888 ايسابع

 38588 1 38588 3488 3688 388888 الإمايٞ
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 إذٕ ق١ُٝ ايه١ُٝ المطًٛب١ َٔ نٌ َاد٠=
 اًدٜٓاز 36688=3×12288 - أ

 اًدٜٓاز 48288=2×28188  - ب

 اًدٜٓاز 38588=1×38588 -دة
 اتدداٍٚ ايطابك١:ستطاب ذيو نُا ٖٛ  َبين في اٚقد تم 

 (أ)الماد٠ 
2128 3=6368 
2668 3=7988 
3128 3=9368 
4388 3=12988 

12288 3=36688 
 (ب)الماد٠ 

4588 2=9888 
48588 2=8188 

4888 2=9688 
6758 2=13588 

28188 2=48288 
 (دة)الماد٠ 

5788 1 =7588 
6688 1=6688 
7788 1=7788 

18588 1=18588 
38588 1=38588 

 
 معوقات إعداد الموازنات التكديرية للشراء:  -4-7

تٛاد٘ إدازات ايػسا٤ في المٓعُات الإْتاد١ٝ ٚاترد١َٝ ع٢ً سد ضٛا٤ ايعدٜد َٔ ايؿعٛبات في َساسٌ 
 أتٞ في َكدَتٗا ايؿعٛبات ٚالمػانٌ الآت١ٝ :إعداد ٚتٓفٝر المٛاشْات ايتكدٜس١ٜ يًػسا٤ ٜ
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 عدادٖا. إعدّ ٚدٛد أٖداف ٚاقش١ يًُٛاش١ْ ايتكدٜس١ٜ المطًٛب  -1

ٚايعلاقات ٚتٛشٜع الاختؿاؾات ٚؾعٛب١ ؤٚيٝات عدّ ايتشدٜد ايدقٝل يًطًطات ٚالمط -2
 ايتٓطٝل.

قبٌ قطِ  عدادٖا َٔإعداد المٛاش١ْ ايتكدٜس١ٜ ٜٚتِ إعدّ َػازن١ ايعاًَين في ايػسا٤ في  -3
 َطتكٌ يًُٛاش١ْ.

 عداد ٚتٓفٝر المٛاش١ْ بهفا٠٤ ٚفاع١ًٝ .إعدّ دعِ الإداز٠ ايعًٝا في َساسٌ  -4

 عداد.ًػسا٤ يًُػازن١ في ع١ًُٝ الإيعدّ دع٠ٛ ايعاًَين في نٌ ْػاط  -5

 عدّ اقتٓاع المط٦ٛيين بأ١ُٖٝ الإعداد ٚايتٓفٝر يًُٛاش١ْ.   -6

 .افص يكُإ تعإٚ َٚػازن١ اتدُٝعغٝاب ْعاّ اتذٛافص ٚزبط المٛاش١ْ بٓعاّ سٛ -7

 عدّ ٚدٛد ْعاّ َعًَٛات إداز١ٜ ٚتساضب١ٝ .  -8

 
 
 
 
 
 
 
 

5

Evaluating The Performance of Purchasing Management   

 

 مفهوم تكييم الأداء: -5-1

َكاز١ْ ذيو الأدا٤ بمعاٜير ٜكؿد بتكِٝٝ ٚظٝف١ ايػسا٤ قٝاع الأدا٤ ايهًٞ لإداز٠ ايػسا٤ ٚ 
َعسف١ نفا٠٤ الأْػط١ ايتي تكّٛ  :خس ٜكؿد بتكِٝٝ ٚظٝف١ ايػسا٤لبمع٢ٓ  ،ٚنماذز تسدد٠ َٚعتُد٠

بٗا إداز٠ ايػسا٤ ٚالمتُج١ً في ايػسا٤ باتدٛد٠ المٓاضب١ ٚايه١ُٝ المٓاضب١ ٚايطعس ٚايٛقت المٓاضبين َٚٔ 
 َؿدز ايػسا٤ المٓاضد .

 
 .غسح َفّٗٛ المٛاشْات ايتكدٜس١ٜ ، ثِ ٚقح أُٖٝتٗا لمٓعُات الأعُاٍا-1

 .غسح خطٛات إعداد المٛاشْات ايتكدٜس١ٜ يًػسا٤ا -2

 .ْاقؼ أِٖ غسٚط ٚأِٖ َعٛقات المٛاشْات ايتكدٜس١ٜ يًػسا٤ -3

 أض١ً٦ ايتكِٜٛ ايراتٞ        
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 الشراء : أهداف تكييم وظيفة-5-2

تعد ع١ًُٝ تكِٝٝ الأدا٤ يٛظٝف١ ايػسا٤ دص٤ َٔ ع١ًُٝ ايسقاب١ ٚتٗدف ع١ًُٝ ايتكِٝٝ  إلى تحكٝل 
 الأٖداف الآت١ٝ :

  .الأدا٤ ايفعًٞ في إداز٠ ايػسا٤ ٜطير نُا ٖٛ تشطط ي٘ ّٕأايتأند َٔ  -1

  .ايتأند َٔ نفا٠٤ ضٝاضات ايػسا٤ َٚٔ سطٔ تٓفٝرٖا -2

 .لأْع١ُ ٚايتعًُٝات ٚالإدسا٤ات ٚايكٛاعد المعتُد٠ ايتعسف ع٢ً َد٣ الايتصاّ با -3

  .ايتعسف ع٢ً َهأَ ايك٠ٛ ٚايكعف في الأدا٤ -4

  .فساد ايعاًَين في تزاٍ ايػسا٤ ٚتحدٜد الاستٝادات ايتدزٜب١ٝ لهَِعسف١ َطت٣ٛ أدا٤ الأ -5

ٚذيو زفع ايسٚح المع١ٜٛٓ يًعاًَين في تزاٍ ايػسا٤ ٚتحفٝصِٖ ٚشٜاد٠ ايٛلا٤ ٚالاْتُا٤ يدِٜٗ  -6
 .ٕ دٗٛدِٖ َٛقع اٖتُاّ ٚتكدٜس الإداز٠ أعٓدَا ٜػعسٕٚ 

 .تطٜٛس عًُٝات ايتدطٝط ٚايتٓعِٝ ٚتفعٌٝ ع١ًُٝ ايتعإٚ ٚايتٓطٝل بين الأقطاّ ٚايعاًَين  -7

تٛفير ايبٝاْات ٚالمعًَٛات ايلاش١َ يلإداز٠ ايعًٝا  عٔ أدا٤ إداز٠ ايػسا٤ يتتُهٔ الإداز٠ ايعًٝا  -8
تدابير ايلاش١َ يتؿشٝح أٟ قؿٛز أٚ اتضسافات قد تهػفٗا ع١ًُٝ َٔ اتخاذ الإدسا٤ات ٚاي

 .ايتكِٝٝ 

 العوامل المؤثرة في أداء وظيفة الشراء :-5-3

 :ٜأتٖٞٓاى تزُٛع١ َٔ ايعٛاٌَ ايداخ١ًٝ ٚاترازد١ٝ  المؤثس٠ ع٢ً تكِٝٝ أدا٤ ٚظٝف١ ايػسا٤ نُا 
 ايعٛاٌَ ايداخ١ًٝ  : -5-3-1

 :دا٤ ٚظٝف١ ايػسا٤ ايعٛاٌَ الآت١ٝع٢ً ع١ًُٝ تكِٝٝ أ تػٌُ ايعٛاٌَ ايداخ١ًٝ المؤثس٠
 : ٜأتٞتكِٝٝ الهٝهٌ ايتٓعُٝٞ لمعسف١ َا  :أٚلا

  .َد٣ شمٍٛ الهٝهٌ تدُٝع ايٛظا٥ف ٚتكطُٝاتٗا ايفسع١ٝ -
 .َد٣ تٓاضد ايطًطات َع سذِ المطؤٚيٝات في المٓع١ُ  -
 .ؿاٍ َد٣ تحكٝل الهٝهٌ  يًتٛاشٕ ايلاشّ بين ْطام الإغساف ٚخطٛط الات -
  .اْطذاّ  الأْػط١ الأضاض١ٝ  َع الأْػط١ ايفسع١ٝ َٔ سٝح المٗاّ ٚايٛادبات -
  ؟ٌٖ ٜتُتع الهٝهٌ ايتٓعُٝٞ بالمس١ْٚ ٚايكاب١ًٝ يًتعدٌٜ -
  بٛقٛح. ٌٖ ٜبين الهٝهٌ ايتٓعُٝٞ ايعلاقات ايتٓع١ُٝٝ ٚايتطًطٌ الإدازٟ -
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 فساد ايعاًَين بالمٓع١ُ َٔ سٝح :تكِٝٝ الأ :ثاْٝا
  .ايػدؿ١ٝ ٚايطًٛن١ٝاترؿا٥ـ  -

 .دزد١ ايتعإٚ ٚايتٓطٝل بين ايعاًَين  -

 .اتربر٠ ايع١ًُٝ  -

   .دزد١ الإلماّ ٚالمعسف١ بالأْػط١ المدتًف١ ايتي ٜكَٕٛٛ بٗا -

  .فساد َع ايب١٦ٝ المحٝط١ ايداخ١ًٝ ٚاترازد١ٝنٝف١ٝ تعاٌَ الأ -

 .ِٗ تصاش َٗاَِٗ ٚتطٜٛس ذاتٌٖ تتٛفس يد٣ الأفساد ايكدز٠ ٚايهفا٠٤ ع٢ً إ -

 ايعٛاٌَ اترازد١ٝ : -5-3-2
 :ت١ٝايعٛاٌَ الآٖٞ ايعٛاٌَ ايداخ١ًٝ المؤثس٠ ع٢ً ع١ًُٝ تكِٝٝ أدا٤ ٚظٝف١ ايػسا٤  تعد

نايصلاشٍ ٚايفٝكاْات ٚالأعاؾير ٚايعٛاؾف ٚايتي تؤدٟ في بعض الأسٝإ  :ايعٛاٌَ ايطبٝع١ٝ -1
 إلى تٛقف عًُٝات ايتبادٍ ايتذازٟ يفتر٠ ش١َٝٓ َع١ٓٝ .

ٛاد الأٚي١ٝ َٔ َؿادز ايتٛزٜد الأَس ايرٟ ٜفسض ع٢ً إداز٠ ايػسا٤ ايبشح عٔ َؿادز ْفاذ الم -2
 تٛزٜد ددٜد٠ ٖٚرا ضٝؤثس ع٢ً أدا٤ إداز٠ ايػسا٤ .

ايعٛاٌَ ايطٝاض١ٝ : ناتذسٚب ٚايؿساعات ٚاترلافات ايطٝاض١ٝ ايتي قد تؤدٟ إلى  تٛتس  -3
 َٓع ايتبادٍ ايتذازٟ بين ايبًدإ.ايعلاقات ايدٚي١ٝ ايطٝاض١ٝ ٚقطع ايعلاقات ايدبًَٛاض١ٝ ٚ

ايتػٝير في  ايكٛاْين  ٚايتػسٜعات اتدُسن١ٝ ٚايكسٜب١ٝ  في ايدٚي١ المؿدز٠ قد ٜؤثس ع٢ً  -4
 ايدٚي١ الأخس٣ المطتٛزد٠ .

 إلخايعٛاٌَ الاقتؿاد١ٜ نايتكدِ ٚايهطاد ٚايسنٛد ٚالاْهُاؽ  الاقتؿادٟ ... -5

 
 
 
 
 
 
 

 

 
 ، ثِ ْاقؼ أٖداف ايتكِٝٝ يًٛظٝف١.سا٤ اغسح َفّٗٛ ايتكِٝٝ يٛظٝف١ ايػ-1

 .اغسح ايعٛاٌَ ايداخ١ًٝ ٚاترازد١ٝ المؤثس٠ ع٢ً أدا٤ ٚظٝف١ ايػسا٤-2

 أض١ً٦ ايتكِٜٛ ايراتٞ        



ء
را

ش
ال

ط 
ي

ط
تخ

 

 

 94 

ة
د

ح
و

ال
 

ة
ع

ب
را

ال
 

 

    

 ايتدزٜبات :  
 

 
 
 
 

 عًل ع٢ً َد٣ ؾش١ أٚ خطا٤ ايعبازات الآت١ٝ 

 ٜعتُد ايتدطٝط يٓػاط ايػسا٤ ع٢ً ايتٓبؤ باستٝادات المٓع١ُ . -1

 .يمهٔ ايتدطٝط ايعادٟ يًػسا٤ َٔ انتػاف ايفسف ايػسا١ٝ٥  -2

ٜٓكطِ ايتدطٝٝط يًػسا٤ٚفكا يًبعد الإدازٟ إلى تخطٝط قؿير المد٣ ٚتخطٝط طٌٜٛ  -3
 المد٣.

ايتدطٝط الاضتراتٝذٞ يجٓد المٓعُات الاضتجُاز ايصا٥د في المٛاد ٚالاؾٓاف المطًٛب١  -4
 لاضتُساز ايعٌُ .

 أٍٚ خطٛات ايتدطٝط الاضتراتٝذٞ ايتٓبؤ بالمداطس . -5

 َٔ اترطط الماي١ٝ ط١ًٜٛ المد٣ . تعتبر المٛاشْات ايتكدٜس١ٜ يًػسا٤ -6

أٍٚ خطٛات إعداد المٛاش١ْ ايتكدٜس١ٜ يًػسا٤ سؿس استٝادات المٓع١ُ َٔ المٛاد  -7
 ٚالأؾٓاف المدتًف١ .

 ُٖٝتٗا.١ يًػسا٤ عدّ اقتٓاع  ايعاًَين بأَٔ أِٖ َعٛقات إعداد ٚتٓفٝر المٛاشْات ايتكدٜسٜ -8

٠ ايعًٝا في المٓعُات المعًَٛات ٖا١َ ايتكِٝٝ ايطًِٝ لأدا٤ ٚظٝف١ ايػسا٤ ٜٛفس يلإداز  -9
 تطتددّ في ايتدطٝط ٚاتخاذ ايكسازات .

 َٔ أِٖ ايعٛاٌَ ايداخ١ًٝ المؤثس٠ ع٢ً أدا٤ ٚظٝف١ ايػسا٤ ايهٛازخ ايطبٝع١ٝ -18
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8.

 

9.
 

 َلاسعات     الإداب١ زقِ ايطؤاٍ

1 √  
2 X ٟايتدطٝط الاضتراتٝذٞ ٚيٝظ ايعاد.  

3 X ٟٜٓكطِ إلى تخطٝط َسنصٟ ٚلا َسنص.  

4 √  
5 X المطح ايػاٌَ ٚيٝظ ايتٓبؤ. 

6 X ٣ قؿير٠ المد. 

7 X أٍٚ خطٛات إعداد المٛاش١ْ ايتكدٜس١ٜ تحدٜد أٖداف المٛاش١ْ.  

8 √  
9 √  
18 X ايهٛازخ ايطبٝع١ٝ َٔ ايعٛاٌَ اترازد١ٝ ٚيٝظ ايداخ١ًٝ المؤثس٠.  

ُٝةةة١ ، ٚأُٖٝتةةة٘ ،  َفٗةةةّٛ تحًٝةةةٌ ايك   ايتايٝةةة١ضٓطةةةتعسض في ايٛسةةةد٠   ،عصٜةةةصٟ ايةةةدازع 
ضةٓتعسف عًة٢  ايتذٗٝةصات ايسأسمايٝة١       نُةا ، َٚت٢ ٜطتددّ ...،  لات٘،  ٚتبعٝت٘ الإداز١ٜٚتزا

ٚخؿا٥ؿةةٗا ٚأْٛاعٗةةا ٚالاعتبةةازات ايةةتي يجةةد َساعاتٗةةا عٓةةد غةةسا٤ ايتذٗٝةةصات ايسأسمايٝةة١          
 المطتأدس٠ .ٚاتددٜد٠ ٚالمطتع١ًُ ، 

 

ايكطِ الأٍٚ ٜٛقح َفّٗٛ أقطاّ ز٥ٝط١ٝ تهْٛت ايٛسد٠ ايسابع١ لهرا المكسز َٔ أزبع١ ت
تدطٝط الاضتراتٝذٞ يٓػاط تٓاٍٚ ايكطِ ايجاْٞ ايٜ، ٚسا٤ٚأ١ُٖٝ، ٚأْٛاع ايتدطٝط  يٓػاط ايػ

ٚخطٛات إعداد خط١ ْػاط  َفّٗٛ ٚأ١ُٖٝ ايتدطٝط الاضتراتٝذٞ يًػسا٤ سٝح ٜٓاقؼ ،ايػسا٤
، ٝتٗا ٚأٖدافٗا ٚأْٛاعٗاَفّٗٛ المٛاشْات ايتكدٜس١ٜ ٚأُٖ ،طتعسض ايكطِ ايجايحايػسا٤، ٜٚ

، ٚغسٚط تصاسٗا  ٚالمعٛقات ايتي تٛاد٘ ٚتٓفٝرٖاات المتبع١ عٓد إعدادٖا ٚاترطٛات ٚالإدسا٤
ٓاٍٚ ايكطِ ايسابع تكِٝٝ أدا٤ ٚظٝف١ ايػسا٤ ٜت، في سين ع١ُ في َساسٌ الإعداد ٚايتٓفٝرالمٓ

 ٚايعٛاٌَ ايداخ١ًٝ ٚاترازد١ٝ المؤثس٠ ع٢ً ع١ًُٝ تكِٝٝ ٚظٝف١ ايػسا٤ .
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ايكاٖس٠ ، ٝتكبٌ يًٓػس ٚايتٛشٜعداز الم، تسُد ضعٝد عبدايفتاح ،إداز٠ المػترٜات ٚالمداشٕ-1

1811. ّ 

 ّ .1881داز ايٓٗك١ ايعسب١ٝ يًطباع١ ٚايٓػس ، إداز٠ المػترٜات ٚالمداشٕ، َؿطف٢ شٖير-2

 ّ .1881، الازدٕ، عُإ، داز شٖسإ، إداز٠ المػترٜات ٚالمداشٕ، حمٝد زاغد ايػدٜس-3

داز٠ المٛاد " ،داز إداز٠ المػترٜات ٚالمداشٕ" َفّٗٛ سدٜح لإ، ٚأخسٕٚ، ضًُٝإ عبٝدات -4
 ّ.1818، ايفسقإ

 

 Concept.            Purchasing Planningَفّٗٛ تخطٝط ايػسا٤ :  -

             . Type Of Purchasing Planningأْٛاع تخطٝط ايػسا٤  -

  
  .Purchasing Strategigc Planningايتدطٝط الاضتراتٝذٞ يًػسا٤ : -

  
                                  Purchasing Budgetsَٝصا١ْٝ ايػسا٤ -

   
 تكِٝٝ أدا٤ إداز٠ ايػسا٤ :

Evaluating The Performancce of Purchasing Management 
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1 

- التمهيد:  1-1 

َضاا١   َاأ َكاازر إدار٠ المغااخٜات ٚالمداااسٕ ٖٚااٞ    ايٛحااد٠ اترا إلىَزحبااا بااو عشٜااشٟ اياادارظ    
َٚت٢ ٜتِ ، الإدار١ٜ، ٚتبعٝت٘،ٚأُٖٝت٘  ، تتهٕٛ َٔ قضُين . ٜتٓاٍٚ ايكضِ الأٍٚ َفّٗٛ تحًٌٝ ايك١ُٝ

ٚاصات٦جار  ، ٜٚتٓاٍٚ ايكضِ ايجاْٞ عزا٤ ايتجٗٝشات ايزأسمايٝا١ اتددٜاد٠ ٚالمضاتع١ًُ   ، اصتدداّ المفّٗٛ
 ار ايتجٗٝشات ايزأسماي١ٝ.ٚفٛا٥د َٚغانٌ اصت٦ج ،َٔ عزاؤٖا ١ٝ  بدلاايتجٗٝشات ايزأسماي

يتكدّ ياو عشٜاشٟ ايادارظ َعًَٛاات ناًَا١ عأ َفٗاّٛ تحًٝاٌ         ٚبذيو تهتٌُ ايٛحد٠ اتراَض١ 
 ايك١ُٝ ٚعزا٤ ايتجٗٝشات ايزأسماي١ٝ اتددٜد٠ ٚالمضتع١ًُ ٚاصت٦جارٖا  .

اتٞ ٚايتدرٜبات يتكٝط َضت٣ٛ فُٗو ٚقد ٚرد في ثٓاٜا ٖذٙ ايٛحد٠ تزُٛع١ َٔ أص١ً٦ ايتكِٜٛ ايذ
 عٓٗا يتهتٌُ يدٜو ايفا٥د٠.لمحتٜٛات ايٛحد٠ عًٝو الإجاب١ 

 : الوحدةأهداف  -1-2

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

  : أقشام الوحدة -1-3

 

 

 

 

 بعد دراصتو لهذٙ ايٛحد٠ إٔ تهٕٛ قادرا ع٢ً إٔ :ٜٓتظز َٓو  ،عشٜشٟ ايدارظ
 تعزف َفّٗٛ  تحًٌٝ ايك١ُٝ ٚتغزح ايفٛا٥د َٔ ع١ًُٝ ايتحًٌٝ . -1

 ّ المفّٗٛ .اصتددا١ٝ الإدار١ٜ يتحًٌٝ ايك١ُٝ ٚتبين َت٢ ٜتِ تعزف ايتبع -2

 عزف َفّٗٛ ٚخصا٥ص ٚفٛا٥د  ايتجٗٝشات ايزأسماي١ٝ .ت -3

 تعزف الاعتبارات ايتي ندب َزاعاتٗا عٓد عزا٤ ايتجٗٝشات ايزأسماي١ٝ .  -4

حٍٛ عزا٤  اًتكارٕ بين عزا٤ ايتجٗٝشات ايزأسماي١ٝ  اتددٜد٠  ٚالمضتع١ًُ ٚتتدذ قزار -5
 جٗٝشات ايزأسماي١ٝ اتددٜد٠ أٚ المضتع١ًُ  .ايت

 .تعزف أ١ُٖٝ ٚفٛا٥د اصت٦جار ايتجٗٝشات ايزأسماي١ٝ َٚغانًٗا  -6

 

عٓااد ايٓظااز إلى أقضاااّ ايٛحااد٠ ْلاحااا إٔ ٖٓاااى ارتبااا  بااين        ،عشٜااشٟ اياادارظ 
فُحتا٣ٛ يكضاِ الأٍٚ تح تحًٝاٌ ايكُٝا١ تح عات علاقا١       ،تست٣ٛ أقضااّ ايٛحاد٠ ٚأٖادافٗا    

أسمايٝاااا١ تح عات علاقاااا١ ( ٚتستاااا٣ٛ ايكضااااِ ايجاااااْٞ تح ايتجٗٝااااشات ايز 1،2بالأٖااااداف  
 .( 6، 3،4،5بالأٖداف  
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: الكراءات المشاعدة-1-4

 

 

 

 

 

 

 

  : الوسائط التعليمية المشاندة-1-5

 

 

 

 

 

 

 

 

2Value Analysis:                                           

فًضااف١ جدٜااد٠ الهاادف َٓٗااا ايااتدًص َاأ الأعااٝا٤ ايااتي تحتااا  إلى   َٛضااٛتح تحًٝااٌ ايكُٝاا١  يمجااٌ 
تهًف١ ٚيهٓٗا لا تضاِٖ في سٜاد٠ ق١ُٝ أٚ ٚظٝف١ ايضًع١ ٚنذيو تحكٝل َتلًبات أدا٤ ايضاً  يًٛفاا٤   

ٜتٓاااٍٚ ٖااذا ايكضااِ َفٗااّٛ تحًٝااٌ ايٓٗااا٥ٞ بأقااٌ تهًفاا١  هٓاا١ ٚ بإعااباتح حاجااات ٚر بااات المضااتًٗو
 ٚتزالات٘ ٚدٚر المٛردٜٔ .، ٚفٛا٥دٙ، ٚأ١ُٖٝ ايتحًٌٝ، ايك١ُٝ

                 Value Analysis Conceptمفهوم تحليل الكيمة   :  -2-1

اد٠ ايغاازم َٓاا٘ تحضااين أٚ سٜاا ٚ، تحًٝااٌ ايكُٝاا١  ٖااٛ أصااًٛت َاآظِ يتحًٝااٌ ايضااً  أٚ اتراادَات    
ٜٚكّٛ ع٢ً أصاظ فحص أجاشا٤  ايضاًع١ أٚ   ، ايفا٥د٠ أٚ ايعا٥د يًضًع١ أٚ اترد١َ بايٓضب١ إلى تهًفتٗا

حاٍٚ إٔ تتلً  ع٢ً ايكزا٤ات ايتايٝا١ لاتصاالها المباعاز وٛضاٛتح ٖاذٙ       ،عشٜشٟ ايدارظ 
 فاطلاعو لها صٛف ٜعُل فُٗو ٚاصتٝعابو يًُٛاضٝ  ايتي تٓاٚيتٗا . ،ايٛحد٠ 

 ،اسٕتح َفٗاّٛ حادٜح لإدار٠ الماٛادتح   ر٠ المغخٜات ٚالمدإدا ،ٚأخزٕٚ  ،صًُٝإ عبٝدات -1
 ّ .1989 ،دار ايفزقإ 

 ،داااسٕ . دار ايفجااز يًٓغااز ٚايتٛسٜاا   إدار٠ المغااخٜات ٚالم ،صااٝد تسُااد جاااد اياازت    -2
 ّ.2119ايكاٖز٠ 

دافٗا  ٖاٛ إٔ  ٕ نٌ َا تحتا  إيٝ٘ يدراص١ ٖاذٙ ايٛحاد٠ ٚتحكٝال أٖا    إ ،شٜشٟ ايدارظع
بعٝدا عاااأ ،المهااااإ الهااااادس  ٚالمٓاصااااب يًدراصاااا١ َااااٛفزا  ،ِتهاااإٛ َضااااتعدا يًااااتعً

حزٜصااا عًاا٢ فٗااِ َٛضااٛعات ايٛحااد٠ َٚزنااشا عًاا٢ تتباا  الإرعااادات        ،الإسعاجااات
ذاتٞ تدُٝاا  أصاا١ً٦ ايتكااِٜٛ اياا   عاأتزٝبااا  ،ٛجٝٗٝاا١ ايااتي تٛجٗااو يدراصاا١ ايٛحااد٠    ايت

لأْٗاا  حٌ ايتدرٜبات لمٛضٛعات ايٛحاد٠  ٚنذيو َتدربا ع٢ً  ،تستٜٛات أقضاّ ايٛحد٠
 ١ ٚتعُل فُٗو لمحتٜٛات ايٛحد٠ .ايٛحد٠ ايز٥ٝضتضاعدى في َزاجع١ َٛضٛعات 
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ايااتي لا تااعثز عًاا٢ أدا٤ أٚ ٚظٝفاا١  اتردَاا١ بعٓاٜاا١ ناابت٠ ٚايااتدًص َاأ الأجااشا٤ عات ايتهًفاا١ ايعايٝاا١  
 ايضًع١ . 

ت ايطازٚر١ٜ ٚاياتي إٕ     ايٛصاٍٛ إلى ايتهاايٝغ  ا   ٖاٛ  ٖٚذا ٜعا  إٔ الهادف َأ تحًٝاٌ ايكُٝا١      
ٚ  المضاتًٗو ايٓٗاا٥ٞ     الاصتغٓا٤ عٓٗا لا تعثز ع٢ً ايضاًع١ ايٓٗا٥ٝا١ اياتي ٜز اب     ٜازتبط  اتذصاٍٛ عًٝٗاا .  

َفّٗٛ تحًٌٝ ايك١ُٝ بايتهايٝغ المتُج١ً في َضت٣ٛ اتدٛد٠ يلأصٓاف ايتي ندب تٛافزٖا نُضتًشَات 
 لإْتا  ايضًع١ بغهًٗا ايٓٗا٥ٞ .

 لكيمة  :مجالات تحليل ا-2-2

ٌ   ٌ تزالات تحًٌٝ ايك١ُٝ ايز٥ٝض١ في تتُج ، ايضعز ٚاتدٛد٠ يًُٛاد ٚالأصآاف َٚضاتًشَات ايتغاغٝ
ٚعيو يعلاقتُٗا بالمٓفع١  ٚايغزم َٔ ايضًع١ ايٓٗا١ٝ٥ . ٜتطُٔ تحًٌٝ ايضعز يهٌ جاش٤ أٚ عٓصاز َأ    

ات ٚخصااا٥ص الماااد٠ لمٛاصااف أَااا بايٓضااب١ يتحًٝااٌ اتدااٛد٠ فٝتطاأُ تحًااٝلًا، ايعٓاصااز المهْٛاا١ يًُٓاات 
ْا٘ يمهأ   أالملًٛت عزاؤٖا بٗدف إجزا٤ تعدٜلات أٚ إضاافات كهأ َأ تخفاٝت ايتهاايٝغ . إلا      

اصتدداّ تحًٌٝ ايك١ُٝ ع٢ً جمٝ  إجزا٤ات ايغزا٤ دٕٚ اصتجٓا٤ بٗدف ايتدًص َٔ أٟ أعُااٍ رٚتٝٓٝا١   
 صٓاف الملًٛت عزاؤٖا .لا تعثز ع٢ً الأدا٤ اتدٝد يًضًع١  ٚتضاِٖ في تخفٝت ايتهايٝغ يًُٛاد ٚالأ

 
 فوائد تحليل الكيمة  :-2-3

ٚتهاإٛ  ناابت يًُٓظُااات تختًااغ تًااو ايفٛا٥ااد َاأ َٓظُاا١ إلى أخااز٣   فٛا٥ااد  نذكاال تحًٝااٌ ايكُٝاا١  
  نبر إعا تٛافزت الأَٛر الآت١ٝ :أالاصتفاد٠ 

  .إعا ناْت خصا٥ص َٚٛاصفات ايصٓغ الملًٛت أنجز قاب١ًٝ يًتعدٌٜ ٚايتبضٝط  -1

 ٓظ١ُ .صٓغ ٜضتددّ بهجز٠ في المإعا نإ اي  -2

أنجز عزض١ يًتلٜٛز ٚايتحدٜح لمٛانب١ ٓظ١ُ ٓتجٗا المتإعا ناْت ايضًع١ ايٓٗا١ٝ٥ ايتي   -3
 . المضتجدات ع٢ً صاح١ ايضٛم ايٓٗا٥ٞ لها

إعا ناْت ٖٓاى أصٓاف بد١ًٜ يمهٔ اصتدداَٗا بدٍ ايصٓغ اتذايٞ ٚيمهٔ اتذصٍٛ   -4
 . قٌأعًٝٗا بتهًف١ 

ردٕٚ في اصتلاعتِٗ تٛفت الأصٓاف ايبد١ًٜ ٚالأصٓاف ايبضٝل١ في إعا نإ ٖٓاى َٛ -5
 . تصُُٝٗا
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 مشاهمة المورديو في تحليل الكيمة  :-2-4

ٜعد المٛردٕٚ ايذٜٔ ٜٓتجٕٛ الماٛاد ٚالأصآاف أنجاز َأ  تٖاِ دراٜا١ َٚعزفا١ بلبٝعا١ تًاو الماٛاد           
تي يمهٔ الاعتُاد عًٝٗاا في بزْااَ    ٔ ِٖ اتد١ٗ ايز٥ٝض١ ايٜإٔ المٛرد ٓظُاتالم تعزفيذا ، ٚالأصٓاف

  .تحًٌٝ ايك١ُٝ يتًو المٛاد ٚالأصٓاف
ٕ أٚ ايٓصا٥ح اياتي ٜكادَٗا    لاقخاحاتٚلا عو بإٔ ا أُٖٝا١ نابت٠ في تحكٝال ايفا٥اد٠      لهاا   الماٛردٚ
ًا٢ تٛطٝاد ايعلاقا١ َا  الماٛردٜٔ تٝاح تتعاد٣        هاجت َأ المٓظُاات ع   ٚيذا تحزص اي ؛َٔ تحًٌٝ ايك١ُٝ

 .َِٓٗ  المدتًف١  حتٝاجاتلالمٛاد ٚااعزا٤ ع١ًُٝ 
نُااا ، ايعلاقاا١ تبااادٍ ايشٜااارات َاا  المااٛردٜٔ لانتضااات المٗااار٠ ايفٓٝاا١ ٚاتراابر٠   تًااو َٚاأ صااٛر 

ٔ      ، ٓظ١ُيمهٔ دع٠ٛ المٛردٜٔ يشٜار٠ الم أٚ ، أٚ إٜفااد َاٛظفين تاابعين لإدار٠ ايغازا٤ إلى َصااْ  الماٛردٜ
 . ُأَ خلاٍ الاجتُاعات ايجٓا١ٝ٥ ٚالمفاٚضات بٝٓٗ

 
 التبعية الإدارية لتحليل الكيمة  :-2-5

ٜكصد بايتبع١ٝ الإدارٜا١ تحدٜاد َهاإ اتدٗا١ المضاعٚي١ عأ تحًٝاٌ ايكُٝا١ في الهٝهاٌ ايتٓظُٝاٞ           
يًُٓظ١ُ َٚا ٖٛ المضت٣ٛ ايتٓظُٝٞ يتًو ايٛظٝف١ .ٚاتذكٝك١ لا ٜٛجد َهاإ ٚاضاح لمجاٌ عياو ايٓغاا       

ٌ فبعت المٓظُاات تعُا  ، ظز حٍٛ َٛضٛتح تحًٌٝ ايك١ُٝفي َٓظُات الأعُاٍ ْظز لاختلاف ٚجٗات ايٓ
 خز لا تضتددّ عيو ايٓغا  .بٓغا   تحًٌٝ ايك١ُٝ ٚايبعت الآ

ٚاياابعت   ،ففااٞ المٓظُااات ايااتي تضااتددّ ْغااا  تحًٝااٌ ايكُٝاا١ تضاآد عيااو ايٓغااا  إلى الإدار٠ ايعًٝااا    
رٖاا اتدٗا١ المضاعٚي١ عأ     خاز تضآدٙ إلى إدار٠ المغاخٜات باعتبا   تضٓدٙ إلى تد١ٓ َتدصصا١ ٚايابعت الآ  

ع١ًُٝ ايغزا٤ يًُٛاد ٚالأصٓاف َٚضتًشَات ايتغغٌٝ بالإضاف١ إلى إٔ ايٓغا  َزتبط بالمٛاد ٚالأصاعار  
 ٚاتدٛد٠ ٚتخفٝت ايتهايٝغ يًُٛاد الملًٛت عزاؤٖا ٖٚٛ َٔ صُِٝ أعُاٍ إدار٠ ايغزا٤ .

نذتا  إلى ايتعإٚ ٚايتٓضاٝل   فإٕ المٛضٛتح، ٚبغت ايٓظز عٔ ايتبع١ٝ الإدار١ٜ يٓغا  تحًٌٝ ايك١ُٝ
 بين ناف١ الإدارات في المٓظ١ُ ٚلا ٜكتصز ع٢ً إدار٠ بعٝٓٗا. 

 متى يشتخدم تحليل الكيمة :  -2-6

ايتي تتعاٌَ َ  أصٓاف عد٠ ٚتغهٌ تهايٝغ ايغزا٤ فٝٗا ْضب١  لمٓظُات ايهبت٠ في ا -1
  .نبت٠ َٔ ق١ُٝ َبٝعاتٗا

تهًف١ عاي١ٝ ٚبايتايٞ فإ ايتٛفت فٝٗا نردّ  ايتي تتعاٌَ َ  أصٓاف عات ٓظُات في الم -2
  .أٖداف المغزٚتح في ايضٛم
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 .ايتي تتعاٌَ بضً  تخط  يًتغٝت ٚايتجدٜد ٚايتعدٌٜ ٚايتلٜٛز  ٓظُات في الم  -3

ايتي تلاحا انخفاضاً في ق١ُٝ َبٝعاتٗا َكار١ْ َ  المٓافضين أٚ َ  ايضٓٛات  ٓظُات في الم -4
د٣ لانخفام المبٝعات ٚإجزا٤ ايتعدٜلات ايطزٚر١ٜ ايتي تجعٌ لمعزف١ ايضبب ايذٟ أ ايضابك١

 المٓظ١ُ في ٚض  أفطٌ َٔ المٓافضين .

 
 
 
 
 
 

3 Purchasing Capital Equipmenets 

باٖتُاااّ ناابت َاأ قبااٌ الإدار٠ ايعًٝااا   عاازا٤ المعاادات ٚالآلات الاصااتجُار١ٜ  ايزأسمايٝاا١(  ظاا٢ نذ
ت اصاتجُارا  يتجٗٝشات َٔ ٘ ع١ًُٝ عزا٤ اتتلًب ْظزا لما  ،غخٜات ٚالإدارات الأخز٣ بالمٓظ١ُٚإدار٠ الم
، ٠ بالإضااف١ إلى ايتاأثت المباعاز يًتجٗٝاشات ايزأسمايٝا١ عًا٢ نفاا٠٤ ايعًُٝاات الإْتاجٝا١         نابت  َاي١ٝ 
ٖاٛ قازار   ط ٚإنماا  لا ٜكتصاز عًا٢ إدار٠ ايغازا٤ فكا     قزار عزا٤ ايتجٗٝشات ايزأسماي١ٝ الملًٛب١ٕ إٚيذا ف

 بالمٓظ١ُ .الإدارات   َب  ع٢ً دراص١ اتدد٣ٚ ٜٚغارى فٝ٘ َعظِ  اصخاتٝجٞ 
 
 خصائص شراء التجهيزات الرأسمالية  :-3-1

تختًااغ عًُٝاا١ عاازا٤ ايتجٗٝااشات ايزأسمايٝاا١ عاأ عاازا٤ الأصاآاف الأخااز٣ ايااتي تحتااا  إيٝٗااا َٓظُااات  
 باترصا٥ص الآت١ٝ :ٜتُٝش حٝح  الأعُاٍ 

 : ايغزا٤ نجتاً عًُٝاتعدّ تهزار   -1

طٍٛ عُزٖا  بضببحٝح ٜتِ ع٢ً فخات َتباعد٠ ٚعيو ع٢ً َضت٣ٛ المغزٚتح ايٛاحد  
 . ْٗا تعُز يفخ٠ ط١ًٜٛ قد كتد يضٓٛات ط١ًٜٛأأٟ  ،الاصتٗلانٞ

 أصعار ايغزا٤:   -2

 

 َا المكصٛد وفّٗٛ تحًٌٝ ايك١ُٝ َٚا الهدف َٓ٘ َٚت٢ ٜضتددّ  ؟ -1

 دٚر المٛردٜٔ في تحًٌٝ ايك١ُٝ ؟ َا -2

  تحًٝاٌ ايكُٝا١ في الهٝهاٌ    ٚضح تزالات تحًٌٝ ايك١ُٝ ٚايتبع١ٝ الإدارٜا١ يٓغاا   -3
 ايتٓظُٝٞ يًُٓظ١ُ ؟

 (1 أص١ً٦ ايتكِٜٛ ايذاتٞ        
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صعز ايٛحد٠  ٕ ايصف١ ايغايب١ فٝٗا ٖٞ ارتفاتحألا إٖٚٞ تختًغ في َكادٜزٖا حضب ْٛتح المعدات  
 .ايٛاحد٠ َٓٗا ٚدخٛلها في تزاٍ الاصتجُارات المٛيد٠ يًزبح 

  ايفاصٌ ايشَ  يًتٛرٜد:  -3

لٍٛ ايفخ٠ ايش١َٝٓ ايتي تفصٌ بين ْغا٤ٛ اتذاجا١ لهاا ٚباين     بٖذا ايٓٛتح َٔ المعدات  عزا٤ ٜتُٝش    -4
 .ٚقت تٛرٜدٖا حٝح تٓت  خصٝصاً يتًب١ٝ احتٝاجات َصٓ  َعين تراص١ٝ ايغزم 

ٖٚٓا ٜٓظز يًجٛد٠ في عزا٥ٗا َٔ حٝح إٔ تهٕٛ الآي١   صا٥ص ايتغغ١ًٝٝ ٚالهٓدص١ٝ يآللات:اتر  -5
ٖااذا ٜعااد َاأ أقاا٣ٛ ٚقااادر٠ عًاا٢ أدا٤ ايٛظٝفاا١ الملًٛباا١ بهفااا٠٤ ٚعًاا٢ اَتااداد فااخ٠ َاأ ايااشَٔ  

  ايتغغٌٝ ٚالإْتاج١ٝ ٚق٠ٛ ايتحٌُ ٚفٛراتايعٛاٌَ تأثتاً في الاختٝار بين ايبدا٥ٌ المتاح١ َٚٓٗا 

ٚتعخذ بعين الاعتبار عٓد عزا٤ ٖذٙ المٛاد ٖٚٓا أرب  خدَات نذتاجٗا المغخٟ  خدَات المٛردٜٔ:  -6
  َٔ المٛرد ٖٚٞ :

ايدراصات َٔ جاْب المٛرد قبٌ ايغازا٤: في ا ًاب الأحٝاإ نداد المغاخٟ اْا٘ َأ الملا٥اِ إٔ         -أ 
د َاأ َٓاصاابتٗا ٜكااّٛ المااٛرد أٚ ايبااا٥  بدراصاا١ احتٝاجاتاا٘ َاأ المااٛاد الاصااتجُار١ٜ يًتأناا 

  يًغزم َٓٗا ٚيلاط٦ُٓإ َٔ المعدات صتٛض  المٛض  ايصحٝح لاصتدداَٗا

عٓد تزنٝب بعت المعدات َٔ اتذه١ُ تزنٝبٗا بٛاصل١ فازد   خد١َ تزنٝب المعدات : -ت 
المعادات ايهابت٠   أٚ أنجز يمجًٕٛ المٛرد تٝح ٜكّٛ أفازاد َأ قباٌ المغاخٟ بخنٝاب      

َأ قباٌ ايباا٥  ٚتادخٌ تهاايٝغ المٗٓادظ ضأُ        حاد المٗٓدصاين   أٚيهٔ تحت إعازاف  
  .تهايٝغ الآي١

 ايبا َا ٜكّٛ المٗٓدظ بخنٝب الآيا١   خد١َ تجزب١ المعدات ٚتدرٜب الأفزاد عًٞ تغغًٝٗا:  -  
 ٚتجزبتٗا لأٍٚ َز٠ ثِ ايبكا٤ طزف المغخٟ فخ٠ ناف١ٝ يتدرٜب الأفزاد عًٝٗا

 ٖٚٞ ْٛعإ :  خد١َ َا بعد ايبٝ :-د 

إ : ٚتهٕٛ لمعظِ المعدات ايز٥ٝضا١ ٜهإٛ لهاا ضاُإ تسادد ضاد       خد١َ أثٓا٤ ايطُ -
ايفغٌ في تأد١ٜ ايغزم الملًٛت َٓٗا ْتٝج١ اترلأ في ايتصُِٝ ٚ ايبا َا تهٕٛ ص١ٓ 

  .ٚاحد٠ ٚتهٕٛ اترد١َ تزاْا
خد١َ َا بعد ايطُإ : ٚفٝٗا ٜدف  المغخٟ َكابٌ نٌ خد١َ ٜلًبٗا َٔ المٛرد حٝح  -

د١َ في أنحا٤ َتفزق١ يتهٕٛ في َتٓااٍٚ ايعُالا٤ في ايٛقات    ٕ َزانش يًدٜٚكِٝ المٛرد
 . المٓاصب ٚايتهايٝغ المٓاصب١
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 الحالات التي يفضل فيها شراء التجهيزات الرأسمالية الجديدة :-3-2

  .حاي١ الاحتٝا  يآللات  ٚالمعدات  يفخ٠ ط١ًٜٛ  -1

  .حاي١ الاٖتُاّ بايهفا٠٤ في ايعٌُ  ٚاتدٛد٠ في المٓت   -2

  .ٝط ٚالإْغا٤ يهضب ثك١ المضتًٗهين ٚتك١ٜٛ المزنش ايتٓافضٞ يًُٓظ١ُحاي١ ايتأص -3

  .حاي١ ايز ب١ في اتذصٍٛ ع٢ً ضُاْات ٚخدَات َا بعد ايبٝ  -4

  .حاي١ ظٗٛر طًب جدٜد لا ٜتٓاصب َ  تصُِٝ ايتجٗٝشات المضتع١ًُ -5

  .حاي١ عدّ ايدرا١ٜ ٚايعًِ بأصٛام ايتجٗٝشات المضتع١ًُ -6

  .تهايٝغ ايصٝا١ْ ٚايتغغٌٝحاي١ ايخنٝش ع٢ً تخفٝت  -7

 

 شراء التجهيزات الرأسمالية المشتعملة :-3-3

عزا٤ الآلات ٚالمعدات ايزأسماي١ٝ اتددٜد٠ لا ٜعتبر ايبدٌٜ ايٛحٝد أَاّ إدار٠ المٓظ١ُ بٌ يمهٔ 
تٛفت حاجات المٓظ١ُ َٔ ايتجٗٝشات ايزأسماي١ٝ عٔ طزٜل عزا٤ آلات َٚعدات َضتع١ًُ  ٚتًجأ 

 :ي١ٝ المضتع١ًُ في اتذالات الآت١ٝزا٤ ايتجٗٝشات ايزأسماالمٓظ١ُ إلى ع
١ٌٍ َعَٝٓٓظ١ُ تا  تحايلبٝع١ المعقت١ يبعت الاحتٝاجات : قد  -1  آي١ يبعت ايٛقت يتٓفٝذ عُ

 ثِ تضتغ  عٓٗا .َعٝٓا 

  حت٢ ٜتِ اصتلاّ َعدات ، عٓدَا ٜهٕٛ ٖٓاى احتٝا  عاجٌ لما تكدَ٘ تًو ايتجٗٝشات -2
  .َٛجٛد٠ بلًبٗا أٚ إصلاح َعد٠

  .حاي١ تسدٚد١ٜ المٛارد الماي١ٝ يًُٓظ١ُ -3
 . عٓدَا ٜتُٝش َٝدإ إْتا  بعت المعدات بضزع١ ايتلٛر ٚايتحضٝٓات المضتُز٠ في ايتصُِٝ -4

 في حاي١ ايز ب١ في اصتدداّ الآلات ٚالمعدات في أ زام ايتجارت أٚ ايتدرٜب يًعُاٍ اتددد . -5

٤ات عزا٤ الآلات اتددٜد٠ ايتي عاد٠ ٜتلًب فخ٠ حاي١ الاحتٝا  ايضزٜ  ٚعدّ الاْتظار لإجزا -6
 .س١َٝٓ ط١ًٜٛ

 في حاي١ إٔ تهٕٛ تهايٝغ ايتغغٌٝ يلألأت ٚالمعدات المضتع١ًُ أقٌ َكار١ْ بالآلات اتددٜد٠ . -7

 مشاكل التجهيزات الرأسمالية المشتعملة  :-3-4

 :ٜأتٞا ٜختب ع٢ً عزا٤ ايتجٗٝشات ايزأسماي١ٝ المضتع١ًُ عدد َٔ المغانٌ أُٖٗا َ
ٍٍصعٛب١ اصتُزار اصتد -1  َٔ ايهفا٠٤ يفخ٠ س١َٝٓ ط١ًٜٛ . داّ الآلات المضتع١ًُ وضت٣ٛ عا
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  .تكادّ الآلات ٚعدّ َضاٜز٠ ايتكدّ ٚايتلٛر ايتهٓٛيٛجٞ -2

 .صعٛب١  أٚ تعذر الإصلاح  ٚتٛفت قل  ايغٝار  -3

 .انخفام ايعا٥د بضبب سٜاد٠ تهايٝغ ايتغغٌٝ ٚايصٝا١ْ ٚالإصلاح  -4

 .ف١ نفا٠٤ الآلات بصٛر٠ أنٝد٠ صعٛب١ َعز -5

  .عدّ اتذصٍٛ ع٢ً ضُإ اترد١َ ٚقل  ايغٝار -6

  .ضعغ الأدا٤ ٚبايتايٞ ضعغ المزنش ايتٓافضٞ يًُٓظ١ُ في ايضٛم -7

 .صعٛب١ تكدٜز أصعارٖا ٚتهايٝغ تغغًٝٗا  -8

 استئجار التجهيزات الرأسمالية  :-3-5

ياا٘ بعاات  َٓظُااات   ١ ايااذٟ تًجااأ يٝاا١ َاأ ايباادا٥ٌ المتاحاا  ٜعتاابر اصاات٦جار ايتجٗٝااشات ايزأسما 
الأعُاٍ الإْتاج١ٝ ٚايفزم ايز٥ٝضٞ بين اصت٦جار ايتجٗٝشات ايزأسماي١ٝ  ٚع١ًُٝ عزا٥ٗا ٖاٛ حكاٛم   

ٚتًجاأ بعات   ، المًه١ٝ حٝح لا تٓتكٌ ًَه١ٝ ايتجٗٝشات ايزأسمايٝا١ في حايا١ ايتاأجت إلى المٓظُا١    
 َٔ عزا٥ٗا في اتذالات الآت١ٝ :َٓظُات الأعُاٍ إلى اصت٦جار ايتجٗٝشات ايزأسماي١ٝ بدلا 

  .قٝاّ المٓظ١ُ بتٓفٝذ عًُٝات عارض١ َٚعقت١  -1

 .احتهار الآلات ٚالمعدات َٔ قبٌ المٓت  فكط  -2

 عدّ قدر٠  المٓظ١ُ ع٢ً تٛفت ايضٝٛي١ ايلاس١َ يًغزا٤ .  -3

  .ايتلٛر ايتهٓٛيٛجٞ المتضارتح يًتجٗٝشات ايزأسماي١ٝ  -4

  .َزتفع١ َٚعكد٠عٓدَا تهٕٛ تهايٝغ ايصٝا١ْ ٚالإصلاح  -5

  .عدّ َعزف١ ايلًب ع٢ً ايضً  ايتي صتكدَٗا المٓظ١ُ  -6

 الفوائد التي تحصل عليها المهظمة المشتأجرة للتجهيزات الرأسمالية  :-3-6

 : ٜأتَٞٔ أِٖ ايفٛا٥د ايتي تحصٌ عًٝٗا المٓظُات المضتأجز٠ يًتجٗٝشات ايزأسماي١ٝ َا 
 ٓظ١ُ .بدلا َٔ الم ْكٌ عب٤ الاصتجُار إلى المعجز -1
 .ضُإ اتذصٍٛ ع٢ً اتردَات ايف١ٝٓ بجُٔ رَشٟ -2

 في حاي١ تعلًٗا .إَها١ْٝ تبدٌٜ ايتجٗٝشات  -3

 َكار١ْ بغزا٤ آلات جدٜد٠ أٚ َضتع١ًُ .انخفام ايتهايٝغ  -4

 في المٓظ١ُ .المٛسم١ٝ  الإْتاج١ٝتٓاصب ايتجٗٝشات َ  ايعًُٝات  إَها١ْٝ -5
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 مشاكل استئجار التجهيزات الرأسمالية  :-3-7

 .حتُاٍ ارتفاتح ايتهايٝغ ايٓٗا١ٝ٥ يًفخ٠ المعجز٠ ا -1

 .عدّ اصتلاع١ المٓظ١ُ تعدٌٜ  الآلات بٗدف تلٜٛزٖا ٚتحضين إْتاجٗا  -2

المعجز يمًو حل ايتفتٝػ ٚايزقاب١ ع٢ً اصتدداّ الآلات ٚالمعدات ٚصٝاْتٗا ٚقد تهٕٛ  -3
 .الأٚقات ايتي ٜكّٛ بٗا المعجز  ت َٓاصب١ يظزٚف عٌُ المٓظ١ُ 

ٚبايتايٞ حزَإ المٓظ١ُ َٔ الاصتفاد٠ َٓٗا ٜٛافل المعجز ع٢ً تجدٜد فخ٠ ايتعاقد قد لا  -4
 َضتكبلا ٚعدّ قدرتٗا ايٛفا٤ بايتشاَات عُلا٥ٗا .

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 ْاقػ خصا٥ص ايتجٗٝشات ايزأسماي١ٝ اتددٜد٠. -1

اعزح اتذالات ايتي ٜفطٌ فٝٗا عزا٤ ايتجٗٝشات ايزأسماي١ٝ اتددٜد٠ ٚ نذيو  -2
 .اتذالات ايتي تفطٌ المٓظُات عزا٤ ايتجٗٝشات المضتع١ًُ

تًجاااأ إيٝٗاااا َٓظُاااات الأعُااااٍ لاصااات٦جار ايتجٗٝاااشات     ْااااقػ اتذاااالات اياااتي  -3
ايزأسمايٝااا١ بااادلا َااأ عااازا٥ٗا ، َٚاااا ٖاااٞ َغاااانٌ اصااات٦جار ايتجٗٝاااشات        

 ايزأسماي١ٝ .

 أص١ً٦ ايتكِٜٛ ايذاتٞ        
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 : ايتدرٜبات 
 

 

 
 
 
 
 
 

 

 

 ايعبارات الآت١ٝ َ  تصحٝح اترلا٤ إٕ ٚجد : دد َد٣ صح١ أٚ خلأح
 ايغزم َٔ تحًٌٝ ايك١ُٝ جعٌ ايضًع١ َتفك١ َ  َتلًبات المضتًٗو ايٓٗا٥ٞ لها . -1

 بط َفّٗٛ تحًٌٝ ايك١ُٝ  بالإْتا  ٚايتضٜٛل يًضًع١ .ٜزت -2

 َٔ أِٖ َضا١ُٖ المٛردٜٔ في تحًٌٝ ايك١ُٝ إعداد َٛاصفات ايضًع١ . -3

 تلاحا ارتفاعا في َبٝعاتٗا عٔ المٓافضين َكار١ْ تيٜضتددّ تحًٌٝ ايكِٝ في المٓظُات اي -4
 بايضٓٛات ايضابك١ .

  ايضً  ايتي تٓتجٗا يًتغٝت ٚايتلٜٛز ٜضتددّ تحًٌٝ ايك١ُٝ في المٓظُات ايتي لا تخط -5
 المضتُز .

 ايتجٗٝشات ايزأسماي١ٝ ٖٞ الأصٍٛ ايتي تضتجُز يفخ٠ س١َٝٓ  ايبا أقٌ َٔ ص١ٓ . -6

 تغخ٣ ايتجٗٝشات ايزأسماي١ٝ َباعز٠ َٔ المٓت  . -7

 ٜتهزر عزا٤ ايتجٗٝشات ايزأسماي١ٝ نٌ عاّ تكزٜبا . -8

اي١ ضعغ ايكدر٠ ع٢ً تلٜٛزٖا تغخ٣ ايتجٗٝشات ايزأسماي١ٝ المضتع١ًُ في ح -9
 تهٓٛيٛجٝا .

َٔ عٝٛت ايتجٗٝشات ايزأسماي١ٝ المضتع١ًُ انخفام ايعا٥د بضبب ارتفاتح تهايٝغ  -11
 الإصلاح ٚايصٝا١ْ .
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 4.

 

 
 
 
 

5.

 

6.
 

 ايتعًٝل  الإجاب١ رقِ ايضعاٍ

1 √  
2 X تحًٌٝ ايضعز ٚاتدٛد٠. 

3 X َكخحات ْٚصا٥ح يًُٓظ١ُٜٚكدّ المٛرد ٕ. 

4 X  رتفاتحاانخفام في المبٝعات ٚيٝط. 

5 √  
6 X نجز َٔ ص١ٓأ. 

7 X المٓت  أٚ ايٛصٝط َٔ. 

8 X لا ٜتهزر ايغزا٤. 

9 √  
11 √  

 

تًفاا١ يًغاازا٤ المتُجًاا١ في    صاآتعزف  في ايٛحااد٠ ايضادصاا١  عًاا٢ ايلاازم المد      ،عشٜااشٟ اياادارظ  
، ٚالأَاز المباعاز، نُاا    اقصات ايعا١َ ٚالمحدٚد٠ ٚالمح١ًٝ،  ٚايغزا٤ بالمُارصا١ ٚالمٓ ايتفاٚم،

الأصٓاف صتتٓاٍٚ ايٛحد٠ إجزا٤ات ايغزا٤ ايتي تتبعٗا إدارات ايغزا٤ عٓد قٝاَٗا بغزا٤ المٛاد ٚ
 ْخْت.الملًٛب١ يتضٝت الأعُاٍ،  ٚنٝف١ٝ  ايغزا٤ ٚايدف  عبر الا

 

ايفٛا٥اد اياتي تحككٗاا    َٓا٘   تٓاٚيت ايٛحد٠ اتراَض١ تعزٜغ َفٗاّٛ تحًٝاٌ ايكُٝا١ ، ٚالهادف     
ٝاٌ ، ٚايتبعٝا١ الإدارٜا١ يٓغاا  تحًٝاٌ ايكُٝا١ في       ع١ًُٝ تحًٌٝ ايك١ُٝ  يًُضتًٗو ، ٚتزالات ايتحً

 الهٝهٌ ايتٓظُٝٞ يًُٓظ١ُ ، ٚبٝٓت دٚر المٛردٜٔ في تحًٌٝ ايك١ُٝ َٚت٢ ٜضتددّ ايتحًٌٝ .
نُا بٝٓت ايٛحد٠  خصاا٥ص عازا٤  ايتجٗٝاشات ايزأسمايٝا١  ٚاتذاالات اياتي ٜفطاٌ فٝٗاا عازا٤           

ٚناذيو اتذاالات اياتي تًجاأ     يٝا١  المضاتع١ًُ   ايتجٗٝشات ايزأسماي١ٝ اتددٜد٠ ٚايتجٗٝاشات ايزأسما 
إيٝٗا المٓظُات لاصت٦جار ايتجٗٝشات ايزأسماي١ٝ بدلا َأ عازا٥ٗا ٚالمغاانٌ اياتي تٛاجا٘ المٓظُا١       

 َٔ عزا٤ ايتجٗٝشات المضتع١ًُ ٚالمضتأجز٠ .
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                                     : Value Analysis                    تحًٌٝ ايك١ُٝ 

       :Purchasing Capital Equipmentsعزا٤ ايتجٗٝشات ايزأسماي١ٝ 
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 1-1 التنهيد: 

َكطض إزاض٠ المؿلذٜات ٚالمداظٕ ٖٚٞ تتهٕٛ  َٔػازغ١ ايٛسس٠ اي إلىَطسبا بو  ،ععٜعٟ ايساضؽ
: ٚايننم َننٔ أُٖٗننا  ايؿننطا٤ ايطننطم المدتًفنن١ يعًُٝننات  . ٜتٓنناٍٚ ايكػننِ الأٍٚ أغاغنن١ٝ أقػنناّ ثلاثنن١َننٔ 

م الإدنطا٤ات المدتًفن١ اين    ٜٚتٓناٍٚ ايكػنِ ايجناْٞ     ،ٚالأَط المباؾط ،ٚالمُاضغات، المٓاقصات ،ايتفاٚض
 .ططم ايؿطا٤ علد الاْلذْت تٓاٍٚ  ايكػِ ايجايح ٜتباعٗا عٓس ايؿطا٤ في سين  ٜتِ ا

ططم ٚإدطا٤ات يتكسّ يو ععٜعٟ ايساضؽ َعًَٛات نا١ًَ عٔ  ػازغ١ ٚبصيو تهتٌُ ايٛسس٠ اي
 ايؿطا٤ المدتًف١ .

ٚقس ٚضز في ثٓاٜا ٖصٙ ايٛسس٠ تزُٛع١ َٔ أغ١ً٦ ايتكِٜٛ ايصاتٞ ٚايتسضٜبات يتكٝؼ َػت٣ٛ فُٗو 
 عٓٗا يتهتٌُ ايفا٥س٠ يسٜو.اب١ لمحتٜٛات ايٛسس٠ عًٝو الإد

 : الوحدةأهداف  . 2.1

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

  : أقسام الوحدة. 3.1

 

 ٜٓتعط َٓو ععٜعٟ ايساضؽ بعس زضاغتو لهصٙ ايٛسس٠ إٔ تهٕٛ قازضا ع٢ً إٔ :
ايؿطا٤ المدتًف١ َجٌ ايؿطا٤ َٔ خلاٍ المٓاقص١ ايعا١َ ٚالمٓاقص١ المحسٚز٠ ططم تعطف  -1

 . ٚايؿطا٤ َٔ خلاٍ المُاضغ١ ٚالأَط المباؾط 
  .ايٛادب تٛفطٖا في نٌ ططٜك١ َٔ  ططم ايؿطا٤ عطف ايؿطٚطت -2

  دطا٤ات المتػًػ١ً ايم ٜتِ إتباعٗا نٌ يًؿطا٤ .  الإ ؿطح ت -3

  .عطف ططٜك١ ايؿطا٤ علد الاْلذْتت -4

 

ععٜعٟ ايساضؽ عٓس ايٓعط إلى أقػاّ ايٛسس٠ ْلاسغ إٔ ٖٓاى اضتباط بين تست٣ٛ أقػاّ 
 لاق١ يكػِ الأٍٚ شات عاايٛسس٠ ٚأٖسافٗا ، فُشت٣ٛ 
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: الكراءات المساعدة  .4.1

 

 

 

 

 

 

 

  : الوسائط التعمينية المساندة .  5.1

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ععٜعٟ ايساضؽ ، ساٍٚ إٔ تتطًع ع٢ً ايكطا٤ات ايتاي١ٝ لاتصالها المباؾط بمٛضٛع ٖصٙ 
 :ايم تٓاٚيتٗا اتعا غٛف ٜعُل فُٗو ٚاغتٝعابو يًُٛضايٛسس٠ ، فاطلاعو له

 .ز.حمٛز عبسالله صالح  ،إزاض٠ المؿلذٜات ٚالمداظٕ -1

 ض ايفطقإ ، عُإ .ز. غًُٝإ عبٝسات ٚأخطٕٚ ، إزاض٠ ايؿطا٤ ٚايتدعٜٔ ، زا -2

عًٞ تسُس عبسايٖٛاب ٚاخطٕٚ ، إزاض٠ المٛاز ، َهتب١ ايكصط ايعٝني ، ايكاٖط٠  -3
1986. ّ 

A.J.Van Weele,Purchasing Management -4

Analysis ,Planning and Practice 
,N.Y.,Chapman & hall,1993. 

ٛ إٔ تهٕٛ َػتعسا ايٛسس٠ ٖيٝ٘ يسضاغ١ ٖصٙ إٕ نٌ َا تحتاز إعٜعٟ ايساضؽ ، ع 
، سطٜصا ع٢ً فِٗ ٚتتبع الإضؾازات ايتٛد١ٝٗٝ غ١، َٛفطا المهإ المٓاغب يًسضايًتعًِ

صاتٞ تدُٝع تستٜٛات أقػاّ أغ١ً٦ ايتكِٜٛ اي عٔايم تٛدٗو يسضاغ١ ايٛسس٠ ، تزٝبا 
لأْٗا تػاعسى في َطادع١  ٗاسٌ ايتسضٜبات لمٛضٛعاتع٢ً ، ٚنصيو َتسضبا ايٛسس٠

 .ٗاط٥ٝػ١ ٚتعُل فُٗو لمحتٜٛاتٛضٛعات ايالم
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2

فايؿننطا٤ في ، خننط٣تتعننسز ٚتتٓننٛع طننطم ٚأغننايٝب ايؿننطا٤ َننٔ زٚينن١ إلى أخننط٣ َٚننٔ َٓعُنن١ إلى أ   
لإٔ المٓعُنات اتراصن١    ،َٓعُات الأعُاٍ اتراص١ يختًف عٔ طنطم ايؿنطا٤ في المٓعُنات اتذهَٛٝن١    

عنناز٠ يننٝؼ ينننسٜٗا ايكننسضات المايٝنن١ المتنننٛفط٠ في المٓعُننات اتذهَٛٝنن١ نُنننا أْٗننا لا تتكٝننس بنننايطٚتين         
َٚنٔ  ُنات اتذهَٛٝن١،   غنا٥س في المٓع اتذهَٛٞ عٓس ؾطا٤ المٛاز ٚالأصٓاف ايم تحتادٗا َجًُنا ٖنٛ   

 أِٖ ايططم ايؿا٥ع١ يًؿطا٤ ايططم الآت١ٝ :

 التفاوض :-2-1

ٗ   تعتلد ع١ًُٝ ايتفاٚض بين المٛضزٜٔ ٚإ سٝنح تكنّٛ   ، ُن١ يًؿنطا٤  زاضات ايؿطا٤ ٚاسنس٠ َنٔ ايطنطم الم
 إزاض٠ ايؿطا٤ بايتفاٚض َع َصازض ايتٛضٜس المح١ًٝ أٚ اتراضد١ٝ بٗسف ايٛصٍٛ إلى الأغعاض المكبٛي١ .

ٚتتػِ ططٜكن١  ، بع ططٜك١ ايتفاٚض يتشسٜس غعط المٛاز ٚالأصٓاف المطًٛب١ المعطٚف١ َٛاصفاتٗاٚتت
ا ٜؤخنص  ٚم ن ، طنطاف ايتفناٚض  أايتفاٚض بالمط١ْٚ سٝح تػُح بالأخص ٚايطز ٚايٛقٛف عًن٢ ٚدٗن١ ْعنط    

ت يًتفناٚض عٓنس ؾنطا٤ بعنض الاستٝادنات خاصن١ ايتذٗٝنعا         طنٜٛلاً  اًع٢ً ٖصٙ ايططٜك١ أْٗا تأخنص ٚقتن  
 ايطألزاي١ٝ .

 :المهاقصات-2-2

تعتننلد ططٜكنن١ المٓاقصننات ٚاسننس٠ َننٔ أٖننِ ايطننطم ايؿننا٥ع١ يًؿننطا٤ خاصنن١ ايؿننطا٤ في المٓعُننات         
ٖٚننٞ َننٔ الأزٚات ايننم تػننُح يًُٓؿنننأ٠ بتشسٜننس غننعط ايؿننطا٤ المٓاغننب، إش إٔ أ ًنننب         ، اتذهَٛٝنن١ 

 ايعناز٠ عنٔ ططٜنل المٓاقصنات.     الأصٓاف ٚالمٛاز ايُٓط١ٝ ٚالمٛاز شات المٛاصفات اتراص١ ٜتِ ؾطاؤٖا في
ٜٚٓتؿط اغتدساّ ٖصا الأغنًٛب بؿنهٌ خنا  في ساين١ ايؿنطا٤ يًُؤغػنات اتذهَٛٝن١ بػنبب ننلد          

إش ٜتِ ايٛصٍٛ إلى ايػعط المٓاغب عٔ ططٜنل أقنٌ ايعطنا٤ات غنعطاً، ٚتبنسأ المٓاقصن١       ، سذِ َؿلذٜاتٗا
ضاغن١ الأغنعاض ٚايهُٝنات َٚنس٣     إَا بالإعلإ في ايصشف، أٚ إضغاٍ طًنب ايعطنا٤ات إلى المنٛضزٜٔ ٚز   

اتدننٛز٠ ٚؾننطٚط ايننسفع ٚايتػننًِٝ، ٚبعننسٖا تكننّٛ إزاض٠ المؿننلذٜات بتشًٝننٌ ايعطننا٤ات المكبٛينن١ ٚاختٝنناض     
 ايعطا٤ الأفضٌ. 
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 :ٜأتٞٚتؿلذط ٖصٙ ايططٜك١ لا تباعٗا َا 
 إٔ تهٕٛ ق١ُٝ المٓاقصات )المؿلذٜات( نبلر٠ ٚتلدض تهايٝف ٖصٙ ايططٜك١. -

ت المطًٛبن١ في ايصنٓف أٚ اترسَن١ َٛضنٛع المٓاقصن١ ٚاضنش١ لاَنا يًُؿنلذٟ         إٔ تهٕٛ المٛاصفا -
 ٚالمٛضز.

 إَها١ْٝ تحسٜس غعط المٛاز ٚالمػتًعَات بسضد١ عاي١ٝ َٔ ايسق١ َٔ قبٌ المٛضز. -

 زٜٔ في ايػٛم ٚعٓسِٖ ايط ب١ في تكسِٜ ايعطا٤ات بؿهٌ تٓافػٞ.ضٛٚدٛز عسز نافٍ َٔ الم -

 كٝاّ بإدطا٤ات المٓافص١.إٔ ٜهٕٛ ٖٓاى َتػع َٔ ايٛقت يً -

ؾطا٤ ٚتٛضٜس المٛاز ٚتكسِٜ اترسَات ٚتٓفٝص الأعُاٍ َٔ خلاٍ  لأدٌ ٚبصٛض٠ عا١َ ٜتِ ايتعاقس 
 :الآت١ٝايتفاٚض أٚ المٓاقصات بإسس٣ ايططم 

 .المٓاقصات ايعا١َ-1

 .المٓاقصات المحسٚز٠-2

 .ايؿطا٤ بالمُاضغ١-3

 .ايؿطا٤ بالأَط المباؾط-4

 المٓاقصات ايعا١َ:-2-2-1
ٞ تًننو المٓاقصننات ايننم ٜفننتح فٝٗننا بنناب المٓافػنن١ أَنناّ لٝننع المننٛضزٜٔ المننؤًٖين يًكٝنناّ بتننٛفلر المننٛاز   ٖنن

ٚالمػتًعَات ٚالآيٝات ٚالمعسات أٚ تٓفٝنص الأعُناٍ أٚ أزا٤ اترنسَات، ٚفكناً يًؿنطٚط المحنسز٠ في ٚثنا٥ل        
زعن٠ٛ أننلد عنسز َنٔ      كصنس تزُٛعن١ الإدنطا٤ات المعًنٔ عٓٗنا ب     المٓاقص١ ايعاَن١ ٖنٞ أٜضناً   ٚالمٓاقص١، 

المٛضزٜٔ المؤًٖين لاختٝناض أصنًح ايعطنا٤ات ٚأْػنبٗا ٚأقًنٗا غنعطاً . ٜٚنتِ الإعنلإ عنٔ المٓاقصن١ ايعاَن١            
 تسًٝاً في ايعاز٠ ٚزٚيٝاً إشا اقتض٢ الأَط.

 َطاسٌ المٓاقص١ ايعا١َ :-2-2-2
 : الآت١ٝتتُجٌ َطاسٌ المٓاقص١ ايعا١َ في اترطٛات 

 ُٛاصفات ٚتحسٜس َٗاَٗا ٚصلاسٝاتٗا .تؿهٌٝ ايًذإ ايف١ٝٓ  يً -1

 تحسٜس المٛاصفات ايعا١َ يًطًب١ٝ ٚؾطٚطٗا . -2

المجنلات ايٛاغنع١    ٚتصًٝع١ٜ أٚ ُٖا َعا بإسس٣ ايصنشف أ ٔ المٓاقص١ بايًغتين ايعطب١ٝ ٚالإعلإ عالإ -3
 الأْتؿاض .

 .المدتص١ت في ظطف َغًل  ٚتشتّٛ بايؿُع الأحمط ٚبختِ اتد١ٗ تكسِٜ ايعطا٤ا -4
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اضٜف َٔ قبٌ تد١ٓ فٓٝن١ ٜنتِ اختٝاضٖنا َنٔ بنين أعضنا٤ تدٓن١ المٓاقصنات في ايٛقنت المحنسز           فتح المع -5
 ٜٚعس تسضط فتح المعاضٜف ٚتطفل بالمحضط لٝع الأٚضام ايم ٚضزت ٚتم تػذًٝٗا في المحضط .

تحًٝنٌ ايعطننا٤ات َننٔ قبننٌ تدٓنن١ فٓٝنن١ تشتصن١ تكننّٛ بمطادعنن١ ايعطننا٤ات ٚتفطٜغٗننا في ايػننذٌ المعننس    -6
الأْتٗا٤ َٔ ايتشًٌٝ ٚالمطادع١ يًعطا٤ات تكّٛ ايًذ١ٓ بهتاب١ تكطٜط ٜٛقع َٔ قبٌ لٝع  سيصيو ٚبع

 . فٝٗا إلى غهطتلر ايًذ١ٓ المع١ٝٓ بايبت ِأعضا٥ٗا ٚتػً

ايبننت في ايعطننا٤ات َننٔ قبننٌ ايًذٓنن١ المدتصنن١ ايننم تتأنننس َننٔ اغننتٝفا٤ ايعطننا٤ات يًُٛاصننفات            -7
ثنِ تكنّٛ بايتفناٚض َنع المتكنسّ أٚ المتكنسَين  في        ،ٚايؿطٚط المطًٛب١ َٚٔ عسّ ٚدٛز أٟ تشايفات

 ثِ تحسز أْػب ايعطا٤ات .، ساي١ َا ٜهٕٛ ايػعط َٓاغبا ٚايؿطٚط  لر َػتٛف١ٝ

سٝح تكّٛ إزاض٠ ايؿطا٤ بإخطاض صاسب ايعطا٤ المكبٍٛ بخطناب َػنذٌ تطًنب    ، إبطاّ عكس ايتٛضٜس -8
 عكس .اي ٢َٓ٘ غساز ايتأَين ايٓٗا٥ٞ ٚاتذضٛض بعس شيو يًتٛقٝع عً

 ؾطٚط المٓاقص١ ايعا١َ :-2-2-3
 :ٜأتٞططٜك١ المٓاقص١ ايعا١َ يجب تٛفط عسز َٔ ايؿطٚط  َٔ أُٖٗا َا تباع لا

 إٔ تكسّ المٓاقص١ في ظطف تشتّٛ بايؿُع الأحمط َٚٛقع عًٝ٘ َٔ َكسّ ايعطا٤ . -1

ٚعًن٢  إٔ ٜٛقع َكسّ ايعطا٤ ع٢ً لٝع المػتٓسات ٚايٛثنا٥ل ٚدنساٍٚ الأغنعاض اتراصن١ بايعطنا٤       -2
 أٟ تعسٌٜ أٚ إضاف١ ع٢ً تفصٝلات ايعطا٤ .

 إٔ ٜتِ إضفام ايتأَٝٓات الماي١ٝ المطًٛب١ . -3

 إٔ يحسز َس٠ غطٜإ المٓاقص١ . -4

 إٔ يحسز بًس المٓؿأ يًُٛاز ٚالأصٓاف المطًٛب١ . -5

 إٔ يحسز َهإ ٚظَإ ايتػًِٝ يًُٛاز ٚالأصٓاف المطًٛب١ . -6

 .الايتعاّ بالمٛاصفات المحسز٠ ٚالمعًٔ عٓٗا  -7

 المهاقصة المحدودة:-2-3

لمنٛضزٜٔ  ٖٚٞ المٓاقصات ايم تحصط بين عنسز تسنسٚز لا ٜكنٌ عنٔ ثلاثن١ َنٔ المكناٚيين أٚ المتعٗنسٜٔ أٚ ا        
ِٖ في غذلات المٓؿأ٠ ٚايصٜٔ ثبت )َٔ خلد٠ ايتعاٌَ ايػابل َعِٗ( اَتٝاظِٖ المتٓافػين المسضد١ ألزاؤ

ِ  ٚالمطنننع المننايٞ ٚس  ،ٚنفننا٤تِٗ َننٔ ايٓاسٝنن١ ايفٓٝنن١   تتبننع المٓاقصنن١  ٚ ،ػننٔ لزعننتِٗ ٚأفضنن١ًٝ أزا٥ٗنن
 :الآت١ٝالمحسز٠ في اتذالات 
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عٓسَا تهٕٛ المؿلذٜات أٚ اترسَات أٚ الأعُاٍ المطًٛبن١ شات خصٛصن١ٝ ٚلا نهنٔ ططسٗنا في      -
 َٓاقص١ عا١َ أٚ يعطٚف تتطًبٗا َكتضٝات ايٓؿاط في المٓؿأ٠.

شات خصٛصن١ٝ ٚشات صنف١ عادًن١ لا     عٓسَا تهنٕٛ المؿنلذٜات أٚ اترنسَات أٚ الأعُناٍ المطًٛبن١      -
 تحتٌُ إدطا٤ات المٓاقص١ ايعا١َ.

عٓننسَا تهننٕٛ المؿننلذٜات أٚ اترننسَات أٚ الأعُنناٍ المطًٛبنن١ قننس أدطٜننت َننٔ أدًننٗا َٓننا قصننتإ       -
 عاَتإ أٚ أنجط زٕٚ تحكٝل ْتٝذ١ إيجاب١ٝ.

َننٔ  عٓننسَا تهننٕٛ المؿننلذٜات أٚ اترننسَات أٚ الأعُنناٍ المطًٛبنن١ َطتبطنن١ بعننسز تسننسز ٚتسننسٚز      -
 الأؾدا  ٚالمٓعُات لا يجسٟ َعٗا ططسٗا في َٓاقص١ عا١َ.

 الشراء عو طريل المنارسة:-2-4

ثنٓين َنٔ المكناٚيين أٚ المتعٗنسٜٔ أٚ المنٛضزٜٔ المتٓافػنين       اٜٚكصس بالمُاضغ١ ايتفاٚض َع عسز لا ٜكٌ عٔ 
    ٍ اض َننٔ ٜننتِ إلى اختٝنن المسضدنن١ ألزننا٥ِٗ في غننذلات المٓؿننأ٠ يًتعننطف عًنن٢ أغننعاضِٖ َننٔ أدننٌ ايٛصننٛ

 يتٛضٜس المٛاز أٚ اتذصٍٛ ع٢ً اترسَات أٚ تٓفٝص الأعُاٍ.ايتعاقس َع٘ 

 :الآت١ٜٝٚتِ ايتعاقس عٔ ططٜل المُاضغ١ عاز٠ في اتذالات 
 في ساي١ تعصض ايؿطا٤ أٚ أزا٤ الأعُاٍ عٔ ططٜل المٓاقص١ ايعا١َ أٚ المٓاقص١ المحسز٠. -

 صٛضاً( في عسز تسسٚز دساً َٔ َصازض ايؿطا٤.عٓسَا ٜهٕٛ المٓتر )الماز٠( أٚ ايعٌُ تسسزاً )تس -

ٕ عًن٢ ايعُنٌ   ٚالمٓؿأ٠ في َٓطك١ ْا١ٝ٥ دساً ٚلا ٜكنسّ المكناٚيٕٛ أٚ المنٛضز    أٚ عٓسَا ٜهٕٛ المؿطٚع -
 فٝٗا.

 الشراء بالأمر المباشر:-2-5

سنالات  ٜتِ ايتعاقس ع٢ً ؾطا٤ ٚتٛضٜس المٛاز أٚ تكسِٜ اترسَات أٚ تٓفٝص اترسَات أٚ تٓفٝص الأعُناٍ في  
ٖنصٙ  اتبناع  باؾنط َنع َصنسض تٛضٜنس تسنسز سٝنح تًذنأ َٓؿنلت الأعُناٍ إلى          َع١ٓٝ عٔ ططٜل الاتفنام الم 

 :الآت١ٝايططٜك١ في ايغايب في اتذالات 
في سايننن١ تعنننصض ايؿنننطا٤ أٚ أزا٤ الأعُننناٍ عنننٔ ططٜنننل المٓاقصننن١ ايعاَننن١ أٚ المٓاقصننن١ المحنننسٚز٠ أٚ     -

 بالمُاضغ١.

 ٓاف المطًٛب١ أٚ ايم لا تٛدس إلا يس٣ َٛضز أٚ َٓتر ٚسٝس.في ساي١ استهاض إْتاز أٚ بٝع الأص -

 في ساي١ إٔ المٛاز ٚالأصٓاف المطًٛب ؾطا٤ٖا اتذاد١ لها ًَش١ ٚفٛض١ٜ. -

 عٓسَا تهٕٛ المؿلذٜات بػٝط١، لا تحتٌُ إدطا٤ات ٚتهايٝف المٓاقص١ المحسٚز٠ أٚ المُاضغ١. -
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 عطف١ فٓٝين أٚ أخصا٥ٝين َعٝٓين.ٖا إلا بمؤفي ساي١ الأعُاٍ ايف١ٝٓ ايم لا نهٔ إدطا -

 في ساي١ المؿلذٜات أٚ الاستٝادات المطًٛب١ ٚايم تػتٓس إلى غعط  تعطف١ ضلز١ٝ تسسز٠. -

 
 
 
 
 
 
 
 
 
3

تعننطف إدننطا٤ات ايؿننطا٤ بأْٗننا اترطننٛات ايتفصنن١ًٝٝ ايطتٝبنن١ ايننم ٜتبعٗننا المٓفننصٕٚ أثٓننا٤ ماضغنن١    
تباعٗننا بؿننهٌ ٔ خلالهننا تننبين المطاسننٌ ايننم يجننب ٛغنن١ًٝ ايننم نهننٔ َننالأعُنناٍ المتهننطض٠ أٚ ٖننٞ اي

َتػًػٌ َٚتلاسل ظَٓٝاَ ٚبايصٛض٠ ايم تجعٌ ايعاًَين ناضغٕٛ الأعُاٍ ايطٚت١ٝٓٝ المٛنًن١ إينِٝٗ زٕٚ   
 .ايتفهلر المػبل في نٌ َط٠ 

ٚتحكنل  ٚتٓبنع أُٖٝن١ تحسٜنس الإدنطا٤ات َنٔ نْٛٗنا الأزا٠ اينم تػناعس عًن٢ تٛسٝنس طنطم ايعُنٌ             
ايتهاَننٌ ٚالإتكننإ في أزا٥نن٘ ٚتطؾننس المٓفننصٜٔ أثٓننا٤ ماضغننتِٗ لأعُننالهِ ٚتخفننف َننٔ اتدٗننٛز ايصٖٓٝنن١ 
ٚلهٔ َٔ إسهاّ ايطقابن١ ٚقٝناؽ الأزا٤ ٚالإغنطاع في الإتصناظ في ساين١ الإدنطا٤ات المبػنط١ ٚتجٓنب         

 ايعٌُ ايفٛض٢ .

: بايبػناط١ ٚالمطْٚن١ ٚايجبنات    ٚست٢ تحكل إدطا٤ات ايؿطا٤ أٖنسافٗا بفاعًٝن١ لا بنس َنٔ إٔ تتصنف      
ٚإٔ تهنٕٛ ٖازفن١ َٚتهاًَن١ َٚتػًػن١ً بصنٛض٠ َٓطكٝن١ ٚإٔ لا تتعناضض َنع          ،ايٓػبي ٚعنسّ ايتعكٝنس  

ايػٝاغننات ٚالأٖننساف ٚالأْعُنن١ ٚايكننٛاْين ايػننا٥س٠ ٚإٔ تحننسز نننٌ عًُٝنن١ بسقنن١ َننٔ سٝننح تػننُٝتٗا     
 ٚايعَٔ ايلاظّ لإتصاظٖا ٚ َٔ ٜكّٛ بٗا ....الخ

 
 عطف المفاِٖٝ الآت١ٝ : -1

 الأَط المباؾط - .   المُاضغ١ –.          المٓاقص١ المحسٚز٠ -      المٓاقص١ ايعا١َ . -

 .ؾطح َطاسٌ ٚؾطٚط المٓاقص١ ايعا١َا -2

 َا ٖٞ اتذالات ايم تجٝع ايؿطا٤ بالمُاضغ١ ؟ -3
 

 أغ١ً٦ ايتكِٜٛ ايصاتٞ        



ء
را

ش
ال

ت 
ءا

را
ج

وإ
ق 

ر
ط

 

 

            123 

 

       

ة
س

د
ا
س

ال
ة 

د
ح

و
ال

 

    

لمٓعُنن١ تزُٛعنن١ َننٔ الإدننطا٤ات ) اترطننٛات ايتفصنن١ًٝٝ ( أثٓننا٤ ايكٝنناّ بعًُٝنن١  ٚعنناز٠ َننا لنناضؽ ا
ايؿننطا٤ تبننسأ باغننتكباٍ ايطًبننات ٚايتأنننس َننٔ ٚدننٛز اتذادنن١ ٚتٓتٗننٞ باغننتلاّ الأصننٓاف ٚفشصننٗا         

ٚع٢ً ايط ِ َٔ إٔ ٖصٙ الإدطا٤ات قس تختًف َٔ َٓع١ُ إلى أخط٣ ْتٝذ١ ، ٚتػًُٝٗا إلى إزاض٠ المداظٕ
أدنٓبي (  ، ايٓعِ ايم تتبعٗا أٚ المصسض المتعاٌَ َع٘ ) تسًٞٚ ْؿاط المٓع١ُ ٚسذُٗا  طبٝع١ لاختلاف

 : تٝ٘الآإلا إٔ ٖصٙ الإدطا٤ات لا تخطز عٔ بعض أٚ نٌ الإدطا٤ات 

  :الحاجة وإدراك  استكبال الطمبات وتحديد-3-1

ايننم تٓؿننأ  الأخننط٣  زاضاتَننٔ الإ أٟ  المدنناظٕ أٚ الإْتنناز أٚ َننٔ إزاض٠  َننٔ إزاض٠ ٓؿننأ اتذادنن١ يًؿننطا٤ ت
 عننٔ ططٜننل  ثننِ تبًننا إزاض٠ ايؿننطا٤ يتننٛفلر تًننو اتذادننات      اتذادنن١ فٝٗننا يفصننٓاف المطًننٛب ؾننطاؤٖا   

تحتٟٛ ع٢ً َعًَٛات تفص١ًٝٝ عنٔ اتذادنات المطًٛبن١ َجنٌ : ضقنِ ٚتنأضٜذ        بصيو ١خاص اغتدساّ نماشز
ٝعات المػؤٚيين المدٛيين بنايتٛقٝع  تٛق، ايتٛصٝف يًُٛاز ٚالأصٓاف المطًٛب١، ايه١ُٝ المطًٛب١، ايطًب

لخ ٖننصا بالإضنناف١ إلى بعننض المعًَٛننات الأخننط٣ ايننم يجننب إٔ ٜتضننُٓٗا ايطًننب    إ.... في طًننب ايؿننطا٤ .
 ٚ ٠ سنننسايٛالمكنننسّ َنننٔ إزاض٠ المدننناظٕ َجنننٌ َعًَٛنننات عنننٔ َصنننازض ايتٛضٜنننس ٚالأغنننعاض ايػنننابك١ يًصنننٓف 

 إعاز٠ ايطًب. َٚػت٣ٛ ، المػتدس١َ
 ٛشز طًب ؾطا٤( ٜٛضح نم2ٚايؿهٌ )  

 ؾطن١ ايٛازٟ يًتذاض٠ ٚايصٓاع١                            
 ايتاضٜذ:.../..../                                               طًب ؾطا٤ ضقِ :...............                               

 تاضٜذ ايتػًِٝ:../../                                                    الإزاض٠ ايطايب١ :................                           
 المحلذّ                                       الأر / َسٜط المؿلذٜات                      

  .صٓاف المٛضش١ أزْاٙد٢ ايتهطّ غطع١ تٛفلر المٛاز ٚالأٜط
ايه١ُٝ   ايٛسس٠  اغِ ايصٓف ضقِ ايصٓف

 لمطًٛب١ا
ايه١ُٝ 
 اتذاي١ٝ 

َتٛغط 
 الاغتدساّ

خط آضقِ 
 طًب١ٝ 

       

 اغِ اتد١ٗ ايطايب١ :...............................           ض٥ٝؼ قػِ المداظٕ :........

 ايتٛقٝع :..........................................            ايتٛقٝع :...........................
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ٔ  ي بسضاغنتٗا ٚفشصنٗا    تكنّٛ  ايطًبنات  إزاض٠ ايؿنطا٤ نمناشز   عس إٔ تػتًِ ٚب ٚضنٛح  زقن١   ًتأننس َن
صش١ ايتٛقٝعات َٚٔ إَها١ْٝ تٛفلرٖا َٔ المدناظٕ ايط٥ٝػن١ٝ أٚ ايفطعٝن١ .    َٚٔ  ،ايبٝاْات ايٛاضز٠ فٝٗا

إلى الإزاض٠  ٚفي ساي١ ايتأنس َٔ اتذاد١ َٚٔ عسّ تٛفطٖا في تشاظٕ المٓع١ُ تطفع إزاض٠ ايؿطا٤ ايطًب
 ايعًٝا يًُٛافك١ ع٢ً تٛفلر ايطًب َٔ خلاٍ ايؿطا٤ .

 :توصيف الحاجة  -3-2

يهٞ تػتطٝع إزاض٠ ايؿطا٤ تٓفٝص طًبات ايؿطا٤ ٚتٛفلر الاستٝادات في ايٛقت المٓاغب يجب ع٢ً 
ًن٢  الإزاضات ايطايب١ ٚضع َٛاصفات زقٝك١ يًُٛاز ٚالأصٓاف المطًٛب١ لإٔ َسٜط ايؿطا٤ قس لا ٜهنٕٛ ع 

فعًُٝنن١ ايتٛصننٝف يلاستٝادننات ، عًننِ ٚزضاٜنن١ تاَنن١ بخصننا٥ص المننٛاز ٚالأصننٓاف المطًٛبنن١ ٚاغننتعُالاتٗا
تػاعس في تػنٌٗٝ َُٗن١ َنسضا٤ ايؿنطا٤ ٚتكًٝنٌ استُايٝن١ اترطنا٤ في ؾنطا٤ َنٛاز قنس لا تهنٕٛ َٓاغنب١             

 يلاغتدساّ .

 :تحديد طريكة الشراء  -3-3

خننط عًنن٢ ايعًُٝنن١ ايؿننطا١ٝ٥  آأغننًٛب زٕٚ اتبنناع ١ عننٔ ايٝب ايؿننطا٤ ٚالآثنناض ايٓاتجننْعننطاَ يتعننسز أغنن
  سَصننسض ايتٛضٜننٚإقطاضٖننا قبننٌ اختٝنناض  يًؿننطا٤  ٚايعا٥ننس َٓٗننا فإْنن٘ لا بننس َننٔ تحسٜننس ايططٜكنن١ المٓاغننب١ 

غننٛا٤ أناْننت ططٜننل المٓاقصنن١ بأْٛاعٗننا المدتًفنن١ أّ     –ٚتعتُننس عًُٝنن١ اختٝنناض إسننس٣ ايطننطم المتاسنن١    
الأصننٓاف المطًننٛب المننٛاز ٢ٚ تزُٛعنن١ َننٔ ايعٛاَننٌ َٓٗننا سذننِ ْٚننٛع عًنن -المُاضغنن١ أّ ايؿننطا٤ المباؾننط 

ٚايٛقت المحسز يتٛفلر ايصٓف سٝح تؤثط ٖصٙ ايعٛاٌَ في تفضنٌٝ ططٜكن١ زٕٚ   ، َبًا ايؿطا٤، اؤٖا ؾط
أخط٣ فإشا َا تم إقطاض ايططٜك١ تبسأ ع١ًُٝ الاتصاٍ بالمٛضزٜٔ لاغتٝفا٤ بعض المعًَٛات ايلاظَن١ يًكٝناّ   

 بع١ًُٝ اختٝاض المصسض المٓاغب .

   :تحديد واختيار مصادر الشراء-3-4

صنفات ايسقٝكن١ لهنا ٚتحسٜنس ايططٜكن١ المٓاغنب١ يًؿنطا٤ تتنٛلى إزاض٠         بعس تحسٜس اتذاد١ ٚٚضع المٛا
ايؿطا٤ ايبشح عٔ َصسض ايتٛضٜس المٓاغب ايصٟ ٜهٕٛ ع٢ً اغتعساز يتعٜٚس المٓع١ُ بالمٛاز ٚالأصٓاف 

إٕ اختٝاض َصسض ايتٛضٜس المٓاغب ٜعتُس ع٢ً المفاض١ً بنين َصنازض    ،المطًٛب١ ٚفكا يًُٛاصفات المحسز٠
، تعتُننس عًُٝنن١ المفاضنن١ً بننين َصننازض ايتٛضٜننس عًنن٢ عننسز َننٔ ايعٛاَننٌ َجننٌ : ايػننعط        سٝننح، ايتٛضٜننس

 إلخ. ..اترسَات ايم غٝكسَٗا .، َػت٣ٛ اتدٛز٠، ايتػٗٝلات ايم غٝكسَٗا المٛضز
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إٕ تعسز َصازض ايؿطا٤ ٚتبآٜٗا ٚخاص١ بايٓػب١ يًػًع ايم لا تتصف بايٓسض٠ أٚ الاستهاض تتطًب َنٔ  
اّ بالاتصاٍ بمصازض ايؿطا٤ المدتًف١ إَا َٔ خلاٍ الإعلإ نُنا ٖنٛ اتذناٍ في ساين١     إزاض٠ ايؿطا٤ ايكٝ

المٓاقص١ أٚ َٔ خلاٍ المطاغ١ً نُنا ٖنٛ اتذناٍ في ساين١ المُاضغن١ ٚلنع المعًَٛنات المتعًكن١ بؿنطٚطِٗ          
ٚأغعاضِٖ َٚػت٣ٛ دٛز٠ َٓتذاتِٗ ٚايتػٗٝلات ايم ٜكسَْٛٗا يعُلا٥ٗنِ ٚزضاغنتٗا أٚ ايتفناٚض َعٗنِ     

ْن٘ ٜتٛدنب عًن٢    أنُنا  ، ٚايٛصٍٛ إلى اتفام ٚشيو في ض٤ٛ ايططٜك١ المحسز٠ يع١ًُٝ ايؿطا٤ في المٓعُن١ 
ٖصٙ الإزاض٠ في ساي١ ايكٝاّ بع١ًُٝ المفاض١ً بين المصازض ايم غبل ايتعاٌَ َعٗا ٚايطدنٛع إلى المعًَٛنات   

المتعًكن١  ْنات ٚالمٓنسٚبين   تايٛدنات ٚالإعلا االمتٛفط٠ في غذلات المٓؿنأ٠ ٚاينم تم لعٗنا َنٔ خنلاٍ ايه     
بػُع١ المٛضز في ايػٛم ٚقسضت٘ ع٢ً ايٛفنا٤ بايتعاَاتن٘ ٚالأصنٓاف المتنٛفط٠ يسٜن٘ ٚ لرٖنا َنٔ المعًَٛنات         

 ْػبِٗ .أايم تػاعس ع٢ً سػٔ المفاض١ً بين المٛضزٜٔ ٚاختٝاض 

 إصدار أمر الشراء أو التعاقد  :-3-5

ٓعُن١ ٚالمنٛضز اينصٟ تم اختٝناضٙ ٚلا ٜنتِ إصنساضٙ في       ٜعتلد أَط ايتٛضٜس بمجاب١ اتفام َهتنٛب بنين الم  
ططٜكن١ المٓاقصن١ إلا بعنس اغنتهُاٍ اترطنٛات المتعًكن١ بنالإعلإ ٚفنتح المعناضٜف ٚايبنت في           اتباع ساي١ 

ٚيجننب إٔ ٜتضننُٔ أَننط ايتٛضٜننس    ،ايعطننا٤ات ٚبعننس إٔ ٜننتِ فننتح الاعتُنناز في ساينن١ ايؿننطا٤ َننٔ اترنناضز    
المٛضز ٚاغِ ايصٓف َٚٛاصفات٘ ٚايه١ُٝ المطًٛب١ ٚٚسسات ايعنسز   ايبٝاْات الأغاغ١ٝ َجٌ اغِ ٚعٓٛإ

ضٜذ ٚصٍٛ ايطًب١ٝ ٚؾنطٚط ايؿنشٔ ٚؾنطٚط اينسفع ٚططٜكتن٘ ....إلخ      أأٚ ايكٝاؽ ٚايػعط المتفل عًٝ٘ ٚت
ٜػًِ الأصٌ ٚصٛض٠ يًُٛضز ٚيحنتفغ بصنٛض٠ في ًَنف     (أصٌ ٚغت صٛض)ٚعاز٠ َا ٜعس أَط ايؿطا٤ َٔ 

 ًَننف قػننِ ايؿننشٔ ٚتطغننٌ صننٛض٠ إلى الإزاض٠ المايٝنن١ ٚصننٛض٠ إلى ايكػننِ        إزاض٠ المؿننلذٜات ٚصننٛض٠ في 
 ايطايب ٚأخط٣ إلى قػِ المتابع١ .

 متابعة أمر التوريد :-3-6

تٗسف ٖصٙ اترط٠ٛ إلى ضُإ إلاّ ع١ًُٝ ايتٛضٜنس ٚفكنا يًعكنس المتفنل عًٝن٘ ٚتجٓٝنب المٓعُن١ َنٔ         
ٝنص ٚتنتِ عًُٝن١ المتابعن١ َنٔ خنلاٍ الاتصناٍ        المداطط اينم قنس تحنسخ ْتٝذن١ تذنسٚخ أخطنا٤ أثٓنا٤ ايتٓف       

ايعكنس ثنِ ايتأننس    في بالمٛضز بايٛغا٥ٌ المدتًف١ ٚتصنلرٙ بمٛاعٝس ايتػًِٝ ٚسج٘ ع٢ً الايتنعاّ بمنا ٚضز   
فالمتابعن١ لهنٔ َنٔ َٓنع     ، ايعكنس في َٔ َس٣ غلا١َ تٓفٝص نٌ َطس١ً َٔ ع١ًُٝ ايؿطا٤ ٚفكا لمنا ٚضز  

ٚتػاعس ع٢ً انتؿاف أٟ أخطا٤ قس تحسخ في َٛاصنفات أٚ سذنِ   ايتأخلر أٚ اتذس َٓ٘ ٚتلافي آثاضٙ 
الأصٓاف المطًٛب١ أٚ أٟ إخلاٍ في ؾطٚط ايتغًٝف أٚ ايؿشٔ ٚايٓكٌ ٚ لرٖا َٔ الأَٛض المحسز٠ بايعكنس  
ٚايصٟ يجب إٔ ٜفٞ بٗا المٛضز ثِ تعٌُ ع٢ً إبلاغ شيو إلى اتدٗات المع١ٝٓ لمعاتد١ الأَنط قبنٌ اغنتفشاي٘    
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ٚي١ عننٔ المتابعنن١ لٝننع ايبٝاْننات ايتفصنن١ًٝٝ عننٔ الأصننٓاف ايننم تم    ؤط يننس٣ اتدٗنن١ المػنن ٚلا بننس إٔ تتننٛف
 ايتعاقس بؿأْٗا ٚبٓٛز ايعكس ٚؾطٚط٘ ٚشيو ست٢ تتُهٔ َٔ ايكٝاّ بمُٗتٗا ع٢ً أسػٔ ٚد٘ .

 .( ٜٛضح نمٛشز لأَط ايتٛضٜس  3ٚايؿهٌ )  

   إلايٞ ايك١ُٝ غعط ايٛسس٠  ايه١ُٝ  ايٛسس٠  اغِ ايصٓف َػًػٌ 
       

       الالايٞ 
 

 ضٜذ ايؿشٔ :................أت                    َهإ ايتػًِٝ :........................ ....           
 ضٜذ ايٛصٍٛ :............أت                   ططٜك١ ايؿشٔ :...................... ...               

 َسٜط المؿلذٜات :.................                                                                           
 ايتٛقٝع:..............................                                                                   

 
 الفحص والاستلام  :-3-7

ؿنلذاٙ يتكطٜنط َطابكتٗنا تذنسٚز اتدنٛز٠ المٛصنٛف١       ٜكصس بايفشص اختباض َٚطادعن١ المفنطزات الم  
َنا ٜكنّٛ ايكػنِ     ٛصٛف١ بايعكس َٚٔ ثِ ضفضٗا ٚعاز٠ًَٚٔ ثِ قبٛلها أٚ عسّ َطابكتٗا تذسٚز اتدٛز٠ الم

عًُٝنن١ ايفشننص عًنن٢ اتدٛاْننب  عًنن٢ تكتصننط  :المطسًنن١ الأٚلى ،المدننتص بعًُٝنن١ ايفشننص عًنن٢ َننطسًتين 
سز ٚايٓٛع ٚايٛظٕ َٚٔ عسّ ٚدٛز أٟ تًف أٚ نػط ظناٖطٟ  سٝح ٜتِ ايتأنس َٔ ايع ،ايعاٖط١ٜ فكط

ٚبعس تسٜٚٔ ايه١ُٝ ايم ٚصًت ٚظَٔ ٚصٛلها ٚأٟ تًف أٚ ، ٚشيو ست٢ نهٔ إخلا٤ َػ٦ٛي١ٝ ايٓاقٌ
نػط اٚ ْكص يًُٛاز في المحضط اينصٟ ٜعنس أثٓنا٤ الاغنتلاّ َنٔ ايٓاقنٌ ٚفي المطسًن١ ايجاْٝن١ تنتِ عًُٝن١           

بصٛض٠ تفص١ًٝٝ سٝح ٜتِ ايتعطف ع٢ً المٛاصنفات المتاسن١ َٚطابكتٗنا     ايفشص اتذكٝك١ٝ يًطًب١ٝ ٚشيو
ٚع١ًُٝ ايفشص قس تنتِ تدُٝنع ايٛسنسات في ساين١     ، بالمٛاصفات المحسز٠ بايعكس ٚالمتفل عًٝٗا َع المٛضز

المفطزات الها١َ أٚ عٓسَا تهٕٛ المفطزات ق١ًًٝ ٚقس ٜكتصط ايفشص عًن٢ عٝٓن١ َنٔ ايهُٝن١ ٖٚنصا َنا       
ٜٚؿلذط في ساي١ ، زاز ايه١ُٝ المؿلذاٙ ٜٚصبح ايفشص ايهًٞ َهًفا ٚ لر مهٔيحسخ عٓسَا تع

ايفشننص اتدع٥ننٞ ) بايعٝٓنن١ ( إٔ ٜتبننع الأغننًٛب ايعًُننٞ في اختٝنناض ايعٝٓنن١ اٝننح تختنناض َفننطزات ايعٝٓنن١   
بططٜك١ عؿٛا١ٝ٥ ٚإٔ تحسز سذِ ايع١ٓٝ ٚتحنسز ؾنطٚط تٓفٝنص أغنًٛب ايعٝٓن١ ٚتنتِ عًُٝن١ ايفشنص إَنا          
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تباع٘ عٓسَا ٜهٕٛ ايؿطا٤ تسًٝاَ أٚ في َكط المٛضز قبٌ ا٠ بعس ٚصٍٛ المٛاز ٖٚصا َا ٜفضٌ أزاخٌ المٓؿ
الاغتلاّ ٖٚصا ٜتبع عاز٠َ عٓسَا ٜهٕٛ ايؿطا٤ َٔ اتراضز ست٢ تتذٓب المٓؿأ٠ تهًٝف إعاز٠ المنٛاز في  

ٔ  ،ساي١ عسّ تطابكٗا َع المٛاصفات المحسز٠ بعنض الإزاضات   ٜٚكّٛ بع١ًُٝ ايفشص فٕٓٝٛ َع المعٓٝين َن
في المٓؿأ٠ أٚ قس تػٓس ٖصٙ ايع١ًُٝ إلى ١٦ٖٝ َتدصص١ ٚشيو عٓسَا ٜهٕٛ ايفشص َعكساَ أٚ َهًفاَ 
أٚ ٜػننتًعّ الاغننتعا١ْ بننأدٗع٠ َٚعننسات لا تتننٛفط يننس٣ المٓؿننأ٠ المػننتٛضز٠ ٚتعتننلد ٖننصٙ اترطنن٠ٛ َننٔ أٖننِ    

١ ايطقابنن١ ايساخًٝنن١ ايننم تجٓننب خطننٛات ايؿننطا٤ ايننلاظّ ايكٝنناّ بٗننا لأْنن٘ لا نهننٔ بننسْٚٗا ايكٝنناّ بعًُٝنن 
 . ٠المٓؿنننأ٠ ايهنننجلر َنننٔ المؿنننانٌ اينننم قنننس تحنننسخ في ظنننٌ عنننسّ ٚدنننٛز فشنننص يًُنننٛاز المؿنننلذا            

ٚبعننس إٔ تننتِ عًُٝنن١ ايفشننص ٜعننس تكطٜننط ّ قبننٌ ايكػننِ المدننتص أٚ ايًذٓنن١ ٜتضننُٔ ْتننا٥ر ايفشننص             
لإضنناف١ إلى بعننض  ٚالملاسعننات ٚايتٛصننٝات ٚالأغننباب ايننم أزت إلى ظٗننٛض ايٓتننا٥ر ايننم تضننُٓٗا با       

ايؿنطا٤ ٚتاضيخٗنا ٚاغنِ المنٛضز      ضيخن٘ ٚضقنِ قا٥ُن١   أتعًك١ بايطًب١ٝ َجٌ ضقِ ايطًنب ٚت ايبٝاْات الأخط٣ الم
ضٜذ ايؿننشٔ ٚٚغنن١ًٝ ايٓكننٌ ٚتستٜٛننات ايطًبٝنن١ ٚنُٝنن١ ايننٓكص أٚ ايتًننف فٝٗننا .....إلخ ٜٚعننس ٖننصا      أٚتنن

إزاض٠ المؿلذٜات ٚع٢ً ضن٤ٛ ٖنصا    ايتكطٜط َٔ أصٌ ٚعس٠ ْػذ تطغٌ الى الإزاضات المدتص١ َٚٔ ضُٓٗا
فإشا ناْت ْتا٥ر ايتكطٜط َؤنس٠ َٚتطابك١ َع َا ٜتضنُٓ٘ أَنط   ، ب١ٝ أٚ ضفضٗاًايتكطٜط ٜتِ قبٍٛ ايط

لمنا ٜتضنُٓ٘    ١لى المداظٕ أَنا إشا ناْنت ْتنا٥ر ايفشنص تشايفن     إايتٛضٜس فإْ٘ ٜتِ قبٍٛ ايطًب١ٝ ٚإضغالها 
 :أَط ايتٛضٜس فإٕ الأَط ٜأخص عس٠ ٚدٛٙ َٓٗا 

 ضز المفطزات المدايف١ يًُٛاصفات الى المٛضز لاغتبسالها َع تحًُٝ٘ ايتهايٝف .-

لى المٛضز ٚإخطاضٙ بالأغباب ايم زعت إلى إيغا٤ ايطًب١ٝ ثِ َطايبت٘ إإيغا٤ ايصفك١ ٚإعاز٠ ايطًب١ٝ -
 .بتشٌُ تهًٝف ايٓكٌ ٚالاغتلاّ ٚايفشص ....إلخ

 قبٍٛ اتدع٤ المطابل ٚضفض اتدع٤ المدايف .-

تفاٚض َع المٛضز بؿإٔ اتدع٤ ايتايف إشا نإ بالإَهإ اغتدساّ ٖصٙ الأصنٓاف َنع أْٗنا  نلر     اي-
 َتطابك١ َع المٛاصفات .

تباعٗا في بعض اتذالات ٚايم تتبع في سالات اٜتِ  إٔ ٖٓاى إدطا٤ات أخط٣َٚٔ اتدسٜط بايصنط 
اعتُناز قبنٌ إٔ تتدنص خطن٠ٛ      في ساي١ ايؿطا٤ َٔ المصازض الأدٓب١ٝ لا بس إٔ ٜنتِ فنتح   فُجلًا ط٣ أخ

ٚفتح الاعتُاز ٖٛ عباض٠ عٔ تعٗس َٔ أسس ايبٓٛى المعتُس٠ ٜضُٔ يًُٛضز بإٔ ٜسفع  ،إصساض الأَط
ي٘ َبًا المناٍ المتفنل عًٝن٘ في  ضنٕٛ َنس٠ تسنسز٠ َكابنٌ قٝناّ المػنتفٝس بتٓفٝنص ؾنطٚط ٚتعًُٝنات             

 َع١ٓٝ تتعًل بالأصٓاف المطًٛب تٛضٜسٖا .
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 :  مراجعة الفواتير-3-8

ع١ًُٝ َطادع١ ايفٛاتلر تعني َكاضْن١ ايبٝاْنات اينٛاضز٠ في ايفنٛاتلر اينم أضغنًٗا المنٛضز َنع ايبٝاْنات          
سٝننح ، ايننم زْٚننت في أَننط ايؿننطا٤ ٚايتٛضٜننس ايننصٟ تم إضغنناي٘ إلى المننٛضز بعننس ايتفنناٚض  ٚالاتفننام َعنن٘ 

فننٛاتلر َننع ايهُٝننات   تؿننٌُ عًُٝنن١ المطادعنن١ تننسقٝل ايهُٝننات ٚالمٛاصننفات ٚالأغننعاض ايننٛاضز٠ في اي       
 .ٚالمٛاصفات ٚالأغعاض المس١ْٚ في أَط ايتٛضٜس 

 
 الكبول أو الرفض:  -3-9

اينٛاضز٠ في ايفنٛاتلر   يجاب١ٝ يع١ًُٝ َطادع١ ايفٛاتلر ٚايتأنس إٔ لٝنع ايعٓاصنط   في ساي١ ايٓتا٥ر الإ
أَا في ساي١ ٚدٛز ، طًب١ْٝ٘ عاز٠ ٜتدص قطاض بكبٍٛ اياْات المس١ْٚ في أَط ايتٛضٜس   فإتتفل لاَا َع ايبٝ

اختلاف بين بٝاْات أَط ايتٛضٜس ٚبٝاْات ايفٛاتلر ننإٔ تصنٌ ايبضناع١ ْاقصن١ أٚ تشايفن١ يًُٛاصنفات       
غعاض ايٛسس٠ بخلاف َا اتفل عًٝ٘ ففنٞ َجنٌ ٖنصٙ    أٚاترصا٥ص المتفل عًٝٗا في أَط ايتٛضٜس أٚ سػاب 

   اتذالات ٜتِ ضفضٗا .
 

 إقفال أمر التوريد  :-3-11

ًُٝننات ايفشننص ٚتننسقٝل أَننط ايؿننطا٤ َننع ايتكطٜننط ايٓٗننا٥ٞ يًفشننص ٚالاغننتلاّ يًُننٛاز ٚنننصيو    بعننس ع
 نلام أَنط ايتٛضٜنس اينصٟ اْتٗن٢ ايعُنٌ بن٘ َنٔ ننٌ          إٜنتِ عناز٠   َكاضْت٘ َع ايفنٛاتلر المطغن١ً َنٔ  المنٛضز     

   .اتدٛاْب
 
 الاحتفاظ بالسجلات والممفات الضرورية  :-3-11

 الاستفاظ بايػذلات ٚالمًفات تدُٝع عًُٝات ايؿطا٤ .٤ ٖٞ اترط٠ٛ الأخلر٠ في إدطا٤ات ايؿطا
تٛفلر بٝاْات َٚعًَٛات عٔ المٛضزٜٔ ايصٜٔ تم في ٚتفٝس ع١ًُٝ الاستفاظ بايػذلات اتراص١ بالمؿلذٜات 

 ايتعاٌَ َعِٗ .
 
 
 
 

 
ـ باختصنناض ٚتطنٝننع إدننطا٤ات ايؿننطا٤ ايننم تتبعٗننا إزاضات ايؿننطا٤ عٓننس قٝاَٗننا       ْنناق

 .بعًُٝات ايؿطا٤ يًُٛاز ٚالأصٓاف المطًٛب١

 أغ١ً٦ ايتكِٜٛ ايصاتٞ        
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4 

 ،١ أططاف ثلاث١ ِٖ : المؿلذ٣ْلذْت عباض٠ عٔ غًػ١ً َٔ اترطٛات ايم  تتِ بٛاغطايؿطا٤ علد الا
ٚايبٓٛى . سٝح  ٜتفل في ايبسا١ٜ  ايتادط ) ايبا٥ع ( َنع ايبٓنو اينصٟ ٜتعاَنٌ َعن٘  عًن٢ تطتٝنب         ، ٚايبا٥ع

ع١ًُٝ تحٌٜٛ ايٓكٛز ٚشينو يٝنتُهٔ َنٔ ماضغن١ ْؿناط٘ في ايتذناض٠ الايهلذْٚٝن١ . بعنس شينو نهنٔ           
ْت يؿطا٤ المٛاز ٚالأصٓاف اينم ٜط نب في اتذصنٍٛ    يًُؿلذ٣ عٓس٥ص ايتٛد٘ إلى َٛقع ايبا٥ع ع٢ً الاْلذ

ٚتهننٕٛ ٖنصٙ ٖننٞ أٍٚ خطن٠ٛ في عًُٝنن١ تحٜٛنٌ ايٓكننٛز سٝنح ٜننتِ تحٜٛنٌ ضقننِ بطاقن١ الا٥تُننإ         ،عًٝٗنا 
اتراصنن١ بالمؿننلذ٣ إلى ايبٓننو ايننصٟ ٜكننّٛ بننسٚضٙ بتشٜٛننٌ ايكُٝنن١ المتفننل عًٝٗننا إلى سػنناب ايبننا٥ع بعننس        

أخنلرا ٜنتِ تػنًِٝ المنٛاز ٚالأصنٓاف  يًُؿنلذ٣ ٚبنصيو        ٚتُاْٝن١  ايتأنس َٔ بٝاْات المؿلذ٣ ٚبطاقتن٘ الا٥ 
 تهٕٛ ايع١ًُٝ قس اْتٗت . 

 خطوات الشراء عبر الإنترنت الشراء  :-4-1

ٜكّٛ المػتدسّ أٚلا بايبشح عٔ المٓتر أٚ ايػًع١ ايت٢ ٜطٜسٖا زاخٌ المٛقع، شيو إَا بايبشح باغنِ   
ٚالمٓتذنات المعطٚضن١ فن٢ المٛقنع ستن٢ يجنس المٓنتر اينص٣         المٓتر اينص٣ ٜطٜنسٙ أٚ اينسخٍٛ إلى قنٛا٥ِ ايػنًع      

 .ٜطٜسٙ ٜٚبسأ
بعس إٔ تعجط ع٢ً ايػًع١ ايت٢ تطٜسٖا نهٔ ايضغط عًٝٗا يًتعطف ع٢ً َٛاصفاتٗا ايتفص١ًٝٝ َجٌ 

عًن٢  اتذذِ ٚاترا١َ ٚاتدٛز٠ ٚايتعطف ع٢ً الأيٛإ ٚالمكاغات ٚالأسذناّ المتاسن١ ٚايػنعط، ثنِ ايتعنطف      
 .يؿشٔ ٚاغلذداع المٓتذات ٚايضُإ ٚايصٝا١ْ ٚ لرٖاخسَات ايتػًِٝ ٚا

لإضاف١  Shopping Basket ٙ عًٝو إضافت٘ إلى عطب١ ايتػٛم٤بعس اختٝاض المٓتر ايص٣ تطٜس ؾطا
  .ٖا َٚعطف١ ايتهًف١ الإلاي١ٝ يًؿطا٤٤المٓتر ٚتحسٜس ايه١ُٝ ايت٢ تطٜس ؾطا

تطٜس ؾطا٤ٖا َٔ المٛقع ٚإضافتٗا أٜضا نهٔ تهطاض اترطٛات ايػابك١ باختٝاض باق٢ ايػًع ايت٢ 
  .يعطب١ ايتػٛم

غٝطًب المٛقع َٓو إزخاٍ بٝاْاتو َجٌ الاغِ ٚايعٓٛإ ٚضقِ ايتًٝفٕٛ ٚعٓٛإ ايؿنشٔ تفصنًٝٝا ٚأ٣   
 .بٝاْات أخط٣ لاظ١َ يع١ًُٝ ايسفع ٚتٛصٌٝ المٓتذات

نُنا غنٝعٗط   غتعٗط يو فاتٛض٠ ؾطا٤ المٓتذات ٚبٗا غعط ٚعنسز ننٌ َٓنتر قُنت بطًنب ؾنطا٥٘،       
أٜضا أ٣ خصِ ٜكسَ٘ المٛقع ع٢ً أ٣ َٔ المٓتذات ايت٢ قُنت بؿنطا٥ٗا، ٚنهنٔ ايتعنطف َنٔ ايفناتٛض٠       

ٚإشا أضزت تعسٌٜ ن١ُٝ أٚ  ،ع٢ً أ٣ تهايٝف إضاف١ٝ َجٌ ضطا٥ب المبٝعات َٚصاضٜف ايؿشٔ ٚايٓكٌ
ناْنت تحتن٣ٛ   ٖنصٙ ايصنفش١ إشا   في ْٛع أ٣ َٔ المٓتذات ايتن٢ قُنت باختٝاضٖنا فُناظاٍ نهٓنو شينو       
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عًنن٢ أَننط يًتعننسٌٜ أٚ الإيغننا٤ أٚ الإضنناف١، أَننا إشا ا تهننٔ ٖننصٙ اتراصنن١ٝ َتاسنن١ فنن٢ صننفش١ عطبنن١      
 .ايتػٛم فُٝهٓو ايطدٛع إلى المٛقع يتعسٌٜ اختٝاضاتو

بٝاْنات ايبطاقن١،    ٥٧تُاْٝن١ يتبنسأ فن٢ ًَن    لى صفش١ لإزخاٍ بٝاْنات بطاقتنو الا  الإٓ غٝٓكًو المٛقع إ
 Encrypted ايبٝاْات يجب ايتأنس لاَا َٔ إٔ ٖصٙ ايصفش١ آ١َٓ َٚؿفط٠ٚقبٌ إزخاٍ أ٣ َٔ ٖصٙ 

 أَا إشا نإ المٛقع ٜكسّ خس١َ ايسفع عٓس الاغتلاّ فًٔ لط بٗصٙ اترط٠ٛ

بعض المٛاقع تػُح يو بمتابع١ ع١ًُٝ ؾشٔ المٓتر إيٝو، سٝح غتشصٌ َٔ المٛقع ع٢ً ضقِ ايؿطا٤ 
تطٝع َتابعن١ ايطنطز المطغنٌ إيٝنو خنلاٍ عًُٝن١ ايؿنشٔ        اتراص١ بطًبٝتنو، َٚنٔ خنلاٍ ٖنصا اينطقِ تػن      

ٚايتٛصٌٝ نُا غٝدلدى المٛقع بايٛقت ايتكطٜب٢ ايلاظّ يتٛصنٌٝ المٓنتر إيٝنو ٚضقنِ ايتًٝفنٕٛ يلاتصناٍ       
 .عٓس اتذاد١ إلى الاغتفػاض عٔ المٓتر أٚ ع١ًُٝ ايؿشٔ

١ٝ ايسفع عٓس الاغتلاّ ٚف٢ ايٓٗا١ٜ يجب َلاسع١ إٔ ايهجلر َٔ َٛاقع ايؿطا٤ المصط١ٜ تتٝح إَهاْ
  .ٚنهٔ الاغتفاز٠ َٔ ٖصٙ اترس١َ بتذٓب ايسفع ببطاقات الا٥تُإ َٓعا يػطقتٗا

 أساليب الدفع  :-4-2

فنبعض  ، ٖٓايو عس٠ ططم ٜػتطٝع َٔ خلالها ايعٌُٝ ايسفع يًُٛقع عٔ َؿلذٜات٘ ايم قاّ بؿنطا٥ٗا 
عس٠ ططم ٚفُٝا ًٜٞ ايططم ايؿنا٥ع١  سّ تػتدٚبعض المٛاقع  ،المٛاقع تػتدسّ ططٜك١ ٚاسس٠ فكط َٓٗا

 يًسفع .     

  :اتذٛاي١ الماي١ٝ   
 بطاق١ الا٥تُإ : 

ٚلا بس َنٔ تؿنفلر    آًَآ اًلابس َٔ اغتدساّ بطاَر الأَٔ ٚاتذُا١ٜ يهٞ تضُٔ تػٛق استخدامهاعٓس  
أَٓننا ناغننتدساّ   ٖٚٓنناى َننٔ ٜػننتدسّ طننطم أنجننط ،المعًَٛننات ايؿدصنن١ٝ نالاغننِ ٚضقننِ ايبطاقنن١

َننا ؾننطنات أٚ بٓننٛى إٚبطاقنن١ الا٥تُننإ تصننسضٖا  ايؿدصنن١ٝ، الهنناتف ٚايفننانؼ لإضغنناٍ المعًَٛننات 
قنس أٚزعننت ٚزٜعنن١ بكُٝن١ الا٥تُننإ اينصٟ تطًبنن٘ َننٔ ايبٓنو ٚشيننو يهنٞ ٜغطنن٢ ايطصننٝس       قبًننٗاٚتهنٕٛ  

 .المػشٛب عًٝ٘ غٛا٤ ْكسا أٚ بالآدٌ أٚ إٔ تحٍٛ ضاتبو يًبٓو ٚتػتدسّ ايبطاق١ يًػشب َٓ٘
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 :بايؿٝهات ايسفع
 :يسفع ايٓكسٟ ا

خاص١ بالاْلذْت ٚشيو  (فٝعا)نجلر َٔ ايبٓٛى بتكسِٜ خس١َ َصطف١ٝ دسٜس٠ بإصساض بطاقات   قاَت
ٕ    يتؿذٝع عُلا٥ٗا ع٢ً اينسخٍٛ في ايتذناض٠ الايهلذْٚٝن١ بمنا تنٛفطٙ ٖنصٙ ا        -يبطاقنات َنٔ غنطع١ ٚأَنا

سّ ٖصٙ ايبطاقات خس١َ َصطف١ٝ عاي١ٝ ٚغٗٛي١ في ايتعاٌَ أٜضا ٚتك -َين لٝع المؿلذٜاتأسٝح ٜتِ ت
سٝح تؿٌُ اطلاع ايعٌُٝ عًن٢ اتذػنابات اتراصن١ بن٘ ٚإَهاْٝن١ ايتشٜٛنٌ بنين اتذػنابات ٚسػنابات          

خنط أغنعاض ايعُنلات    آايتٛفلر ٚغساز َػتشكات بطاقات الا٥تُإ ٚطًب زفلذ ؾنٝهات ٚايٛقنٛف عًن٢    
نُا ، اترسَات ايبٓه١ٝ ايم ٜكسَٗاتصاٍ بايبٓو عٔ ططٜل ايلدٜس الايهلذْٚٞ يلاغتفػاض عٔ الاٚ

قاَننت بعننض ايبٓننٛى بإضنناف١ خسَنن١ دسٜننس٠ إلى ٖننصٙ ايبطاقننات عننٔ ططٜننل ضننُإ ايبٓننو قُٝنن١ صننفك١  
ايتذاض٠ الايهلذ١ْٝٚ إشا ا ٜتُهٔ صاسب ايبطاق١ َنٔ اتذصنٍٛ عًن٢ سكن٘ َنٔ ايتنادط اينصٟ تعاَنٌ         

 . َع٘
 :مٝعات ايؿطا٤ علد الاْلذْت

ع٤ًا لا ٜتذعأ َٔ سٝاتٓا اي١َٝٛٝ، ٚتتسخٌ في ايعسٜس َنٔ َعاٖطٖنا، ٚعًن٢    د ْلذْت أصبحلا ؾو إٔ الا
 .ضأغٗا ايتػٛم ايصٟ ٜكبٌ عًٝ٘ المعٜس َٔ ايٓاؽ نٌ ّٜٛ ْعطا لمُٝعات٘ ايعسٜس٠

َٔ بين ٖصٙ المُٝعات إَها١ْٝ المكاض١ْ بين أنجط َٔ َٛقنع ٜعنطض ْفنؼ ايػنًع١ تذنين اتذصنٍٛ عًن٢        
١ٝ اتذصنٍٛ عًن٢ بعنض ايتػنٗٝلات فُٝنا يخنص َصناضٜف ايؿنشٔ         ايػعط الأنجط تٓافػا، َع إَهاْ

 .ٚ لرٖا
ٚلا ْٓؼ أٜضا إٔ المتنادط الإيهلذْٚٝن١ لا تغًنل أبٛابٗنا أبنسا نالمتنادط اتذكٝكٝن١، ٚستن٢ تتػنٛم َٓٗنا           
يػننت اادنن١ لمغننازض٠ َٓعيننو أٚ يتشُننٌ ْفكننات اْتكنناٍ أٚ ٚقننٛز يًػننٝاض٠ أٚ ْفكننات ٚضننعٗا بأَننانٔ        

 .س ع٢ً الإْلذْت بعض ايػًع ايم لا تتٛافط في المتادط المح١ًٝالاْتعاض، بٌ إْو قس تج
 
 
 
 
 
 

 
 .، ثِ اؾطح فٛا٥سٙ ٚمٝعات٘اؾطح خطٛات ايؿطا٤ علد الاْلذْت-1

 أغ١ً٦ ايتكِٜٛ ايصاتٞ        
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 ايتسضٜبات   :
 

 

 

 

 

 

 

 

 

5  

6 

 

 
 
 
 

" ططم  َٓٗا ١ تٓاٍٚ ايكػِ الأٍٚععٜعٟ ايساضؽ، تهْٛت ٖصٙ ايٛسس٠ َٔ ثلاث١  أقػاّ ض٥ٝػ
 ،المحسٚز٠  ،المٓاقصات  ) ايعا١َ  ،٤ ٚالمتُج١ً في ايتفاٚض ايططم ايؿا٥ع١ يًؿطاٚايؿطا٤ "  

ٚاغتعطض ايكػِ ايجاْٞ  " إدطا٤ات ايؿطا٤ " سٝح تم اغتعطاض    ،الأَط المباؾط ( ،المُاضغ١ 
َٔ المٛاز ٝاّ بع١ًُٝ ايؿطا٤ لاستٝاداتٗا  الإدطا٤ات ايم تتبعٗا َععِ َٓعُات الأعُاٍ  عٓس ايك

سين تٓاٍٚ ايكػِ ايجايح َفّٗٛ ٚأ١ُٖٝ في  ،َٚػتًعَات ايتؿغٌٝ ٚايتذٗٝعات ايطألزاي١ٝ
 ٚخطٛات ٚفٛا٥س ايؿطا٤ علد الإْلذْت .

 

 اضات الآت١ٝ :سسز َس٣ صش١ أٚ خطا٤ ايعب
 تتبع المٓاقص١ المحسٚز٠ في ساي١ َا تهٕٛ المٛاز المطًٛب١ َعطٚف١ َٛاصفاتٗا . -1

 علإ .أٍٚ َطاسٌ المٓاقص١ ايعا١َ الإ -2

 في ساي١ ايطًبات ايػطٜع١ تتبع المٓاقص١ ايعا١َ . -3

 َٔ أِٖ ؾطٚط المٓاقص١ ايعا١َ تحسٜس بًس المٓؿأ يًُٛاز . -4

  المٓاطل ايٓا١ٝ٥ .تباع أغًٛب المٓاقصات فيلا نهٔ ا -5

 ٜس المٛاصفات يلاستٝادات المطًٛب١ .سأٍٚ إدطا٤ات ايؿطا٤ تح -6

 ضز٠ َٔ المٛضزٜٔ َٔ َٗاّ إزاض٠ ايؿطا٤ .اايطفض ٚايكبٍٛ يًُٛاز أٚ الأصٓاف ايٛ -7

 غًٛب ايؿطا٤ بالمٓاقصات المحسٚز٠ .طم بين أغًٛب ايؿطا٤ بالمُاضغ١، ٚألا ٜٛدس ف -8

ب١ شات خصٛص١ٝ لا نهٔ ططسٗا في َٓاقص١ عا١َ عٓسَا تهٕٛ الاستٝادات المطًٛ -9
 نهٔ ؾطاؤٖا بالأَط المباؾط .

 .ْلذْتسٝس٠ يسفع ق١ُٝ المؿلذٜات علد الاتعتلد بطا٥ل الا٥تُإ ايٛغ١ًٝ ايٛ -12
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7 

 

 

ضقِ 
 ايػؤاٍ

 َلاسعات     الإداب١

1 X غًٛب ايتفاٚض ٚيٝؼ المٓاقصات أ. 

2 X  أٍٚ َطاسٌ المٓاقصات تؿهٌٝ ايًذإ ايف١ٝٓ يًُٛاصفات. 

3 X يعا١َ لأْٗا تتطًب إدطا٤ات ط١ًٜٛلا نهٔ ؾطا٤ المٛاز المػتعذ١ً بٛاغط١ المٓاقص١ ا. 

4 √   
5 √  
6 X أٍٚ إدطا٤ات ايؿطا٤ اغتكباٍ ايطًبات ٚإزضاى اتذاد١.  

7 X ١ٓ المؿه١ً يفغتلاّ ايطفض أٚ ايكبٍٛ يًُٛاز ايٛاضز٠ َٔ َٗاّ ايًذ. 

8 X  ٜٔغبل ايتعاٌَ َعِٗ بخلاف المُاضغ١ٖٓاى فطم فالمٓاقص١ المح١ًٝ تعتُس ع٢ً َٛضز. 

9 X  َٓاقص١ تسسٚز٠ أٚ ماضغ١. 

12 X ٖٓاى ٚغا٥ٌ أخط٣ َجٌ ايسفع ايٓكسٟ أٚ ايؿٝهات.  

 

8 

 

 

 

 

 

 

ٛاضٝع شات علاق١ بإزاض٠ المداظٕ سٝح ايتاي١ٝ  ع٢ً َغٓػتعطض في ايٛسس٠  عٜعٟ ايساضؽ،ع
 ،تدعٜٔٚأغباب ايأٖسافٗا  ٚ ،غاغ١ٝ لإزاض٠ المداظٕ ٚأُٖٝتٗاغٝتِ ايتعطف ع٢ً المفاِٖٝ الأ

نُا غٓتعطف ع٢ً تٓعِٝ ٚظٝف١ ايتدعٜٔ ٚططم تصٓٝف ٚتبٜٛب ٚتطَٝع  ،أْٛاع المداظٕ ٚ
 المدعٕٚ .

 

                                                          Purdhasing Methodsططم ايؿطا٤ :   -

                                                         Negotiatian Techniquesايتفاٚض :   -

                                                                                 Tendersالمٓاقصات :   -

                                                Purchasing Proceduresإدطا٤ات ايؿطا٤ :    -
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9 

 .1986، ايكاٖط٠، َهتب١ ايكصط ايعٝني، إزاض٠ المٛاز، ٚأخطٕٚ ،عًٞ تسُس عبسايٖٛاب -1

، عُإ، زاض المػتكبٌ يًٓؿط ٚايتٛظٜع، إزاض٠ المؿلذٜات ٚالمداظٕ، تسُس غعٝس عبسايفتاح -2
 .1988ّ، الاضزٕ

، ايكاٖط٠، زاض ايفذط يًٓؿط ٚايتٛظٜع، إزاض٠ المؿلذٜات ٚالمداظٕ، غٝس تسُس داز ايطب -3
2229 ّ. 
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 1-1 التمًيد: 

ايٛسد٠ ايطابع١  َٔ َكسز إداز٠ المػلذٜات ٚالمداشٕ ٖٚٞ تتهٕٛ  إلىَسسبا بو  ،عصٜصٟ ايدازع
صٜٔ ٜٚتٓاٍٚ ايكطِ ايجاْٞ أْٛاع ايتد، َٔ أزبع١  أقطاّ . ٜتٓاٍٚ ايكطِ الأٍٚ َفّٗٛ ايتدصٜٔ  ٚأُٖٝت٘

ٚايتدصٜٔ  ،ٚايتدصٜٔ يلأغساض ايتذاز١ٜ، الأزبع١ ٖٚٞ: ايتدصٜٔ لأغساض الاضتٗلاى ايػدصٞ
فٝتٓاٍٚ  ايتٓعِٝ ايداخًٞ  لإداز٠ المداشٕ سٝح  ،ٚايتدصٜٔ اتذهَٛٞ . أَا ايكطِ ايجايح، يًتصٓٝع

ص١ٜ ٚلا َسنص١ٜ َٚسن، ٜتٓاٍٚ أ١ُٖٝ ايتٓعِٝ  ٚايعٛاٌَ المؤثس٠ ع٢ً ايتٓعِٝ ايداخًٞ لإداز٠ المداشٕ
 ٚأخلرا  ٜتٓاٍٚ ايكطِ ايسابع تصٓٝف ٚتبٜٛب ٚتسَٝص المدصٕٚ .، ايتدصٜٔ

َعًَٛات نا١ًَ عٔ المفاِٖٝ  -عصٜصٟ ايدازع-ٚبريو تهتٌُ ايٛسد٠ ايطابع١  يتكدّ يو 
ص ٚأْٛع المدصٕٚ  ٚتصٓٝف ٚتبٜٛب ٚتسَٝ،الأضاض١ٝ لإداز٠ المداشٕ  ٚتٓعُٝٗا ٚالأضايٝب الإداز١ٜ المتبع١ 

 المداشٕ   . 
ٚقد ٚزد في ثٓاٜا ٖرٙ ايٛسد٠ تزُٛع١ َٔ أض١ً٦ ايتكِٜٛ ايراتٞ ٚايتدزٜبات يتكٝظ َطت٣ٛ فُٗو 

 عٓٗا يتهتٌُ ايفا٥د٠ يدٜو.لمحتٜٛات ايٛسد٠ عًٝو الإداب١ 
 : الوحدةأيداف  . 2.1

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 : إٔ ع٢ً قادزا تهٕٛ إٔ ايٛسد٠ لهرٙ دزاضتو بعد وَٓ ٜتٛقع ،ايدازع عصٜصٟ
  .  ايتدصٜٔ  َفّٗٛ تعسف -6

 . المٓع١ُ أَٛاٍ لاضتجُاز نُذاٍ ٚ الإْتاد١ٝ يًع١ًُٝ بايٓطب١ المداشٕ أ١ُٖٝ  تبين -2

 . المدصٕٚ ع٢ً ٚالمحافع١ الاستفاظ ٚٚضا٥ٌ المداشٕ أْٛاع تػسح -3

  ايتٓعِٝ ع١ًُٝ ع٢ً المؤثس٠ عٛاٌَاي ٚتبين  المداشٕ لإداز٠ ايداخًٞ ايتٓعِٝ  تػسح -4

 . ايتدصٜٔ َسنص١ٜ ٚلا ايتدصٜٔ  َسنص١ٜ ضٝاض١  بين تكازٕ -5

 . يًُدصٕٚ ٚايلذَٝص ٚايتبٜٛب ايتصٓٝف طسم تعسف -6
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  : أقصام الوحدة. 3.1

 

 

 

 

 

 

: الكراءات المصاعدة  .4.1

 

 

 

 

 

 

 

 

  : الوشائط التعميمية المصاندة .  5.1

 

 

 

 

 

 

 

 ايٛسد٠ أٖداف بين اْطذاّ ٖٓاى إٔ ْلاسغ ايٛسد٠ أقطاّ إلى ايٓعس عٓد ايدازع عصٜصٟ

   ايتدصٜٔ َفّٗٛ ) الأٍٚ يكطِا تست٣ٛ  طازتبا تصد سٝح ، لها المه١ْٛ الأقطاّ ٚتستٜٛات

 بالهدف علاق١ ي٘ ( المداشٕ أْٛاع ) ايجاْٞ ايكطِ ٚتست٣ٛ ( 2 ،6 )  لأٖدافبا   ( ٚأُٖٝت٘

 (5 ، 4 ) بالأٖداف علاق١ ي٘ المداشٕ( لإداز٠ ايداخًٞ ايتٓعِٝ  )ايجايح ايكطِ ٚتست٣ٛ ،(3)
 .(6) بالهدف علاق١ ذات " يًُدصٕٚ لذَٝصٚاي ٚايتبٜٛب ايتصٓٝف طسم " ايسابع ايكطِ ٚتست٣ٛ

 

 ٖرٙ بمٛضٛع المباغس لاتصالها ايتاي١ٝ ايكسا٤ات ع٢ً تتطًع إٔ ساٍٚ ، ايدازع عصٜصٟ

 َٚٔ  تٓاٚيتٗا تياي يًُٛضٛعات ٚاضتٝعابو فُٗو ٜعُل ضٛف ٗاًٝع فاطلاعو ، ايٛسد٠

 : ايكسا٤ات أِٖ
 ٚايتٛشٜع يًٓػس المطتكبٌ داز ، شٕٚالمدا المػلذٜات إداز٠ ، عبدايفتاح ضعٝد تسُد-6

6998. 

 داز ، المٛاد لإداز٠ سدٜح َفّٗٛ : ٚايتدصٜٔ ايػسا٤ إداز٠ ، ٚاخسٕٚ عبٝدات ضًُٝإ-2

 . عُإ ،6989 ايفسقإ

3-Baily , Peter and David Former ,Managing material in Industry ,London ,Gower 

press 1982.                             

 

ٌ  ٕإ ، ايززدازع  عصٜززصٟ ٘ إ تحتززاز  َززا  نزز ٛ  ايٛسززد٠  ٖززرٙ  يدزاضزز١  يٝزز ٕ  إٔ ٖزز  َطززتعدا  تهززٛ

 ٚتتبزززززع فٗزززززِ عًززززز٢ سسٜصزززززا ، يًدزاضززززز١  ٚالهزززززاد  المٓاضزززززب المهزززززإ َزززززٛفسا ، يًزززززتعًِ

 ايتكززززِٜٛ أضزززز١ً٦ عززززٔ تزٝبززززا ، ايٛسززززد٠ يدزاضزززز١ تٛدٗززززو ايززززتي ايتٛدٝٗٝزززز١ الإزغززززادات

ّ  تستٜٛززززات تدُٝززززع ايززززراتٞ  ايتززززدزٜبات  سززززٌ عًزززز٢ َتززززدزبا  يوٚنززززر ، ايٛسززززد٠ أقطززززا

 ٚتعُززززل ١ايس٥ٝطزززز ايٛسززززد٠ َٛضززززٛعات َسادعزززز١ في تطززززاعدى لأْٗززززا ايٛسززززد٠ لمٛضززززٛعات

 يطززززسح أٚ المٛضززززٛعات بعزززز  لمٓاقػزززز١ عادزززز١ غززززعست ٚإذا ، ايٛسززززد٠ لمحتٜٛززززات فُٗززززو

 َٓزززز٘ ٚضززززتذد َػززززسفو إلى ايسدززززٛع فعًٝززززو اٖتُاَززززو تززززجلر ايززززتي الاضتفطززززازات بعزززز 

 . الله بإذٕ ٚالمطاعد٠ ايعٕٛ
 

 
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2

.ٜعتلد ْػاط ايتدصٜٔ َٔ الأْػط١ الأضاض١ٝ ايتي يمازضٗا الإْطإ  في اتذٝا٠ اي١َٝٛٝ ضٛا٤ ع٢ً 
ص٤ا ٚيريو تحتٌ ٚظٝف١ ايتدصٜٔ د، َطت٣ٛ الأفساد أٚ المٓعُات أٚ ايكطاع أٚ ع٢ً المطت٣ٛ ايكَٛٞ

في َٓعُات الأعُاٍ ع٢ً اختلاف أْٛاعٗا ضٛا٤ نإ ْػاطٗا صٓاعٞ أٚ تجازٟ أٚ   اًٚسٜٝٛ َُٗاً
 شزاعٞ أٚ خدَٞ .... ٚضٛا٤ ناْت سه١َٝٛ أٚ خاص١.

                             Storage Conceptمفًوم  التخسيو  -2-1

الأصٓاف  يفلذ٠ ش١َٝٓ َع١ٓٝ َٔ المٛاد ٚ تعسف ٚظٝف١ ايتدصٜٔ بأْٗا ايٛظٝف١ المع١ٝٓ بالاستفاظ به١ُٝ
لأَانٔ المدصص١ لها  ٚالمحافع١ عًٝٗا َٔ تشاطس  ايتًف ٚايطٝاع ٚايطسق١ ٚاتذسٜل  تسدد٠  في ا

زٜذ اضتلاَٗا إلى ٚقت اتذاد١ ١ المٛاد ٚالأصٓاف المدص١ْٚ َٔ تأٚتٛفلر ايعسٚف الملا١ُ٥ يطبٝع
يتدصٜٔ ٚايصسف سطب ايهُٝات ٚايٓٛعٝات المكسز٠ لاضتدداَٗا ٚتخطٝط ٚتٓعِٝ ٚزقاب١ إدسا٤ات ا

 يلإدازات ٚالأقطاّ ايطايب١ ٚالمطتدد١َ يًُٛاد ٚالأصٓاف المدص١ْٚ .
 تٞ :َٔ ايتعسٜف ْلاسغ أْ٘ ٜتطُٔ الآ

ست٢ تذع١ خسٚدٗا َٔ المداشٕ يلاضتٗلاى أٚ ايبٝع المٛاد ٚالأصٓاف َٔ تذع١ ٚصٛلها الاستفاظ ب -1
 أٚ الإْتاز .

المدصٕٚ ٚبكا٥٘ صاتذا َٚطابكا يًشاي١ ايتي تم اضتلاَ٘ بٗا َٔ خلاٍ دعً٘ بعٝدا المحافع١ ع٢ً  -2
 .يتًف ٚايطٝاع ٚاتذسٜل ٚايطسق١عٔ تشاطس ايتكادّ ٚا

ايكٝاّ بايع١ًُٝ الإداز١ٜ َٔ تخطٝط ٚتٓعِٝ ٚتٓفٝر ٚزقاب١ إدسا٤ات الاضتلاّ ٚايصسف يًُٛاد  -3
 ٚالأصٓاف المدص١ْٚ .

 أيمية وظيفة التخسيو : -2-2

لا تكٌ أ١ُٖٝ ٚظٝف١ ايتدصٜٔ عٔ أ١ُٖٝ ٚظٝف١ ايػسا٤ فايٛظٝفتإ َتهاًَتإ في تدبلر ٚتٛفلر 
ٚلا يمهٔ إٔ ْتصٛز إٔ تدٚز عذ١ً ، استٝادات المٓع١ُ َٔ المٛاد ٚالمعدات َٚطتًصَات ايتػػٌٝ

المحافع١ عًٝٗا َٓع١ُ َا لم تتٛفس المٛاد ٚالأصٓاف المطًٛب١ بايػسا٤ ٚتخصٜٓٗا بهفا٠٤ ٚ ١الإْتاز في أٜ
لأ١ُٖٝ ايهبلر٠  أٚ يًبٝع أٚ يلاضتٗلاى، ٚتسدع  ا َٔ ايتًف ٚايطٝاع ٚايطسق١ ست٢ ٜتِ صسفٗا يلإْتاز

 يٛظٝف١ ايتدصٜٔ إلى ايٓكاط الآت١ٝ :
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تحكٝل الأَإ بايٓطب١ لاضتُساز عًُٝات الإْتاز في المٓع١ُ َٔ خلاٍ ضُإ تٛفلر المٛاد -1
 ع ايػٝاز .ايلاش١َ َٚطتًصَات ايتػػٌٝ  ٚقط

أضًٛب الإْتاز ايهبلر سٝح تهفٌ َد عًُٝات الإْتاز بصف١ دا١ُ٥ اتباع تمهين المٓع١ُ َٔ -2
 بالاستٝادات المطًٛب١ َٔ المٛاد ٚالأصٓاف المدتًف١ .

 سفغ ايطًع المٓتذ١ ٚالمحافع١ عًٝٗا ٚتٛفلر ايعسٚف الملا١ُ٥ لها ست٢ تتاح ايفسص١ يتصسٜفٗا .-3

ًصٓاعات المٛلز١ٝ خلاٍ ايعاّ  َٔ خلاٍ تخصٜٔ الاستٝادات َٔ  تؤَٔ استٝادات الإْتاز  ي-4
 المٛاد ٚالأصٓاف ايتي لا تتٛفس إلا في َٛضِ َعين خلاٍ ايعاّ .

 تكدِٜ ٚفٛزات لا ٜطتٗإ بٗا ْتٝذ١ ايػسا٤ بهُٝات نبلر٠ ٚاتذصٍٛ ع٢ً خصِ ايه١ُٝ .-5

س٠ إلا بعد تخصٜٓٗا تطاعد في شٜاد٠ صلاسٝات بع  ايطًع ايتي لا تصًح يلاضتدداّ َباغ-6
يبطُتي  ٚالأخػاب ٚبع  ٚدٛدتٗا  َجٌ : ايعطٛزات ٚالأزش ايفلذ٠ َع١ٓٝ ٚتصٜد َٔ قُٝتٗا 
 المٛاد ايهُٝٝا١ٝ٥ ٚايػرا١ٝ٥ .

تًب١ٝ زغبات ايعُلا٤ َٔ خلاٍ تٛفلر استٝاداتِٗ َٔ ايطًع  في ايٛقت ايرٟ ٜطًبْٛٗا فٝ٘  دٕٚ -7
 اْتعاز .

٠ ايتٛزٜد يًُٛاد ٚالأصٓاف المطًٛب١ َٔ خلاٍ  تخصٜٔ حما١ٜ المٓع١ُ َٔ تشاطس طٍٛ فلذ-8
 ايهُٝات المٓاضب١ ايتي تهفٌ اضتُساز الإْتاز ٚعدّ ايتٛقف بطبب ْفاد المٛاد ٚالأصٓاف .

تجٓٝب المٓع١ُ اترطا٥س في ساي١ انخفاض ايطًب ايطٛقٞ ع٢ً ايطًع ايتي أْتذتٗا َٔ خلاٍ -9
 تفع أضعازٖا . تخصٜٓٗا ست٢ ٜستفع ايطًب عًٝٗا ٚبايتايٞ تس

سا٥ٗا أٚ إْتادٗا إلى فاظ بالمٛاد اتراّ أٚ ايطًع َٓر غتكدِٜ المٓفع١ ايص١َٝٓ َٔ خلاٍ الاست -11
 ٚقت اتذاد١ إيٝٗا يلاضتٗلاى أٚ ايبٝع أٚ ايتصٓٝع .

تك١ٜٛ المسنص ايتٓافطٞ يًُٓع١ُ َٔ خلاٍ تخفٝ  تهايٝف ايػسا٤ ٚايٓكٌ ٚايتدصٜٔ  -11
 لا١ُ٥ تدُٝع الإدازات في المٓع١ُ .ٚالمحافع١ ع٢ً َطتٜٛات تشصٕٚ َ

 
 
 
 
 

 
 َا المكصٛد  بمفّٗٛ ايتدصٜٔ  ؟ .6

 اغسح أ١ُٖٝ ايتدصٜٔ. .2

 أض١ً٦ ايتكِٜٛ ايراتٞ        
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3Type Of Storages .                                         
 

 ٜٓكطِ ْػاط ايتدصٜٔ ٚفكا يًكا٥ُين ب٘ إلى أزبع١ أْٛاع نُا ًٜٞ :

 التخسيو للاشتًلاك :-3-1   

لرٙ َٔ أْٛاع ايتدصٜٔ بأْ٘ ٜكتصس ع٢ً ضًع ٜٚتُٝص عٔ غ، ٖٛ ايتدصٜٔ ايرٟ ٜكّٛ ب٘ المطتًٗو
َٔ َتٛضط الاضتٗلاى خلاٍ َد٠ َع١ٓٝ قد تلذاٚح بين غٗس إلى  نجسالاضتٗلاى ٚلا ٜػٌُ نُٝات أ

: ْٛع ايطًع١ ٚطبٝعتٗا ٚسذُٗا في ض٤ٛ تزُٛع١ َٔ ايعٛاٌَ أُٖٗا ٚتتشدد َد٠ ايتدصٜٔ ،ثلاث١ أغٗس
 ٚقسب ٚبعد الأضٛام .ضس٠ لماي١ٝ يًُطتًٗو ٚسذِ الأٚالإَهاْات ا

 التخسيو للإنتاج :-3-2  

ايتدصٜٔ في المٓعُات ايصٓاع١ٝ ٜتِ بكصد تٛفلر المٛاد ٚالأصٓاف المطًٛب١ بالمطت٣ٛ المٓاضب ايرٟ 
ٜهفٌ تٓفٝر بساَر الإْتاز ٚعدّ تعسضٗا يًتأخلر أٚ ايتعطٌٝ أٚ ايتٛقف ٚتكًٌٝ زأع الماٍ في المدصٕٚ 

 إلى أقٌ سد ممهٔ .
ٚالمٓتذات تا١َ ايصٓع ، دصٕٚ يلإْتاز المٛاد الأٚي١ٝ أٚ الأدصا٤ المصٓع١ ايتي تدخٌ في الإْتازٜٚػٌُ الم

 ٚايعبٛات ايلاش١َ يتعب١٦ المٓتذات تا١َ ايصٓع .

 التخسيو لمبيع :-3-3   

كٝل ٖٚٛ ايتدصٜٔ ايرٟ تكّٛ ب٘ المٓعُات ايتذاز١ٜ ايتي تػلذٟ المٛاد ٚالأصٓاف بػسض إعاد٠ بٝعٗا ٚتح
خاص١  –ٚتٗدف المٓعُات ايتذاز١ٜ بتدصٜٔ ايطًع  إلى تأَين تٛافسٖا اح َٔ ايع١ًُٝ ايتذاز١ٜ، أزب

أٚ الاضتفاد٠ َٔ خصَٛات ايه١ُٝ ٚٚفٛزات ، أٚ المطازب١ بٗا –ايطًع المٛلز١ٝ أٚ ايٓادز٠ في الأضٛام 
 ايٓكٌ  . 

، ايطًع المعُس٠، د ايػرا١ٝ٥المٛا، الملابظ١ ضًع تشتًف١ َجٌ ٜٚػٌُ المدصٕٚ في المٓعُات ايتذازٜ 
 .ايطًع الاضتٗلان١ٝ 

 التخسيو الحكومي  :-3-4   

ٖٚٛ ايتدصٜٔ ايرٟ تكّٛ بٗا المؤضطات اتذه١َٝٛ بٗدف تٛفلر المٛاد ٚالأصٓاف ٚايطًع ٚالمُٗات ايتي 
 تطتددّ في َؤضطات ايدٚي١ ٚيٝظ يبٝعٗا أٚ المطازب١ بٗا  بعد تخصٜٓٗا يلاضتفاد٠ َٔ فسٚم ايطعس .
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َٚطتًصَات ايتػػٌٝ نايٛقٛد ، ٚقطع ايػٝاز، ٚالمُٗات، ٜٚػٌُ ايتدصٜٔ اتذهَٛٞ ايطًع ايػرا١ٝ٥
ٚايكسطاض١ٝ ٚغلرٖا َٔ المٛاد ٚالأصٓاف ٚايطًع ايتي تتطًبٗا طبٝع١ عٌُ ، ٚايصٜٛت ٚايػشّٛ

 المؤضطات اتذه١َٝٛ .
تًصَات ٚشٜاد٠ سذِ ٜٚتُٝص ايتدصٜٔ اتذهَٛٞ بسنٛد نجلر َٔ المٛاد ٚالأصٓاف ٚايطًع ٚالمط

نُا قد تتٛضع بع  المؤضطات اتذه١َٝٛ في ايتدصٜٔ أسٝاْا نٓتٝذ١ ، المدصٕٚ عٔ ايطًب المعتاد
 يًسغب١ في اضتٓفاذ بٓٛد اعتُادات  المٛاش١ْ المدصص١ لها قبٌ اْتٗا٤ ايط١ٓ الماي١ٝ .   

 
 
 
 
 
 

4Organizing Storages Department. 

ٜٚعٛد ٖرا  ،خسًُٟػلذٜات ٚالمداشٕ َٔ َٓع١ُ إلى أتتعدد ٚتختًف ايتطُٝات ٚالمطتٜٛات الإداز١ٜ ي
ٓاط١ بالمػلذٜات ٚالمداشٕ الم،  ْٚطام المٗاّ ٚالمط٦ٛيٝات ايتعدد ٚالاختلاف إلى سذِ ٚطبٝع١ المٓعُات

ٖداف ٚايفًطفات الإداز١ٜ ايتي إلى ْعاّ تستٝب ايٛظا٥ف ٚتٛصٝفٗا ٚايطٝاضات المتبع١ ٚالأ ١افبالأض
َٚا ْعٓٝ٘ ٖٓا بإداز٠ المداشٕ: ٖٛ ذيو اتدٗاش ايرٟ ٜتٛلى إداز٠  ،تحهِ ايٓػاط في تًو المٓعُات

ْػاط المداشٕ، سٝح إٔ اتداْب المِٗ في المٛضٛع يٝظ ايتط١ُٝ ضٛا٤ ناْت تًو ايتط١ُٝ قطُاً، أٚ 
ها١ْ ايتٓع١ُٝٝ لهرا اتدٗاش َٚطتٛاٙ الإدازٟ في . فالمِٗ ٖٛ المٛقع ٚالماًإداز٠، أٚ غعب١، أٚ قطاع

 ايتٓعِٝ بالمكاز١ْ َع بك١ٝ الأْػط١ ٚايٛظا٥ف الأخس٣ في المٓع١ُ ٚيٝظ غلر ذيو.

 مًام ومصئوليات إدارة المخازى: -4-1  

 عُاٍ تزُٛع١ َٔ المٗاّ ٚالمط٦ٛيٝات أُٖا:تٛلى إداز٠ المداشٕ في َٓعُات الأت
 ،الاقتصاد١ٜ َٔ خلاٍ شٜاد٠ نفا٠٤ الأَٛاٍ المطتجُس٠ في المدصٕٚ ايعٌُ ع٢ً تحكٝل ايٛفٛزات -6

 ٚخف  تهايٝف ايتدصٜٔ.

 
غسسٗا غسسا تشتصسا َٚسنصا َبٝٓا ايػسض َٔ ايتدصٜٔ ٖٓاى أزبع١ أْٛاع يًتدصٜٔ ا

 .ْٚٛع المدصٕٚ

 أض١ً٦ ايتكِٜٛ ايراتٞ        
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ٚذيو عٔ طسٜل عدّ تخصٜٔ نُٝات  ،أٟ تخفٝ  تهايٝف الأَٛاٍ المطتجُس٠ في المدصٕٚ
المدصٕٚ، لمٓاضب١ ٚالمحافع١ ع٢ً نبلر٠ ٚايعٌُ ع٢ً تدفل ايهُٝات المٓاضب١ ٚفي الأٚقات ا

د َٔ ايٛضا٥ٌ َٓٗا. تكًٝص الإدسا٤ات الإداز١ٜ في عًُٝات ايصسف ٚذيو عٔ طسٜل عد
عداد نجلر٠، ٚايعٌُ ع٢ً اضتدداّ ايػ١ في اضتدداّ ايك٣ٛ ايبػس١ٜ بأٚالاضتلاّ. ٚعدّ المب

 أضايٝب تخصٜٔ ٚصسف سدٜج١ ٚض١ًُٝ َٚلا١ُ٥  يع١ًُٝ ايتدصٜٔ.
فلر اتذُا١ٜ ايلاش١َ يًُدصٕٚ َٔ الاستفاظ بالمدصٕٚ في المهإ المٓاضب ٚايػسٚط المٓاضب١. ٚتٛ -2

 ايتًف أٚ ايفكد أٚ ايطسق١.

 تحكٝل ايتٛاشٕ بين تهايٝف ايػسا٤ ٚتهايٝف ايتدصٜٔ. -3

ايتٛصٝف ٚايتصٓٝف ٚايتُٝٝص يًُٛاد المدص١ْٚ، ٚع١ًُٝ ايتٛصٝف ٖٞ ٚضع المٛاد بطسٜك١  -4
٠ بٗرا تػلذى إدازٜٚطٌٗ ايٛصٍٛ إيٝٗا ٚتطاعد في تطٌٗٝ عًُٝات اتذفغ ٚايصسف، 

المداشٕ في ٚضع المٛاصفات يبع  المٛاد ٚخاص١ ايتي تطًب بػهٌ دٚزٟ، أَا تصٓٝف المٛاد 
فٗٛ ٚضعٗا في ف٦ات أٚ أصٓاف أٚ تزُٛعات َع١ٓٝ، ٚتمٝٝص المٛاد ٜتِ بايلذَٝص بالأسسف أٚ 

 بالأزقاّ أٚ بالأيٛإ أٚ زَٛش خاص١ بالمٓع١ُ .

ًتأند َٔ َطابكتٗا يًُٛاصفات المحدد٠ اضتلاّ المٛاد ايتي تم غساؤٖا  ٚفشصٗا ٚفسشٖا ي -5
 بأَس ايػسا٤ .

 .المدٛي١ بع١ًُٝ ايصسف َٔ المدصٕٚذْٚات ايصسف ايصادز٠ َٔ اتد١ٗ صسف المدصٕٚ ٚفكا لأ -6

 ايسقاب١ ع٢ً المدصٕٚ باضتدداّ أدٚات ٚأضايٝب ايسقاب١ المعتُد٠ . -7

 الاستفاظ بايطذلات ٚالمًفات المدص١ْٝ. -8

 ٚظا٥ف أخس٣. -9

 م الداخمي لإدارة المخازى:التهظي -4-2   

ٖٛ عباز٠ عٔ ايتهٜٛٓات ايٛظٝف١ٝ المدتًف١ ايتي تػهٌ في تزُٛعٗا الهٝهٌ ايتٓعُٝٞ لإداز٠ 
ٚي١ٝ يلأفساد ؤٚايتٓعِٝ ايداخًٞ لإداز٠ المداشٕ يجب إٔ ٜعهظ علاقات ايطًط١ ٚالمط ،المداشٕ

أضايٝب ايعٌُ ٚنٝف١ٝ اْطٝاب ٚايٛظا٥ف ٚالأقطاّ المدتًف١ في إداز٠ المداشٕ، ٜٚٛضح إدسا٤ات ٚ
 لخ. فايتٓعِٝ ببطاط١ ٖٛ عباز٠ عٔ اتدٗاش ايرٟ ٜلذدِ فًطف١ الإداز٠ ٚأٖدافٗا.إالمعًَٛات ... 

ٚيٝات ايتي تكّٛ بٗا إداز٠ ؤٚايتٓعِٝ ايداخًٞ لإداز٠ المداشٕ ٜتٛقف ع٢ً سذِ ْٚٛع ايٛظا٥ف ٚالمط
ٕ ايتٓعُٝات في تشتًف إٓعُات، بٌ سٝح أْ٘ لا ٜٛدد تٓعِٝ َجايٞ ٜصًح يهٌ الم ،المداشٕ
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ايٛسدات يجب تصُُٝٗا بما ٜتلا٤ّ ٜٚتٓاضب َع ايٛاقع ايفعًٞ ٚأٖداف ٚضٝاضات ٚسذِ ٚطبٝع١ 
ٚالهٝانٌ ايتٓع١ُٝٝ تتأثس بالمتػلرات المدتًف١ يريو لابد َٔ َساعاتٗا ٚتعدًٜٗا  ،ايٓػاط في المٓػأ٠

 سطب َكتطٝات ايٛاقع َٚتطًبات ايعٌُ ٚظسٚف٘.
 (:4ا ًٜٞ نمٛذز لهٝهٌ تٓعُٝٞ لإداز٠ المداشٕ ٜتهٕٛ َٔ الأقطاّ ايتاي١ٝ المٛضش١ في ايػهٌ )ٚفُٝ
 

 (: ايتٓعِٝ ايداخًٞ لإداز٠ المداش4ٕايػهٌ زقِ ) 

 
 المركسية واللامركسية في التخسيو:-4-3  

عباز٠ عٔ سصس ٚتسنٝص ايطًطات في َطتٜٛات إداز١ٜ عًٝا أٚ بٝد د١ٗ ٚاسد٠ تسدد٠ دٕٚ المسنص١ٜ 
ضٛاٖا، ٚايلاَسنص١ٜ ٖٞ بمجاب١ تفٜٛ  ايطًطات يًذٗات أٚ المطتٜٛات الإداز١ٜ ايدْٝا ٚعدّ 

 استهازٖا ٚتسنٝصٖا في د١ٗ ٚاسد٠.
 َفّٗٛ المسنص١ٜ في ايتدصٜٔ: -4-3-1   

ٕ جمٝع ايٛسدات أٜتِ فٝ٘ تخصٜٔ ناف١ المٛاد ٚالمطتًصَات أٟ  تعني ٚدٛد تشصٕ َسنصٟ ٚاسد
الإداز١ٜ ٜتِ تصٜٚدٖا بما تحتاد٘ َٔ َٛاد َٚطتًصَات َٔ تشصٕ َسنصٟ ز٥ٝطٞ، ٚلا تٛدد تشاشٕ 

 فسع١ٝ خاص١ بايٛسدات الإداز١ٜ في المٓػأ٠.
 َصاٜا لمسنص١ٜ في ايتدصٜٔ:  -4-3-2

 ُٛع١ َٔ المصاٜا أُٖا:عٓد تطبٝل ْعاّ َسنص١ٜ ايتدصٜٔ تتشكل تز
 ايتٛفلر في سذِ الأَٛاٍ المطتجُس٠ في المدصٕٚ )يعدّ تهساز المدصٕٚ الاستٝاطٞ يًصٓف(. -6

 لخ(.إالإضا٠٤ ...  –ايتأَين  –تخفٝ  تهايٝف الاستفاظ بالمدصٕٚ )ايتٛفلر في ايعُاي١  -2

 َدٜس المداشٕ

 

قطِ ايطذلات 
 المدص١ْٝ

 

 قطِ ايسقاب١
 المدص١ْٝ

 

 قطِ المدصٕٚ

 

 قطِ المٓاٚي١

 

 ضتلاّطِ الاق

 

 تشصٕ "ز"

 

 تشصٕ "أ"
 

 تشصٕ "ب"
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سٝاْاً ْفظ اتذد َٔ ايتهساز في المٛاد ٚالأصٓاف المدتًف١ )في ساي١ ايلاَسنص١ٜ تهٕٛ أ -3
 الماد٠ َٛدٛد٠ في أنجس َٔ تشصٕ(.

 يتٛفلر في المصسٚفات الإداز١ٜ. -4

 ايتٛفلر في تهايٝف ايٓكٌ، سٝح ٜتِ ايٓكٌ إلى َٛقع ٚاسد. -5

 ايتٛفلر في تهايٝف ٚعًُٝات المٓاٚي١. -6

 ضٗٛي١ الإغساف ٚالمتابع١ ٚايسقاب١. -7

 ضٗٛي١ َلاسع١ ٚانتػاف الأصٓاف ايساند٠ ٚايبط١٦ٝ ايدٚزإ. -8

فلر في ايعُاي١ )في ساي١ المسنص١ٜ تهٕٛ ايعُاي١ في المداشٕ أقٌ َٔ ايعُاي١ في ساي١ ايتٛ -9
 ايلاَسنص١ٜ(.

 عٝٛب المسنص١ٜ في ايتدصٜٔ: -4-3-3    
 ٖٓاى تزُٛع١ َٔ ايعٝٛب يًُسنص١ٜ في ايتدصٜٔ أُٖٗا:

د عدّ تٛشٜع المداطس في ساي١ ْػٛب اتذسا٥ل أٚ ايتًف أٚ ايهٛازخ المدتًف١ ٚذيو يٛدٛ -6
 المدصٕٚ في َهإ ٚاسد.

 ايبط٤ في تٛفلر ٚتًب١ٝ استٝادات الأقطاّ ٚايٛسدات الإداز١ٜ ٚايعُلا٤. -2

 ٚذيو يهجس٠ المدصٕٚ ٚنجس٠ الأصٓاف.، ١لمدصْٝعدّ ايدق١ في إتصاش الأعُاٍ ا -3

 عدّ َلا٤َتٗا يًُٓعُات ايصٓاع١ٝ ايتطٜٛك١ٝ ايتي لها َصاْع أٚ َٓافر تٛشٜع َٛشع١ دػسافٝاً. -4

 ايهاف١ٝ. ١لمدصْٝالمٓعُات ايتي لا تتٛفس يدٜٗا ايطع١ تلا٥ِ ا -5

 اللامركسية في التخسيو: -4-4   

في أنجس َٔ َٛقع ٚنٌ تشصٕ َٔ تًو يتدصٜٔ ٚتعني ٚدٛد أنجس َٔ تشصٕ ٖٚٞ عهظ َسنص١ٜ ا
ٕ نٌ ٚسد٠ إداز١ٜ َٔ ٚسدات اً أٚ ٚسد٠ إداز١ٜ َع١ٓٝ. أٟ أَعٝٓ اًالمداشٕ يخدّ َٓطك١ َع١ٓٝ أٚ ْػاط

 المٓػأ٠ ٜتبعٗا تشصٕ فسعٞ ٜتٛلى تمٜٛٓٗا بما تحتاد٘ َٔ َٛاد َٚطتًصَات.
َٚٔ أدٌ المفاض١ً ٚالاختٝاز في تحدٜد أٟ ايٓعاَين تتبع المٓع١ُ  ٜتِ الاضلذغاد بالأضظ ٚالاعتبازات 

 :الآت١ٝ
 َد٣ ايلذنص ٚالاْتػاز يلأقطاّ ٚايٛسدات المدتًف١ يًُٓع١ُ . -6

 خصٛصٝات٘.طبٝع١ ايعٌُ ٚظسٚف الإْتاز ٚ -2
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 َصاٜا ايلاَسنص١ٜ في ايتدصٜٔ: : -4-4-1
 ضُإ إَداد ايفسٚع َٚسانص الإْتاز بمطتًصَاتٗا َٔ المٛاد ٚالأصٓاف . -6
 تحكٝل ايتهاٌَ في إداز٠ نٌ ٚسد٠ إْتاد١ٝ .-2
 ْتاد١ٝ بٛظا٥فٗا بما في ذيو ٚظٝف١ ايتدصٜٔ .اضتكلاٍ نٌ ٚسد٠ إ-3

 :دصٜٔعٝٛب ايلاَسنص١ٜ في ايت أُٖ٘ -4-4-2
 ايصٜاد٠ في سذِ الأَٛاٍ المطتجُس٠ في المدصٕٚ. -6

 ايصٜاد٠ في تهايٝف الاستفاظ بالمدصٕٚ. -2

سٝح تهٕٛ أسٝاْاً ْفظ الماد٠ أٚ ايصٓف َٛدٛد في أنجس َٔ  ،ايتهساز يًُٛاد ٚالأصٓاف -3
 تشصٕ.

 شٜاد٠ المصسٚفات الإداز١ٜ. -4

 ايصٜاد٠ في تهايٝف ايٓكٌ، سٝح ٜتِ ايٓكٌ إلى أنجس َٔ تشصٕ. -5

 شٜاد٠ تهايٝف ٚعًُٝات المٓاٚي١. -6

 صعٛب١ الإغساف ٚايسقاب١، يٛدٛد أنجس َٔ تشصٕ. -7

 صعٛب١ َلاسع١ ٚانتػاف الأصٓاف ايساند٠ ٚايبط١٦ٝ ايدٚزإ. -8

 ايصٜاد٠ في ايعُاي١. -9

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 َا المكصٛد بتٓعِٝ المداشٕ  ؟ -6

صُِ نمٛذدا لهٝهٌ تٓعُٝٞ لإداز٠ المداشٕ َٛضشا ايٛظا٥ف الأضاض١ٝ ايتي  -2
 .داشٕيجب إٔ ٜػًُٗا ايتٓعِٝ ايداخًٞ لإداز٠ الم

ْاقؼ أضًٛب المسنص١ٜ ٚايلاَسنص١ٜ في ايتدصٜٔ َٛضشا َصاٜا ٚعٝزٛب نزٌ    -3
 .أضًٛب

 أض١ً٦ ايتكِٜٛ ايراتٞ        
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5Classifying Stocks .                              

 وفكا لطبيعة المواد :التصهيف -5-1

 .قطع غٝاز  -     .َٛاد تا١َ ايصٓع -      .َٛاد تحت ايتصٓٝع -     .َٛاد أٚي١ٝ -

  .تشًفات صٓاع١ٝ -       .عدد ٚيٛاشّ -      .َٛاد تػًٝف ٚتعب١٦ - .ٚقٛد ٚغشّٛ  -

 التصهيف وفكا لأيمية المواد : -5-2

  .َٛاد ق١ًًٝ الأ١ُٖٝ -       .َٛاد َتٛضط١ الأ١ُٖٝ -      .ددا ١ََُٗٛاد  -

 :شتخدام التصهيف وفكا للا -5-3

 َٛاد تطتددّ في سالات خاص١ . -    .َٛاد عاد١ٜ الاضتدداّ -    .َٛاد َتهسز٠ الاضتدداّ -

 التصهيف وفكا لدرجة الخطورة :-5-4

  .َٛاد َتفذس٠ -            .َٛاد ضا١َ -          .َٛاد قاب١ً يلاغتعاٍ -

 لتصهيف وفكا لأشموب التعبئة :ا-5-5

  .َٛاد َعبأ٠ -              ١.َٛاد ضا٥ب -         .َٛاد ضا١ً٥ -

 التصهيف وفكا لمكيمة :-5-6

  .يٝطت ثم١ٓٝ (عاد١ٜ)َٛاد  -    .َٛاد َتٛضط١ ايك١ُٝ -           .َٛاد َستفع١ ايك١ُٝ -

6

  :تبويب المواد والأصهاف-6-1

لمتػاب١ٗ ٚٚضعٗا في تزُٛعات ز٥ٝط١ ٚتكطِٝ المجُٛعات ٜكصد بايتبٜٛب فسش المٛاد المتذاْط١ ٚا
 ١ إلى تزُٛعات فسع١ٝ ع٢ً أضاع ايتذاْظ أٚ ايتػاب٘ أٚ ايلذابط .ايس٥ٝط

ٚتعتلد ع١ًُٝ ايتبٜٛب يًُٛاد َسس١ً تمٗٝد١ٜ يع١ًُٝ ايلذَٝص في المٓعُات ايهبلر٠ ايتي يدٜٗا َٛاد 
ٕ بايتٛصٝف يهٌ المٛاد أَا في المٓعُات ايصػلر٠ فٝهتفٞ بايتبٜٛب المكلذ، ددانجلر٠ 

ٚيمجٌ ايتٛصٝف أقص٢  دزد١ ايتُٝٝص يًُٛاد .   ٕ عدد المٛاد ٜهٕٛ قًٝلًاٚالأصٓاف ْعسا لأ
ٚايتٛصٝف يًُٛاد ٜكصد ب٘ ضسد تفصًٝٞ ترٛاص ٚصفات المٛاد ٚالأصٓاف المدص١ْٚ ايطبٝع١ٝ 

 اْٝه١ٝ ٚاترٛاص ٚايصفات الأخس٣ .ٚايهُٝٝا١ٝ٥ ٚالمٝه



ن
و

ز
خ

لم
 ا

ة
ر

دا
لإ

ة 
ي

س
ا
س

لأ
 ا

م
ي

ه
ا
ف

لم
ا

 

 

            649 

 

       

ا
ة

ع
ب
ا
ش

ال
ة 

د
ح

و
ل

 

    

 ترميس المخسوى :-6-2

ايلذَٝص يًُدصٕٚ إدسا٤ َٔ الإدسا٤ات ايٞ تتطًبٗا عًُٝات ايتدصٜٔ في جمٝع المداشٕ ع٢ً اختلاف 
ٚقد أصبشت ع١ًُٝ ، أْٛاعٗا ٖٚٛ عباز٠ عٔ تحدٜد زَص َعين  يهٌ صٓف َٔ الأصٓاف المدص١ْٚ

 ا١ً ايعٌُ خاص١ في المٓعُات ايهبلر٠ اتذذِ ايتي تمتًو عددضسٚز٠ تتطًبٗا طبٝع ،ايلذَٝص سدٜجا
داز٠ المدصٕٚ ٚايطٝطس٠ عًٝ٘ ٚتبطٝط إدسا٤ات ٛاد ٚالأصٓاف المدص١ْٚ يهٞ ٜطٌٗ إنبلر َٔ الم

  .ايصسف

 طسم ايلذَٝص :-6-2-1  
 َٔ طسم ايلذَٝص  تطتددّ في تسَٝص المٛاد ٚالأصٓاف في المداشٕ ٖٞ:  اتٖٓاى إسد٣ تزُٛع

 ايطسم الهذا١ٝ٥ ايبطٝط١ :-6-2-2

بمٛدب ٖرٙ ايطسٜك١ ٜتِ ايلذَٝص بالاعتُاد ع٢ً اتذسٚف الهذا١ٝ٥ ايبايؼ عددٖا في ايًػ١ ايعسب١ٝ 
ايصٓف ، (بايصٓف)، (أ)سٝح يخصص يهٌ َاد٠ أٚ صٓف سسف َجٌ : ايصٓف  ،( سسفا28)

 .ٖهرا ٚ ،)ز(
 ايطسم ايسق١ُٝ :  -6-2-1-2  

( إلى َا 6يلذَٝص بالاعتُاد ع٢ً الأزقاّ ايتطًط١ًٝ ايتي تبدأ َٔ زقِ )ٚبمٛدب ٖرٙ ايطسٜك١ ٜتِ ا
سٝح ٜعط٢ يهٌ صٓف زقِ َعين نسَص يريو ايصٓف ٜٚتِ ايلذَٝص بالأزقاّ سطب ٚزٚد ، لاْٗا١ٜ

 :ايصٓف إلى المداشٕ .اتددٍٚ ايتايٞ ٜٛضح ع١ًُٝ ايلذَٝص ٚفكا لهرٙ ايطسٜك١
 ايسَص ايصٓف  تازٜذ ٚصٍٛ ايصٓف 

 6 أخػاب  6/7
 2 سدٜد 6/7

 3 المّٓٝٛ  65/7
 4 أضلاى 6/8

 
 ايطسٜك١ المدتًط١ ايبطٝط١ : -6-2-1-3   

بمٛدب ٖرٙ ايطسٜك١ ٜتِ اتدُع بين ايطسٜكتين ايطابكتين ) الهذا١ٝ٥ ٚايسق١ُٝ ( سٝح تخصص 
 يفسع١ٝ .اتذسٚف يًدلاي١ ع٢ً ايباب ايس٥ٝطٞ َجلا في تصٓٝف المٛاد ٚتدٍ الأزقاّ ع٢ً  الأبٛاب ا
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 طسٜك١ المجُٛعات ايسق١ُٝ : -6-2-1-4 

بمٛدب ٖرٙ ايطسٜك١ ٜهٕٛ ٖٓاى عدد ثابت َٔ المجُٛعات ايسق١ُٝ ٚنٌ تزُٛع١ زق١ُٝ 
 تٞ ٜٛضح ذيو :زق١ُٝ تزُٛعات فسع١ٝ ٚالمجاٍ الآ تشصص١ لمجُٛع١ أصٓاف ٚداخٌ نٌ تزُٛع١

  611إلى  6َٔ 
 211إلى  616َٔ 
 311إلى  216َٔ 

 .)أ(يسق١ُٝ المدصص١ يًُٓترُٛع١ االمج
 .المجُٛع١ ايسق١ُٝ المدصص١ يًُٓتر )ب( 

 .المجُٛع١ ايسق١ُٝ المدصص١ يًُٓتر )ز(
 
 ايلذَٝص ايسقُٞ المسنب :  -6-2-1-5    

تعتلد ٖرٙ ايطسٜك١ الأنجس اضتدداَا في المٓعُات ايهبلر٠ ايتي يدٜٗا عدد نبلر َٔ المٛاد 
لأزقاّ سٝح ٜدٍ نٌ ب ٖرٙ ايطسٜك١ يحتٟٛ ع٢ً عد٠ َكاطع َٔ اٚالأصٓاف المدص١ْٚ ٚايلذَٝص بمٛد

  .ٚ فسع ثاْٟٛ ضُٔ صٓف َعين َٔ المٛادَكطع ع٢ً باب أ
 

 طسٜك١ الأيٛإ : -6-2-1-6    

ٚتطتددّ الأيٛإ قٞ سالات خاص١  نٛض١ًٝ يًلذَٝص ٚتمٝٝص بع  الأصٓاف َجٌ ايكطع 
ايكطع بأيٛإ َع١ٓٝ يتطٌٗٝ َلاسعتٗا عٓد  اتذدٜد١ٜ ٚالأخػاب ٚالأْابٝب سٝح ٜتِ صبؼ طسفي

 :ٚالمجاٍ ايتايٞ ٜٛضح ذيو، زصفٗا  فٛم بعطٗا ايبع 
 

 ايًٕٛ )ايسَص (  الماد٠ أٚ ايصٓف 
 4*4خػب َكاع  -

 5*4خػب َكاع  -

 6*4خػب َكاع  -

 62ًَٞسدٜد  -

 64ًَٞسدٜد  -

 66ًَٞسدٜد  -

 ًَٞ 68سدٜد  -

 .أشزم 
 .صفسأ

  .أحمس
 .ضٛدأبٝ /أ

 .بٝ أأحمس /
 .ضٛدأ/صفس أ
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 طسٜك١ ايلذَٝص بايعلاَات : -6-2-1-7  

لا تطزززتددّ طسٜكززز١ ايلذَٝزززص بايعلاَزززات يٛسزززدٖا يتُٝٝزززص الأصزززٓاف  إلا في سزززالات خاصززز١ لإٔ      
ايعلاَات عددٖا صػلر ٚلا تكدّ إغازات ٚاضش١ َٚفَٗٛز١ تطزٌٗ ايفزسش ايزدقٝل يهزٌ َزاد٠ أٚ صزٓف         

 ت  .يريو لا بد َٔ ٚض١ًٝ إضاف١ٝ أخس٣ ظاْب ايعلاَا
 

 ايلذَٝص المصدٚز : -6-2-1-8
خزس يخصزص   زَزص خزاص بالمٓعُز١ ٚالآ   بمٛدب ٖرٙ ايطسٜك١ ٜهٕٛ يهٌ صٓف زَصٜٔ تشزتًفين  

 يًتعاٌَ َع المٛزد .
 
 ايلذَٝص باضتدداّ زَٛش المٛزد: -6-2-1-9

ٞ  تعتُد ٖرٙ ايطسٜك١ ع٢ً ْ المزٛاد أٚ الأصزٓاف ٜطزاف إيٝٗزا      فظ ايسَٛش المٛضٛع١ َٔ قبزٌ َٓتذز
ٚتعتزلد ٖزرٙ ايطسٜكز١ َٓاضزب١ يلذَٝزص الآلات      ، أٚ أزقاّ تدٍ عًز٢ ايتبٜٛزب المطزتددّ في المٓعُز١    سسٚف 

 ٚالأدٗص٠ ٚقطع ايػٝاز ٚايطًع المعُس٠ .
 
 
 
 
 
 

 
 :الآت١ٝغسح المفاِٖٝ ا .6

   .تسَٝص المدصٕٚ -       .تصٓٝف المدصٕٚ -     .تبٜٛب المدصٕٚ

 .اغسح  ايطسم ايػا٥ع١ الاضتدداّ يلذَٝص المدصٕٚ .2

 

 أض١ً٦ ايتكِٜٛ ايراتٞ        
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 شٝش١  ٚايعبازات اتراط١٦ لما ٜأتٞ َع تصشٝح اترطا٤ إٕ ٚدد :سدد ايعبازات ايص
 تعتلد  ٚظٝف١ ايتدصٜٔ  المطؤٚي١  عٔ الأْػط١ المتعًك١ بالاستفاظ  باستٝادات المٓع١ُ تذين طًبٗا .  -6

أْززٛاع ايتدززصٜٔ  ٖززٞ : ايتدززصٜٔ ايػدصززٞ ، ٚايتدززصٜٔ يًُطززازب١ ، ٚايتدززصٜٔ يًُززٛاد ، ٚايتدززصٜٔ       -2
 لمطتًصَات ايتػػٌٝ .

 . ازات المداشٕ في َٓعُات  الأعُآٍٖاى تٓعِٝ نمٛذدٞ لإداز٠ المداشٕ يمهٔ تطبٝك٘ تدُٝع إد -3

 تطاِٖ ٚظٝف١ ايتدصٜٔ  َطا١ُٖ فعاي١ في تحكٝل أزباح المٓع١ُ  . -4

 َٔ المٗاّ الأضاض١ٝ لإداز٠ المداشٕ تحكٝل ايتٛاشٕ بين تهايٝف ايػسا٤ ٚتهايٝف ايتدصٜٔ   . -5

 ٔ تٛشٜع المداطس ايتي قد ٜتعسض لها المدصٕٚ   .َٔ َصاٜا َسنص١ٜ ايتدصٜ -6

 ضلذاتٝذ١ٝ .ا يًُٓع١ُ ايتي تصٓع ايكسازات الاٜعتلد أَين المداشٕ عطٛا أضاضٝا في الإداز٠ ايعًٝ -7

 َٔ َصاٜا ايلاَسنص١ٜ في ايتدصٜٔ تفعٌٝ ايسقاب١ ع٢ً المدصٕٚ  . -8

 تصٓف المٛاد ٚفكا يطبٝعتٗا إلى َٛاد  َٚٛاد خاص١ . -9

ك١ ايلذَٝص ايسقُٞ المسنب في المٓعُات صػلر٠ اتذذِ ايزتي يزدٜٗا عزدد تسزدٚد َزٔ      تطتددّ طسٜ -61
 المٛاد ٚالأصٓاف المدص١ْٚ .

  ايطؤاٍ ايجاْٞ : اغسح َصاٜا المسنص١ٜ في ايتدصٜٔ:
 تباع المسنص١ٜ في ايتدصٜٔ  تتشكل تزُٛع١ َٔ المصاٜا أُٖٗا :في ساي١ ا                   

 ٍ المطتجُس٠ في المدصٕٚ )يعدّ تهساز المدصٕٚ الاستٝاطٞ يًصٓف(.ايتٛفلر في سذِ الأَٛا -6

 لخ(.الإضا٠٤ ... إ –ايتأَين  –تخفٝ  تهايٝف الاستفاظ بالمدصٕٚ )ايتٛفلر في ايعُاي١  -2

اتذزد َزٔ ايتهزساز في المززٛاد ٚالأصزٓاف المدتًفز١ )في سايز١ ايلاَسنصٜزز١ تهزٕٛ أسٝاْزاً ْفزظ المززاد٠           -3
 َٛدٛد٠ في أنجس َٔ تشصٕ(.

 تٛفلر في المصسٚفات الإداز١ٜ.ي -4

 ايتٛفلر في تهايٝف ايٓكٌ، سٝح ٜتِ ايٓكٌ إلى َٛقع ٚاسد. -5

 ايتٛفلر في تهايٝف ٚعًُٝات المٓاٚي١. -6

 ضٗٛي١ الإغساف ٚالمتابع١ ٚايسقاب١. -7

 ضٗٛي١ َلاسع١ ٚانتػاف الأصٓاف ايساند٠ ٚايبط١٦ٝ ايدٚزإ. -8

١ في المدزززاشٕ أقزززٌ َزززٔ ايعُايززز١ في سايززز١     ايتزززٛفلر في ايعُايززز١ )في سايززز١ المسنصٜززز١ تهزززٕٛ ايعُايززز      -9
 .ايلاَسنص١ٜ
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7

 

 
 

8

 

9.

 ايتعًٝل       الإداب١   زقِ ايعباز٠ 
6 √  
2 X ايتدصٜٔ اتذهَٛٞ .، يًتصٓٝع، يًتذاز٠، أْٛاع ايتدصٜٔ : ايػدصٞ يلاضتٗلاى 
3 X  ٍلا ٜٛدد تٓعِٝ نمطٞ يمهٔ تطبٝك٘ ع٢ً جمٝع إدازات المداشٕ في َٓعُات الأعُا. 
4 √  
5 √  
6 X ٜٔعٝٛب َسنص١ٜ ايتدص َٔ.  
7 X  في الإداز٠ ايعًٝا لإٔ ْػاط ايتدصٜٔ ْػاط فسعٞ اًعطٛيٝظ.  
8 X َصاٜا المسنص١ٜ ٚيٝظ ايلاَسنص١ٜ َٔ.  
9 X َٚٛاد تا١َ ايصٓع .، َٚٛاد تحت ايتصٓٝع، تصٓف إلى َٛاد أٚي١ٝ 

61 X  ٜٔفي المٓعُات ايهبلر٠ ايتي ٜٛدد يدٜٗا ايهجلر َٔ المٛاد ٚالأصٓاف يًتشص. 

ٔ  ْػزاط  تخطزٝط  ايجآَز١  ايٛسد٠ في ضٓٓاقؼ ،ايدازع عصٜصٟ ٍ  ٚضزٓتعسف   ايتدزصٜ  خزلا

ّ  عًز٢  ايٛسزد٠  ٖزرٙ  َٓاقػتٓا ٔ  ْػزاط  تخطزٝط  َفٗزٛ ٘  ايتدزصٜ ٌ  ، ٚأُٖٝتز  في المزؤثس٠  ٚايعٛاَز
ٔ  تخطززٝط  ، الأٖززداف  تحدٜززد  : في ًزز١المتُج ايتدطززٝط  خطززٛات ضٓطززتعسض  سٝززح ايتدززصٜ
 ايتدطزٝط  ٚٚقزت   ( الأع٢ً اتذد – ايطًب إعاد٠ ْكط١ – الأد٢ْ ) ايتدصٜٔ َطتٜٛات ٚتحدٜد

 ٚإدزسا٤ات  ٚضٝاضزات  ، الاستٝادزات  ٚتزٛفلر  تزدبلر  نٝف١ٝ ٚتحدٜد ، ايلاشّ ايتٌُٜٛ ٚتحدٜد

 . ايتدصٜٔ

 اتدٛاْزب  ْاقػزت  ثِ ، ٚأْٛاع٘  ٚأُٖٝت٘  ايتدصٜٔ  َفّٗٛ المكسز َٔ  ايطابع١ ايٛسد٠ تٓاٚيت

  َٚٗززززاّ،  المدززززاشٕ لإداز٠ ايتٓعُٝززززٞ ايبٓززززا٤ َٛضززززش١  المدززززاشٕ لإداز٠  ،المدتًفزززز١ ايتٓعُٝٝزززز١

 ٚايتبٜٛزززب ايتصزززٓٝف ٚطزززسم  ايتدزززصٜٔ َسنصٜززز١ ٚلا َٚسنصٜززز١ ،  المدزززاشٕ إداز٠ َٚطزززؤٚيٝات

 . يًُداشٕ ٚايلذَٝص
 



ن
و

ز
خ

لم
 ا

ة
ر

دا
لإ

ة 
ي

س
ا
س

لأ
 ا

م
ي

ه
ا
ف

لم
ا

 

 

 654 

ا
ة

ع
ب
ا
ش

ال
ة 

د
ح

و
ل

 

    

11

 
 
 
 
 
 
 
11 

 

 .1998داز المطتكبٌ يًٓػس ٚايتٛشٜع ، إداز٠ المػلذٜات ٚالمداشٕ، تسُد ضعٝد عبدايفتاح-1
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 1-1 ايتُٗٝد: 

ايٛسد٠ ايطابع١  َٔ َكسز إداز٠ المػترٜات ٚالمداشٕ ٖٚٞ تتهٕٛ  إلىَسسبا بو  ،عصٜصٟ ايدازع
َفّٗٛ ٚأ١ُٖٝ ايتدطٝط يًتدصٜٔ ٚايعٛاٌَ المؤثس٠ ع٢ً ٜتٓاٍٚ ايكطِ الأٍٚ ، َٔ ثازث١ أقطاّ أضاض١ٝ 

ٚبذدٜد ، خطٛات ايتدطٝط المتُج١ً في بذدٜد الأٖدافٜتٓاٍٚ ِ ايجاْٞ ايكطٚ، برطٝط المدصٕٚ
فس الاستٝادات فٝٗا ٚبذدٜد سذِ ايتٌُٜٛ ايازشّ ٚطسٜك١ اٚالأٚقات ايتي يجب تٛ، َطتٜٛات المدصٕٚ

ضٝاضات ٚإدسا٤ات ايتدصٜٔ .  ٚبريو تهتٌُ ٜتٓاٍٚ ايكطِ ايجايح ٚ، تٛفير ايهُٝات المطًٛب١
ٜصٟ ايدازع َعًَٛات نا١ًَ عٔ َفّٗٛ ٚأ١ُٖٝ ايتدطٝط يًُدصٕٚ ايٛسد٠ الأٚلى يتكدّ يو عص

 .ٚخطٛات  ايتدطٝط  ٚضٝاضات ٚإدسا٤ات ايتدصٜٔ
ٚقد ٚزد في ثٓاٜا ٖرٙ ايٛسد٠ بصُٛع١ َٔ أض١ً٦ ايتكِٜٛ ايراتٞ ٚايتدزٜبات يتكٝظ َطت٣ٛ فُٗو 

  .يدٜو ٥د٠آٗا يتهتٌُ ايفعلمحتٜٛات ايٛسد٠ عًٝو الإداب١ 

 : الوحدةأهداف  . 2.1

 

 

 

 

 

 

 ام الوحدة:  . أقص3.1

 

 

 

 
 

 : إٔ ع٢ً قادزا تهٕٛ إٔ ٠ايٛسد لهرٙ دزاضتو بعد َٓو تٛقعٜ ،ايدازع عصٜصٟ
  يًُدصٕٚ ايتدطٝط  ٚأ١ُٖٝ َفّٗٛ تعسف -6
 . المدصٕٚ برطٝط  ع١ًُٝ ع٢ً المؤثس٠ ايعٛاٌَ تبين -2
 . المدصٕٚ برطٝط خطٛات تػسح -3
 . ايتدصٜٔ تٚإدسا٤ا ضٝاضات  تٓاقؼ -4

 أٖززداف بززين اْطززذاّ ٖٓززاى إٔ ْازسزز  ايٛسززد٠ أقطززاّ إلى ايٓظززس عٓززد ايززدازع عصٜززصٟ

ِ  بضت٣ٛ  ازتباط بظد سٝح ، لها المه١ْٛ الأقطاّ ٚبضتٜٛات ايٛسد٠ ّ  ) الأٍٚ ايكطز  َفٗزٛ

 ايكطززِ ٚبضتزز٣ٛ ( 2 ،6 )  بالأٖززداف   ( المززؤثس٠ ٚايعٛاَززٌ ،ًتدززصٜٔي   ايتدطززٝط أُٖٝزز١ٚ

 ٝاضززاتض  ايجايززح) ايكطززِ ٚبضتزز٣ٛ (،3) بالهززدف عازقزز١ يزز٘ ( ايتدززصٜٔ طززٛاتخ ) ايجززاْٞ

 . (4 ) بالأٖداف عازق١ ي٘ (ايتدصٜٔ ٚإدسا٤ات
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  : الكراءات المصاعدة. 4.1

 

 

 

 

 

 

 

: الوشائط المصاندة  .4.1

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ، ٠ايٛسد ٖرٙ بمٛضٛع المباغس لاتصالها ايتاي١ٝ ايكسا٤ات ع٢ً تتطًع إٔ ساٍٚ ،ايدازع صٜصٟع
 . تٓاٚيتٗا ايتي يًُٛاضٝع ٚاضتٝعابو فُٗو ٜعُل ضٛف لها فاطازعو

 . 2111ّ الازدٕ– عُإ ، يًٓػس شٖسإ داز ، ٚايتدصٜٔ ايػسا٤ إداز٠ ، ايػدٜس زاغد حمد -6
 ّ.6992، ايكاٖس٠– ايعسب١ٝ ايٓٗط١ داز ، ٚالمداشٕ المػترٜات إداز٠ عبدٙ، المجٝد عبد عًٞ -2

 .6993ّ بيرٚت ، ايعسب١ٝ ايٓٗط١ داز ، ٚايتدصٜٔ ايػسا٤ ز٠إدا " غسقاٟٚ ٚعًٞ غسٜف عًٞ -3

 

 َٛفسا ، يًتعًِ َطتعدا تهٕٛ إٔ ٖٛ ايٛسد٠ ٖرٙ يدزاض١ يٝ٘إ بذتاز َا نٌ ٕإ ،ايدازع عصٜصٟ

 تٛدٗو ايتي ايتٛد١ٝٗٝ الإزغادات ٚتتبع فِٗ ع٢ً سسٜصا ، يًدزاض١  ٚالهادئ المٓاضب المهإ

 ٚنريو ، ايٛسد٠ أقطاّ بضتٜٛات جمٝع في ايراتٞ ايتكِٜٛ أض١ً٦ ٔع بصٝبا ، ايٛسد٠ يدزاض١

 ايٛسد٠ َٛضٛعات َسادع١ في تطاعدى لأْٗا ايٛسد٠ لمٛضٛعات ايتدزٜبات سٌ ع٢ً َتدزبا

 يطسح أٚ المٛضٛعات بعض لمٓاقػ١ بحاد١ غعست ٚإذا ، ايٛسد٠ لمحتٜٛات فُٗو ٚتعُل ١ايس٥ٝط

 ٚضتذد تسدد دٕٚ الأناديمٞ َسغدى إلى ايسدٛع عًٝوف اٖتُاَو تجير ايتي الاضتفطازات بعض

 . َٓ٘ ٚالمطاعد٠ ايعٕٛ
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 اًُزز١ ايززتي تٗززتِ بٗززا إدازات المٓظُززات ٚت خززر دززص٤ ٜٗعتززا ايتدطززٝط يٓػززاط ايتدززصٜٔ َززٔ الأَززٛز الم 
 ٗد ٚٚقت إداز٠ المداشٕ .َٔ د اًنبير

  : Inventory Control Concept  :مفووم  تخطيط  نشاط التخسين -2-1

 ٜكصد بتدطٝط المدصٕٚ بذدٜد ابسد الأَجٌ َٔ المٛاد ٚالأصٓاف َٚطتًصَات ايتػػٌٝ يفتر٠ شَٓٝز١ 
بعززاد ٚالأٚشإ ٚايكٝاضززات ٚبذدٜززد سذززِ سذززاّ ٚالأد تزز زٜذ إصززداز أٚاَززس ايػززسا٤  بالأٚبذدٜزز َعٝٓزز١،

 يتٌُٜٛ ايازشّ َٚصادز ايػسا٤ المٓاضب١ .ا

 :أهمية تخطيط  نشاط التخسين -2-2

 :ط ْػاط ايتدصٜٔ في ايٓكاط الآت١ٝتهُٔ أ١ُٖٝ برطٝ
ٜطاعد ايتدطٝط ع٢ً بذدٜد الأٖداف المطًٛب بذكٝكٗا َٔ إداز٠ المداشٕ ٚبٝإ آيٝات  -6

 بذكٝكٗا .
 د٠ في ابشط١ .تٓظِٝ دٗٛد ايعاًَين ٚتٛدٝٗٗا يتشكٝل الأٖداف المحد -2

تكدٜس الاستٝادات المطًٛب١ َٔ نٌ ْٛع َٔ المٛاد ٚالأصٓاف ايٛادب برصٜٓٗا  ٚضُإ  -3
 ابسصٍٛ عًٝٗا  ٚبرصٜٓٗا  ٚتٛفيرٖا في ايٛقت المٓاضب  .

 .ع١ في ايب١٦ٝ الإداز١ٜ ٚايتذاز١ٜيمهٔ المٓظُات َٔ َٛاد١ٗ ايتػيرات ايطسٜ -4
ات في ايب١٦ٝ الاقتصاد١ٜ ٚايتهٓٛيٛد١ٝ ٚايطٝاض١ٝ الأخطاز ايٓابد١ عٔ ايتػيريجٓب المٓظُات  -5

 ٚايتدخٌ ابسهَٛٞ .

زصد المفادآت ٚايتٛقعات ايتي يمهٔ إٔ بذدخ في المطتكبٌ ٚٚضع الاضتراتٝذٝات المٓاضب١  -6
 لمٛادٗتٗا .

ت١ُٝٓ َٗازات ايعاًَين ٚزفع قدزاتِٗ ٚخااتِٗ في بصاٍ برطٝط المدصٕٚ  َٔ خازٍ  -7
 ط .إغسانِٗ في بزإ ايتدطٝ

  :العوامل المؤثرة في تخطيط التخسين-2-3

ٖٓاى عدد َٔ ايكسازات ايتي تتدرٖا إداز٠ المداشٕ  ذات ايعازق١ بخط١ ايتدصٜٔ ٚايتي لا تتدزر َزٔ   
َٚزٔ أٖزِ ايعٛاَزٌ ايزتي يجزب دزاضزتٗا ٚبذًًٝزٗا قبزٌ ابرزاذ          ، فساغ بعٝدا عٔ ايعٛاَزٌ ايب٦ٝٝز١ يًُٓظُز١   

 : تٜٞتدصٜٔ َا ايكسازات  ذات ايعازق١ بخط١ اي
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 استٝاز الإْتاز أٚ الأضٛام َٔ المدصٕٚ : -1
  ٕ فهًُززا شادت استٝادززات الإْتززاز َززٔ المززٛاد  ، ٜززؤثس سذززِ الاستٝادززات في قُٝزز١ ٚنُٝزز١ المدززصٚ

نًُا شاد سذِ المدصٕٚ ٚشاد عدد َسات إصزداز أٚاَزس   ، ابشاّ أٚ استٝادات الأضٛام َٔ ايطًع ايتا١َ
 ٛب١ .ايػسا٤ لمكاب١ً الاستٝادات المطً

 َصادز ابسصٍٛ ع٢ً الاستٝادات َٔ المدصٕٚ ٚٚض١ًٝ ْكًٗا : -2
سٝح ٜصٜد سذِ المدصٕٚ ٚتكٌ عدد َسات ايػسا٤ في ساي١ صعٛب١ ابسصٍٛ ع٢ً الاستٝادزات َزٔ   

ٚايعهزززظ صزززشٝل في سايززز١ ضزززٗٛي١ ابسصزززٍٛ عًززز٢  ، المدزززصٕٚ أٚ إذا ناْزززت ٚضززز١ًٝ ايٓكزززٌ َهًفززز١ 
 الاستٝادات أٚ ضٗٛي١ ْكًٗا .

 س المه١ْٛ يًُدصٕٚ :خٛاص ايعٓاص -3
فإذا ناْت ايعٓاصس المه١ْٛ يًُدصٕٚ قاب١ً يًتًزف ٚايتكزادّ أٚ ايهطزس ففزٞ ٖزرٙ ابسايز١ تعُزٌ        

 الإداز٠ ع٢ً برفٝض سذِ المدصٕٚ يتازفي تعسض المدصٕٚ لمجٌ تًو المداطس .

 طاق١ ٚطبٝع١ المداشٕ المدصص١ يع١ًُٝ ايتدصٜٔ : -4
يًتدصٜٔ فٝٗا صػير٠ ٚغير بصٗص٠ ايتذٗٝص المٓاضب ايرٟ  فإذا ناْت المداشٕ المتاس١ أَاّ المٓظ١ُ

ٜطُٔ ابسفزا  عًز٢ ضزاز١َ المدزصٕٚ ٚسفظز١ فزإٕ ذيزو ٜتطًزب برفزٝض  سذزِ ايػزسا٤  ٚعزدد َزسات              
 ايػسا٤ في نٌ َس٠ أٚ برفٝض سذِ المدصٕٚ 

  :     ٕٚخطٛات ايتدطٝط يًُدصInventory  Planning Steps                       
 :ٜ تٞ ايتدطٝط يٓػاط ايتدصٜٔ بمذُٛع١ َٔ ابشطٛات نُا تمس ع١ًُٝ 

 ٖداف  ايتدصٜٔ :أ -2-3-1
عُزاٍ إلى بذكٝزل بصُٛعز١ َزٔ الأٖزداف َزٔ برزصٜٔ المزٛاد ٚالأصزٓاف          تطع٢ إدازات َٓظُزات الأ 

ٚ المدتًفزز١ ايززتي تتط َٚززٔ أٖززِ الأٖززداف ايززتي تطززع٢ إلى بذكٝكٗززا   ، بظززاش الأعُززاٍإًبٗززا عًُٝزز١ تطززٝير 
 :١الأٖداف الآتٝ

الأشَات ايٓاجم١ ب المٓظ١ُ ٝبذكٝل ٖاَؼ أَإ لاضتُساز عًُٝات الإْتاز بصف١ دا١ُ٥  ٚبدٓ -6
 عٔ ت خس ٚصٍٛ المٛاد ٚالأصٓاف المطًٛب١ لاضتُساز ايعٌُ .

١ُ ٚايتي ٜؤثس ْكصٗا ع٢ً أدا٤ المٓظ١ُ ٚاستٝادات ٗالاستفا  بمدصٕٚ اضتراتٝذٞ َٔ المٛاد الم -2
 المجتُع .

إداز٠ الإْتاز ٚالإدازات  سٝح تهفٌ َدّ، تباع أضًٛب الإْتاز ايهبيرا تمهٔ المٓظ١ُ َٔ -3
 الأخس٣ في المٓظ١ُ بما بذتاز إيٝ٘ َٔ َٛاد َٚطتًصَات تػػٌٝ ٚقطع غٝاز .....
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 سف  المٓتذات تا١َ ايصٓع بهفا٠٤ عاي١ٝ ست٢ تتاح ايفسص١ يتصسف تًو المٓتذات . -4

استٝاداتٗا بهُٝات نبير٠ ٚبريو  ابسصٍٛ ع٢ً خصَٛات ايه١ُٝ ْتٝذ١ يػسا٤ المٓظ١ُ -5
 بذصٌ ع٢ً خصَٛات ايه١ُٝ .

 بذكٝل ايتٛاشٕ بين ايعسض يًُٛاد ٚالمٓتذات  ٚطًب الأضٛام َٔ تًو المٓتذات . -6

تكًٌٝ زأع الماٍ المطتددّ في المدصٕٚ إلى أقٌ سد ممهٔ َٔ خازٍ عدّ برصٜٔ نُٝات  -7
 ازات .نبير٠ ٚالمحافظ١ ع٢ً َطتٜٛات بطصٕٚ َٓاضب١ بزُٝع الإد

برفٝض ايتهايٝف َٔ خازٍ برفٝض إدسا٤ات ايصسف ٚالاضتازّ أٚ َٔ خازٍ برفٝض  -8
 المحافظ١ ع٢ً المٛاد ٚالأصٓاف المدص١ْٚ َٔ ايتًف .

 تحديد مصتويات المخسون:-2-4

يحتزززٌ المدزززصٕٚ أُٖٝززز١ نزززبير٠ في َٓظُزززات  الأعُزززاٍ ايتذازٜززز١ ٚايصزززٓاع١ٝ ٚبعزززض الأدٗزززص٠         
سٝزح تطزع٢ دُٝزع المٓظُزات يًٛصزٍٛ إلى المطزت٣ٛ        ،ات ابشزدَات ابسه١َٝٛ ٚبصٛز٠ أقٌ َزٔ َٓظُز  

الأَجززٌ يازضززتجُاز في المدززصٕٚ، ٚيززريو تكززّٛ بتشدٜززد َطززتٜٛات المدززصٕٚ، فززإذا ا فطززت َطززتٜٛات     
المدصٕٚ أنجس َٔ ايازشّ أدت أٜطاً إلى شٜاد٠ ايتهايٝف ٚابشطزا٥س بطزبب تٛقزف الإْتزاز ٚايعُزٌ َٚزا       

 س.ٜترتب ع٢ً ذيو ايتٛقف َٔ خطا٥
ٚيٝات ايس٥ٝطز١ٝ  ؤٕ ع١ًُٝ بذدٜد َطتٜٛات المدصٕٚ َٚساقب١ تًو المطتٜٛات ٜعتا َٔ المٗاّ ٚالمطز إ

ٚي١ٝ ٜػزترى في بذًُزٗا إداز٠ المػزترٜات ٚإداز٠ المدزاشٕ، لمزا َزٔ غز ْ٘ بذدٜزد         ؤلإداز٠ المداشٕ ٖٚٞ َط
المدززصٕٚ ٚبٗززدف عززدّ  َٚساقبزز١ ٚإداز٠ المدززصٕٚ بهفززا٠٤ ٚفعايٝزز١ أنززا ضززُاْاً يازضززتجُاز الأَجززٌ في    

بدُٝززد أَززٛاٍ في غززهٌ بطززصٕٚ  غززير َطززتػٌ أٚ ايتكًٝززٌ َززٔ سذززِ المدززصٕٚ  ٚبايتززايٞ تعطٝززٌ ايعُززٌ   
ٚالإْتاز يريو لا يجب ايتكًٌٝ أبدا َٔ أ١ُٖٝ ٚق١ُٝ المدصٕٚ، ٚلا يجب أبدا في ايٛقت ْفطز٘ المػزالا٠ في   

د الأدْز٢، ٚسزد ايطًزب، ٚابسزد     أ١ُٖٝ ٚق١ُٝ المدصٕٚ، ٜٚػزٌُ ْظزاّ بذدٜزد َطزتٜٛات المدزصٕٚ )ابسز      
 الأع٢ً يًُدصٕٚ(.

 ابسد الأد٢ْ يًُدصٕ:-2-4-1
ٕ     ، ٜعتا أد٢ْ َطت٣ٛ يًُدصٕٚ َٔ ايصزٓف أٚ المزاد٠   ٜٚطز٢ُ   ،ايزرٟ لا يجزب إٔ ٜكزٌ عٓز٘ المدزصٚ

أسٝاْززاً بطزززصٕٚ الأَزززإ أٚ " استٝزززاطٞ ايطزززٛازئ "ٚبطزززصٕٚ ابسزززد الأدْززز٢ لا ٜطزززتددّ إلا في ابسزززالات  
 يجدد باضتُساز ٚتؤثس في بذدٜدٙ بصُٛع١ عٛاٌَ أُٖٗا:ٜٚظٌ  ،ايطاز١٥
 أ١ُٖٝ الماد٠ أٚ ايصٓف. -6
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 طبٝع١ الماد٠ ْفطٗا. -2

 المٛقع ابزػسافي يًُٛزد. -3

 تهايٝف الماد٠. -4

 تهايٝف ايػشٔ. -5

 المسنص المايٞ يًُٓػ ٠. -6

 فتر٠ ايتٛزٜد )ايفتر٠ ايص١َٝٓ َٔ سين طًب الماد٠ إلى سين اضتازَٗا ٚٚصٛلها إلى المداشٕ(. -7

 هايٝف ايتدصٜٔ.ت -8

 َعدٍ اضتٗازى الماد٠ أٚ ايصٓف. -9

 ضٝاضات ايػسا٤ المتبع١ في المٓػ ٠. -61

 تهايٝف إصداز أَس ايػسا٤. -66

 ٜٚتٛقف بذدٜد ن١ُٝ أٚ َطت٣ٛ ابسد الأد٢ْ يًُدصٕٚ ع٢ً الآتٞ:

 َعدٍ ايطشب )الاضتدداّ (ايَٝٛٞ أٚ الأضبٛعٞ َٔ ايصٓف. -
 ناستٝاطٞ طٛازئ )ايفتر٠ ايدْٝا(.عدد الأٜاّ المسغٛب فٝٗا يازستفا  بالمدصٕٚ  -

عدد الأٜاّ المسغٛب فٝٗا يازستفا  × ابسد الأد٢ْ يًُدصٕٚ = َعدٍ الاضتدداّ ايَٝٛٞ أٚ الأضبٛعٞ 
 .بالمدصٕٚ ناستٝاطٞ يًطٛازئ

ٚعزدد الأٜزاّ المحزدد٠     ،( ٚسزد٠ 311فُجاًز: إذا نإ َعدٍ الاضتدداّ ايَٝٛٞ َٔ َاد٠ َع١ٓٝ ٖٛ)
   ٕ ( أٜزاّ في ٖزرٙ ابسايز١ ضزٝهٕٛ ابسزد الأدْز٢ يًُدزصٕٚ =        5استٝزاطٞ )  يازستفزا  بايصزٓف نُدزصٚ

 أٜاّ (. 5× ٚسد٠ ×  311ٚسد٠ ) 6511

 ْكط١ إعاد٠ ايطًب: )سد ايطًب (:-2-4-2
ٖٚٞ عباز٠ عٔ سد َعين َٔ َطتٜٛات المدصٕٚ ٜتِ عٓدٖا إعاد٠ طًب ايػسا٤ نُٝات ددٜد٠ َٔ 

اد٠ ايطًززب ٖززٛ يطززُإ تفززادٟ ْفززاذ ايهُٝززات  المززٛاد، ٚالهززدف َززٔ بذدٜززد َطززت٣ٛ بطززصٕٚ ْكطزز١ إعزز  
المدص١ْٚ َٔ الأصٓاف ٚالمٛاد َٚا ٜترتب ع٢ً ذيو َٔ عٛاقزب يزريو عزاد٠ َزا ٜهزٕٛ َطزت٣ٛ  بطزصٕٚ        
سد ايطًب أٚ ْكط١ إعزاد٠ ايطًزب ٖزٛ المدزصٕٚ ايزرٟ يجزب إٔ ٜهفزٞ يازضزتدداّ يًفزتر٠ ايازشَز١ َٓزر            

َطزت٣ٛ بطززصٕٚ ْكطزز١ إعززاد٠  ريو ٜتٛقززف بذدٜززد طًزب المززٛاد إلى سززين ٚصزٍٛ ايطًبٝزز١ إلى المدززاشٕ، يز   
 ايطًب ع٢ً َاًٜٞ:
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 َطت٣ٛ ابسد الأد٢ْ يًُدصٕٚ. -
 طٍٛ فتر٠ )الإْتظاز( ايتٛزٜد. -

 ٢ يًُدصٕٚ + استٝادات فتر٠ ايتٛزٜد )الاْتظاز(د ايطًب( = ابسد الأدْس٠ ايطًب )ْكط١ إعاد

طزٍٛ فزتر٠ )الاْتظزاز( ايتٛزٜزد     × أٚ الأضزبٛعٞ  استٝادات فتر٠ ايتٛزٜد = َعدٍ الاضتدداّ ايَٝٛٞ 
 .ْٚكط١ إعاد٠ ايطًب = ابسد الأد٢ْ يًُدصٕٚ + ايه١ُٝ المطتدد١َ )المباع١( أثٓا٤ فتر٠ ايتٛزٜد

 َجاٍ:
شَزز١ يتهززساز َٛٝززاً َززٔ َززاد٠ َعٝٓزز١ ٚايفززتر٠ اياز ٚسززد٠ ٜ 311يٓفززسض إٔ َٓػزز ٠ تطززتددّ )تبٝززع(  

ٔ َاد٠ َعٝٓز١ ٚايفزتر٠ ايازشَز١ يتهزساز ايػزسا٤ )فزتر٠ ايتٛزٜزد(        َ( َٜٛٝا ٤21 )فتر٠ ايتٛزٜد( ٖٞ )ايػسا
 ٚسد٠ (. 6511( َٜٛاً ٚابسد الأد٢ْ يًُدصٕٚ َٔ تًو الماد٠ )21ٖٞ )

 المطًٛب : بذدٜد ْكط١ إعاد٠ ايطًب.
 ابسٌ:

 طٍٛ فتر٠ ايتٛزٜد(× سد ايطًب = ابسد الأد٢ْ يًُدصٕٚ + )َعدٍ الاضتدداّ 
 ٚسد٠ . 7511( =  21×  311+ ) 6511=             

ٚسززد٠ يجززب عٓززد ٖززرا  (7511 )ٖٚززرا َعٓززاٙ عٓززدَا ٜصززٌ زصززٝد المدززصٕٚ إلى  ،ٖٚززٛ سززد ايطًززب
 المطت٣ٛ طًب إعاد٠ ايػسا٤ فٛزاً بحطب ايه١ُٝ الاقتصاد١ٜ المٓاضب١ يًػسا٤.

 بسد الأع٢ً يًُدصٕٚ:ا -2-4-3
  بٗزا في المدزاشٕ   ٖٚٛ عباز٠ عٔ أقص٢ ن١ُٝ َٔ المدزصٕٚ يًصزٓف المعزين ايزرٟ يمهزٔ الأستفزا      

 ٜٚتٛقف بذدٜدٙ ع٢ً :
 ايه١ُٝ الاقتصاد١ٜ المٓاضب١ يًػسا٤. -6
 َطت٣ٛ ابسد الأد٢ْ يًُدصٕٚ. -2

 ايفتر٠ ايكص٣ٛ المسغٛب فٝٗا يازستفا  بالمدصٕٚ. -3

 ٜٚتِ استطاب َطت٣ٛ ابسد الأع٢ً يًُدصٕٚ بالمعادلات ايتاي١ٝ:

 .ا٤ + ابسد الأد٢ْ يًُدصٕٚابسد الأع٢ً يًُدصٕٚ = ايه١ُٝ الاقتصاد١ٜ المٓاضب١ يًػس
 

 .ابسد الأد٢ْ يًُدصٕٚ –ابسد الأع٢ً يًُدصٕٚ × ابسد الأع٢ً يًُدصٕٚ = َعدٍ الاضتدداّ 



ط
ي

ط
تخ

 
ن 

ي
ز

خ
ت

ال
ط 

ا
ش

ن
 

 

            665 

 

       

ة 
د

ح
و

ال
ة

ن
م

ا
ث

ال
 

    

بعض َٓظُات الأعُاٍ ٜتِ فٝٗا ٚضل سد أقص٢ يازستفا  بايصٓف ٚبايتايٞ ٜتِ بذدٜد َطت٣ٛ 
 ،د٠ يازستفزا  بايصزٓف  ابسد الأع٢ً ع٢ً أضاع ايعازق١ بين َعدٍ الاضتدداّ ٚايفزتر٠ ايكصز٣ٛ المحزد   

 : تٜٞاستطاب ايه١ُٝ الاقتصاد١ٜ المٓاضب١ يًػسا٤ ٜتِ ذيو نُا ٜتِ ٚ
 ابسد الأد٢ْ يًُدصٕٚ –ايه١ُٝ الاقتصاد١ٜ المٓاضب١ يًػسا٤ = ابسد الأع٢ً يًُدصٕٚ 

يًُدزصٕٚ يمهززٔ استطزابُٗا بٛاضزط١ ايهُٝزات أٚ بٛاضزط١ ايززصَٔ.       (الأدْز٢ ٚالأعًز٢  )ٚابسزدٜٔ  
ٚسززد٠ ٚابسززد الأعًزز٢    (6511)ابسززد الأدْزز٢ يًُدززصٕٚ َززٔ َززاد٠ َعٝٓزز١       فُززجاًز ممهززٔ إٔ ٜهززٕٛ   

أٜزاّ   ١ٚسد٠، أٚ ٜهٕٛ ابسد الأدْز٢ عبزاز٠ عزٔ ايهُٝز١ ايازشَز١ بسادز١ الاضزتدداّ بشُطز         695511
نززاز ابسززايتين ضززٛا٤ اتبززع ْظززاّ      ( َٜٛززاً ٚفي65َزز١ يازضززتدداّ لمززد٠ )  ٚابسززد الأعًزز٢ ايهُٝزز١ ايازش  

١ٝ في بذدٜد َطتٜٛات المدزصٕٚ. لابزد َزٔ المسادعز١ المٓتظُز١ ٚايدٚزٜز١       ايهُٝات أٚ ْظاّ ايفترات ايصَٓ
يريو لابد َزٔ َسادعز١   ،يتًو المطتٜٛات، لأْٗا سددت في  ٌ  سٚف ٚعٛاٌَ ٚاعتبازات َع١ٓٝ َٚتػير٠

تًززو المطززتٜٛات بصززٛز٠ َٓتظُزز١ )غززٗس١ٜ / فصزز١ًٝ / ْصززف فصزز١ًٝ( ٚتػٝيرٖززا يتززتاز٤ّ َززع المززتػيرات       
 المطتذد٠.
 :1َجاٍ 

 ت الآتٞ:ًُٜات المدصٕٚ َٔ ايصٓف "أ" فإذا عت في بذدٜد َطتٛآتسغب إسد٣ المٓػ
 ( ٚسد311.٠َعدٍ الاضتدداّ ايَٝٛٞ َٔ ايصٓف ٖٛ ) -6
 ( أٜاّ )ايفتر٠ ايدْٝا المسغٛب فٝٗا(.5فتر٠ الاستفا  بالمدصٕٚ ناستٝاطٞ يًطٛازئ ناْت ) -2

 ( َٜٛاً.21فتر٠ ايتٛزٜد تطتػسم ) -3

 ( َٜٛاً.65ُاز في المدصٕٚ )ايفتر٠ ايكص٣ٛ يازستفا  بالمدصٕٚ( ٖٞ )ايفتر٠ ايكص٣ٛ يازضتج -4

 المطًٛب:

 بذدٜد َطتٜٛات المدصٕٚ. -
 ايه١ُٝ الاقتصاد١ٜ المٓاضب١ يًػسا٤. -

 ابسٌ :

 ستفا  بالمدصٕٚ ناستٝاطٞفتر٠ الا× ضتدداّ ايَٝٛٞ َعدٍ الاابسد الأد٢ْ يًُدصٕٚ =  -6
 .أٜاّ 5× ٚسد٠  311=                         
 ٚسد٠. 6511=                         

 .ْكط١ إعاد٠ ايطًب    = ابسد الأد٢ْ يًُدصٕٚ + استٝادات فتر٠ ايتٛزٜد -2
 .َٜٛاً( 21×  311+ ) 6511=                         
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                         =6511  +6111 
  .ٚسد٠ 7511=                         

 .ايفتر٠ ايكص٣ٛ يازستفا  بالمدصٕٚ× عدٍ الاضتدداّ ايَٝٛٞ ابسد الأع٢ً يًُدصٕٚ = َ -3
 .َٜٛاً 65×  311=                          
 .ٚسد٠  69511=                          

 .ابسد الأد٢ْ يًُدصٕٚ –ايه١ُٝ المٓاضب١ يًػسا٤= ابسد الأع٢ً يًُدصٕٚ  -4
 .ٚسد٠  6511 –ٚسد٠  69511=                          
 ٚسد٠. 68111=                          

 فر الاحتياجات فيوا : اتحديد الأوقات التي يجب تو -2-5

١ُ في ع١ًُٝ ايتدصٜٔ إذ إٔ عدّ تزٛفير  ٜٗعتا ايٛقت المٓاضب يتٛفير الاستٝادات فٝ٘  َٔ الأَٛز الم
 ٞ ضزعف المٛقزف ايتٓافطزٞ     الاستٝادات في ايٛقت المٓاضب قد ٜؤدٟ إلى تٛقف ايع١ًُٝ الإْتاد١ٝ ٚبايتزاي

فايٛقت المٓاضب ايرٟ يجب تٛفس ٚبرصٜٔ  الاستٝادات فٝ٘ ٖٛ ذيو ايٛقزت ايزرٟ تظٗزس فٝز٘      ،يًُٓظ١ُ
 .١ابساد١ يًُٛاد ٚالأصٓاف المدتًف١ ايازش١َ لاضتُساز ايعًُٝات الإْتاد١ٝ ٚايبٝعٝ

 :تحديد حجم التمويل اللازم -2-6

اط ايتدصٜٔ تكدٜس ايتٌُٜٛ ايازشّ )المدصصات الماي١ٝ( ايزتي  ٜتطًب ايتدطٝط ايعًُٞ ايطًِٝ  يٓػ
يجززب زصززدٖا في المٛاشْزز١ ايتكدٜسٜزز١ ايطزز١ٜٛٓ لمٛادٗزز١ الاستٝادززات َززٔ المززٛاد ٚالأصززٓاف َٚطززتًصَات     

  .ايتػػٌٝ ايازشّ  تٛفسٖا  يًعًُٝات الإْتاد١ٝ ٚايبٝع١ٝ

3

ابزز١ الأضززظ ٚايكٛاعززد الإزغززاد١ٜ ايززتي ٜززتِ الاضترغززاد بٗززا َززٔ قبززٌ     تعتززا ضٝاضززات ايتدززصٜٔ بمج 
         ٕ أَزا  ، المٓظ١ُ بػهٌ عزاّ ٚإداز٠ المدزاشٕ بػزهٌ خزاص في عًُٝز١ ابرزاذ ايكزسازات المتعًكز١ بزالمدصٚ

إدسا٤ات ايتدصٜٔ فٗٞ عباز٠ عٔ بصُٛع ايعًُٝات ايتي تتِ َٓر بسظ١ ٚصٍٛ المٛاد ٚالأصٓاف المدتًف١ 
 :تٞ غسح لأِٖ ضٝاضات ٚإدسا٤ات ايتدصٜٔ، ٚالآخسٚدٗا َٓٗاإلى المداشٕ ٚست٢ 

  :تحديد شياشات  التخسين-3-1

١ُ ٚايزتي ت خزر دزصا٤ نزبيرا َزٔ دٗزد ٚٚقزت ايعزاًَين في         ٗتعتا  ضٝاضات ايتدصٜٔ َٔ الأَٛز الم
 :ا ٜ تَٞضٝاضات ايتدصٜٔ َٚٔ أِٖ  ،إدازات ايػسا٤ ٚالمداشٕ ْظسا لأُٖٝتٗا
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 :١ ايتدصٜٔ المسنص١ٜ ٚايازَسنص١ٜضٝاض -1
ٜكصد بمسنص١ٜ ايتدصٜٔ بدُٝع المٛاد ٚالأصٓاف في بطصٕ ٚاسزد ٚبذزت إغزساف َطزؤٍٚ ٚاسزد      

 :تاش ٖرٙ ايطٝاض١ بالمصاٜا الآت١ٝعٔ المدصٕٚ . ٚتم
 .لإيجازات َٚعدات ايٓكٌ ٚالمٓاٚي١برفٝض تهايٝف ا -
 .نتػاف ايتازعب ٚالاختازع يًُدصٕٚتمهٔ َٔ ا -
 َٔ َعسف١ المٛاد ٚالأصٓاف ايساند٠ ٚالمٛاد ٚالأصٓاف ضسٜع١ ابسسن١ . تمهٔ -

 َجٌ يلإَهاْات الماد١ٜ ٚايبػس١ٜ .أاضتػازٍ  -

 تفعٌٝ ايسقاب١ ع٢ً المدصٕٚ َٔ قبٌ الإداز٠ ايعًٝا . -

 ضٗٛي١ َتابع١ سطٔ ضير ايعٌُ َٔ خازٍ  ايتكازٜس المجُع١ في تكسٜس ٚاسد . -

َزٔ ايعٝزٛب يتًزو ايطٝاضز١ َزٔ       إً ٖٓزاى عزدد  ألا إككٗا المسنصٜز١  ٚع٢ً ايسغِ َٔ المصاٜا ايتي بذ
 :ٜ تٞ أِٖ تًو ايعٝٛب َا 

 شٜاد٠ المداطس يًُدصٕٚ ْتٝذ١ بدُٝع٘ في بطصٕ ٚاسد . -
ي١ سدٚخ  طازئ نابسسٜل أٚ قد تتعسض فسٚع المٓظ١ُ يًتٛقف عٓد ت خس المٛاد اٚ في سا -

 .ايطسق١
 . شٜاد٠ تهايٝف الإيجازات ٚايٓكٌ ٚالمٓاٚي١ -
 طاسات ايهاف١ٝ ٚالمٓاضب١ يًتدصٜٔ صعٛب١ تٛفس الم -

غاز٠ إلى إٔ عٝٛب المسنص١ٜ ٖٞ ممٝصات ايازَسنص١ٜ ٚممٝصات المسنصٜز١ ٖزٞ عٝزٛب    ٚبددز الإ
 ايازَسنص١ٜ .

 ضٝاض١ بطصٕٚ ابسذِ ايجابت : -2
تكززّٛ ٖززرٙ ايطٝاضزز١ عًزز٢ أضززاع بذدٜززد ابسززد الأعًزز٢ يًُدززصٕٚ أٚ ْكطزز١ إعززاد٠ ايطًززب أٚ ابسززد  

سٝزح بذزتف  المٓظُز١ بحذزِ ثابزت  َزٔ المدزصٕٚ بصزٛز٠ َطزتُس٠ بػزض ايٓظزس عزٔ              ،يًُدصٕٚالأد٢ْ 
 ٚ  سٚف المٓظ١ُ .أسذِ الإْتاز 

 ضٝاض١ بطصٕٚ ابسذِ غير ايجابت ) المتكًب ( : -3
ٚفكا لهرٙ ايطٝاض١ بذتف  المٓظ١ُ بمدصٕٚ لا ٜتُٝص بايجبات ايدا٥ِ ٚالمطتُس نُا ٖزٛ ابسزاٍ في   

إْ٘ بطصٕٚ َتكًب غير ثابت  ٜتػير َٔ فتر٠ إلى أخس٣ ٚفكزا يًزتػير في أضزعاز المزٛاد     ايطٝاض١ الأٚلى  أٟ 
 ٚايصٜاد٠ ٚايٓكص في ايطًب ع٢ً َٓتذات المٓظ١ُ .

 ضٝاض١ بطصٕٚ الأَإ : -4
تكّٛ ٖرٙ ايطٝاض١ ع٢ً أضاع الاستفا  بمدصٕٚ َٔ المٛاد ٚالأصٓاف ايزتي تتطًبٗزا طبٝعز١ عُزٌ     

َفاد٦زز١ أٚ سززدٚخ أٟ طززازئ ٜعٝززل  ١طًبٝزز ١يفعًٝزز١ ٜٚهفززٞ لمٛادٗزز١ أٜززالمٓظُزز١ ٜصٜززد عززٔ استٝاداتٗززا ا
 سصٍٛ المٓظ١ُ ع٢ً استٝاداتٗا َٔ المٛاد ٚالأصٓاف المدتًف١.
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 تعتا ٖرٙ ايطٝاض١ َهًف١ ٚيهٔ قد تهٕٛ َاز١ُ٥ عٓد َا ٜهٕٛ يد٣ المٓظ١ُ أَٛاٍ ناف١ٝ . 

 تحديد إجراءات  التخسين : -3-2

عُاٍ ٚإدسا٤ات ايتدصٜٔ ت  ٚالأْػط١ ابس١ٜٛٝ في َٓػآت الألإدسا٤اتعتا إدسا٤ات  ايتدصٜٔ َٔ ا
بصُٛع١ ايعًُٝات ايتي تتِ َزٔ بسظز١ ٚصزٍٛ المزٛاد إلى المدزصٕ ٚستز٢ خزسٚز ٖزرٙ المزٛاد ٚتػزٌُ             ،ٖٞ
 ايصسف.ٚذْٚات َٚطتٓدات الاضتازّ ٤ات اضتازّ  ٚصسف المدصٕٚ ٚفكا لأإدسا
 أٚلا إدسا٤ات الاضتازّ :  -3-2-1

عًُٝز١ قبزٍٛ المزٛاد ٚالأصزٓاف ٚايطزًع ايزٛازد٠ إلى المدزاشٕ َزٔ         ٤ات اضزتازّ المدزصٕٚ   ٜكصد بزإدسا 
َجٌ المٛاد المسض١ً َٔ المدصٕ  المسنصٟ يًُزٛاد أٚ المسبدعز١   المصادز ضٛا٤ ناْت َصادز داخ١ًٝ جمٝع 

ايزٛازد٠ َزٔ   أٚ َصادز خازدٝز١ َجزٌ المزٛاد ٚالأصزٓاف     ، َٔ إداز٠ الإْتاز أٚ الإدازات الأخس٣ في المٓظ١ُ
 َصادز ايتٛزٜد المح١ًٝ أٚ ابشازد١ٝ .

َٔ أِٖ ٚادبات إداز٠ لمداشٕ ٚتتهٕٛ د ٚالأصٓاف ايٛازد٠ إلى المداشٕ ٚتعد ع١ًُٝ اضتازّ المٛا 
 إدسا٤ات  اضتازّ المدصٕٚ َٔ ابشطٛات الآت١ٝ:

 ز الاضتازّ  المبد1ٞ٥
 ند َٔ إٔ ايهُٝات ايٛازد٠ َطابك١ َٔ أٟ الاضتازّ بٗدف المطابك١ َع أٚاَس ايػسا٤ ٜٚتُجٌ في:ايت

المطابك١ يبك١ٝ المٛاصفات المب١ٓٝ في أٚاَس ايػسا٤ أٚ ٚ(ايه١ُٝ،الأصٓاف،ايػهٌ ايظاٖس)سٝح 
 ايتٛزٜد

 :ز ايفشص ٚالاختٝاز2
ٚبرتًزف عًُٝز١   ، ٖٚٞ ابشط٠ٛ ايتي تزتِ بعزد الاضزتازّ المبزد٥ٞ ٚفٝٗزا ٜزتِ فشزص المزٛاد المػزترا٠           

لمدزاٟ  اابشزا٠ ايفٓٝز١ ٚأخزس٣ عزا ايفشزص       ٕ بعزض المزٛاد تفشزص عزا    ايفشص َٔ َٓػزا٠ لأخزس٣،لأ  
خزر عٝٓزات َزٔ ايػزش١ٓ َجزٌ ايكُزل أٚ الأزش ٚايفشزص ايزرٟ ٜزتِ ٖٓزا ٖزٛ عبزاز٠ عزٔ              أٚذيو َزٔ خزازٍ   

المعا١ٜٓ يًُٛاد المطت١ًُ ٚايت ند َٔ أْٗا َطابك١ يًٛثا٥ل َٔ سٝزح ايهُٝزات ٚغزير ذيزو َزٔ ايبٝاْزات       
 .ضتازّايٛازد٠ في ٚثا٥ل الا

 ز الاضتازّ ايٓٗا٥ٞ :3
ٚ قطِ الاضتازّ ٚذيو أٚيمجٌ في بذسٜس ٚبدٗٝص بضطس ايفشص ٚاضتازّ ايٓٗا٥ٞ َٔ قبٌ بز١ٓ 

َجٌ: َطتٓدات ايػشٔ أٚ أٚاَس الأخس٣ المؤٜد٠ يفشص ٚالاختباز ٚبك١ٝ المطتٓدات اعتُادا ع٢ً ْتا٥ر ا
ايتدصٜٔ ٚبما يحكل أٖداف المٓػا٠ َجٌ ت لخ ٚيحتٟٛ ع٢ً بٝاْات بضدد٠ سطب إدسا٤اإ... ايػسا٤

 ايه١ُٝ المٓاضب١ ابزٛد٠ المٓاضب١ ٚالمطت٣ٛ المطًٛب َٔ المدصٕٚ
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 ز ايتدص4ٜٔ
 ايكٝاّ بإدسا٤ات ايتدصٜٔ داخٌ المداشٕ ٚتتُجٌ في:

 ز اضتازّ المٛاد َٔ قبٌ أَين المداشٕ

 ز َطابك١ ايهُٝات المطت١ًُ َع المطتٓدات
 د٠ في ايطذازت ٚايدفاتس ٚايُٓاذز المدص١ْٝ المدصص١ يريو ز إثبات ايهُٝات ايٛاز

 ز تدٜٚٔ ايبٝاْات في بطاقات ايصٓف ٚإعداد بطا٥ل ايصٓف يلأصٓاف ايٛازد٠ لأٍٚ َس٠ إلى المداشٕ.
 ( إضتُاز٠ إزداع أصٓاف إلى بطص3ٕغهٌ زقِ )

 ٚازد َٔ ....................................................
 زٜذ : .................................................... بت: ............................                   ضِ ابز١ٗا

زقِ 
ايصٓف 
 بايفٗسع

 إضِ ايصٓف ايه١ُٝ ايٛسد٠

تازٜذ 
صسف٘ َٔ 

 المدصٕ

المد٠ المكسز٠ 
 يازضتعُاٍ

ساي١ ايصٓف المسبدع طبكاً يكساز بز١ٓ 
 ايفشص

 ايك١ُٝ
ب إزداع بٝإ أضبا
 الأصٓاف

َطتعٌُ ددٜد
 

قابززززززززززٌ  غززززززززززير
 يازضتعُاٍ

  زٜاٍ ف         

            

            

            

            

            

            

            

            

            

            

 أضِ المٛ ف َسضٌ الأصٓاف
.................................. 

 تٛقٝع١ ..........................

 صشٝش١ طبكاَ يسأٟ ايًذ١ٓساي١ الأصٓاف ٚايك١ُٝ المدزد١
 الأضِ ...........................

ٚقدزٙ  فكط  
........................................ 

ٜعتُد إزداع 
الأصٓاف ٚتطاف 

 يعٗد٠ المدصٕ
ايتٛقٝع 

......................................... 

 ز٥ٝظ ايًذ١ٓ ...........................
 َدٜس المػترٜات ٚالمداشٕ         الأعطا٤ ................................           أضٝفت يعٗد٠ المدصٕ بمٛدب 

 .................................          الأعطا٤ .................................          إضتُاز٠ زقِ )                 (         
 2ّّ                           /      /      2ّ                           أَين المدصٕ    /     /     2/     /       
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 إدسا٤ات  ايصسف  :  -3-2-2 
دتًف١ َٔ المداشٕ إلى ٖٚٞ عباز٠ عٔ بصُٛع١ ايعًُٝات ايتي تتِ عٓد صسف المٛاد ٚالأصٓاف  الم

 الإدازات ٚالأقطاّ ايطايب١ يتًو المٛاد أٚ الأصٓاف بمٛدب أَس صسف.
 ( ٜٛضل أَس صسف يلأقطاّ ٚالإدازات 4غهٌ زقِ ) 

 ضتُاز٠ا
 ضِ ابز١ٗ : ................................................ا

 .......طًب ٚإذٕ صسف أصٓاف َٔ بطصٕ : ............................
 : ..............................................................ابز١ٗ ايطايب١

زقِ 
 َطًطٌ

 ايٛسد٠ إضِ ايصٓف
 زقِ
 ايفٗسع

 ايه١ُٝ
 المطًٛب١

 ايه١ُٝ المصسح بصسفٗا
 َازسظات

 بابسسٚف بالأزقاّ

        

        

        

        

        

        

        

        

        

        

        

        

        

        

        

        

        

        

        

        

        

 ............ضِ المٛ ف طايب ايصسف............................... ٚ ٝفت٘ .................................. تٛقٝع٘.........................ا
 .....................................تٛقٝع٘  ...................................ٚ ٝفت٘  ...................................َدٜس الإداز٠ المدتص 

 ّ.2/                    زٜذ :     / ايت ..............................بخا١ْ ايه١ُٝ المصسح بصسفٗا  ١ٜصسح بصسف ايهُٝات المدزد
 ....................................تٛقٝع٘  ..............................ٚ ٝفت٘  ....................................ضِ المصسح بايصسف ا
 ..........................................تعٗد بإضتدداَٗا لأغساض ايعٌُ أضتًُت الأصٓاف المدزد١ بخا١ْ ايه١ُٝ المصسح بصسفٗا ٚا
 ّ.2زٜذ :     /   /       ايت ........................تٛقٝع٘  ...........................ٚ ٝفت٘  .................................................ضِ المٛ ف َطتًِ الأصٓاف ا
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بزٗز١ ايطايبز١ َزٔ خزازٍ َزا ه صزسف٘  لهزا        ز ايتشكل َٔ ابساد١ ايفع١ًٝ يًُٛا د أٚ الأصٓاف َٔ قبٌ ا6
 َٔ المٛاد َٚا ٖٛ َكسز صسف١ لها .

ز َساعا٠  تٛقٝت ايصسف سٝح تتِ ع١ًُٝ ايصسف يبعض المٛاد ٚالأصٓاف دٚزٜا في ْٗا١ٜ نٌ أضزبٛع  2
 أٚ ْٗا١ٜ نٌ غٗس ٚبايتايٞ يجب َساعا٠ تًو الأٚقات المحدد٠ ايتي ٜتِ فٝٗا ايصسف.

ٍ ز ايت ند َٔ تٛقٝع اي3 ، فزبعض المزٛاد ٜزتِ صزسفٗا     لهزا سزل ايتٛقٝزع عًز٢ أٚاَزس ايصزسف       طًط١ المدزٛ
خزس لا بزدَٔ   ٕٚ المايٝز١ ٚايزبعض الآ  ؤٚايتٛقٝع ع٢ً  أَس ايصسف َزٔ إداز٠ ايسقابز١ عًز٢ المدزصٕٚ ٚايػز     

 َٛافك١ ٚتٛقٝع الإداز٠ ايعًٝا في المٓظ١ُ َجٌ ز٥ٝظ المٓظ١ُ أٚ المدٜس ايعاّ.
خزس يجُزع َزٔ    المطًٛبز١ َزٔ أنجزس َزٔ َهزإ في ْفزظ المدزصٕ ٚايزبعض الآ        ز بدُٝع المٛاد ٚالأصٓاف 4

 َٔ غباى ايصسف. اًقسٜبٜهٕٛ أنجس َٔ بطصٕ ٜٚتِ ٚضع المٛاد المطًٛب١ في َهإ ٚاسد 
ٓظُزز١ أٚ تطززًُٝٗا  ززز تطززًِٝ المززٛاد أٚ الأصززٓاف المطًٛبزز١ إيززٞ الإداز٠ أٚ ايكطززِ ايطايززب لهززا داخززٌ الم       5

 ت المٛاد قد ه صسفٗا يًبٝع أٚ يفسع َٔ فسٚع المٓظ١ُ .اضتازَٗا  إذ ناْ يًػدص المدٍٛ ي٘
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 .غسح َفّٗٛ ايتدطٝط لأْػط١ ايتدصٜٔ ،ثِ بين أُٖٝت٘ا -6
 .اغسح ضٝاضات ايتدصٜٔ -2
 .ْاقؼ ايعٛاٌَ المؤثس٠ ع٢ً برطٝط ْػاط ايتدصٜٔ -3
 .ٔغسح ع١ًُٝ ايتدطٝط يٓػاط ايتدصٜا -4

 أض١ً٦ ايتكِٜٛ ايراتٞ        
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 ايتدزٜبات : 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 سدد ايعبازات ايصشٝش١  ٚايعبازات ابشاط١٦ لما ٜ تٞ َع تصشٝل ابشطا٤ إٕ ٚدد :
 َٔ أِٖ ايعٛاٌَ المؤثس٠ في برطٝط ايتدصٜٔ طبٝع١ المٛاد ٚالأصٓاف المساد برصٜٓٗا .  -6
 َطتٜٛات المدصٕٚ . دَٔ المطؤٚيٝات المػترن١ بين إداز٠ المػترٜات ٚإداز٠ المداشٕ بذدٜ -2

 دصٜٔ بذكٝل ايتٛاشٕ بين ايػسا٤ ٚايتدصٜٔ .يتأَ أِٖ أٖداف  -3
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 فتر٠ ايتٛزٜد )ايفتر٠ ايص١َٝٓ َٔ سين طًب الماد٠ إلى سين اضتازَٗا ٚٚصٛلها إلى المداشٕ(. -7
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ط
ي

ط
تخ

 
ن 

ي
ز

خ
ت

ال
ط 

ا
ش

ن
 

 

            673 

 

       

ة 
د

ح
و

ال
ة

ن
م

ا
ث

ال
 

    

4 

 

 
 
 
 

5 

 

6 

 

 ايتعًٝل    الإداب١  ّ

6 √  
2 √  
3 X ض ٚايطًببذكٝل ايتٛاشٕ بين ايعس. 

4 X ابسد الأد٢ْ ٚيٝظ الأع٢ً.  

5 X  ٞالمسنص المايٞ يًُٓظ١ُ ٚيٝظ المسنص ايتٓافط. 

 
 
 
 

ٕ  ع٢ً ايسقاب١ َفّٗٛ ايتاضع١ ايٛسد٠ في ضٓٓاقؼ ،ايدازع عصٜصٟ ٘  المدزصٚ ٘  ٚأُٖٝتز  ٚأٖدافز

  .المدصٕٚ ع٢ً ايسقاب١ في المطتدد١َ ٚالأضايٝب الأدٚات ٚنريو المدصٕٚ ع٢ً ايسقاب١ ٚأْٛاع

 

ٕ ت ايزدازع،  عصٜصٟ ٔ  ايجآَز١   ايٛسزد٠  تهزٛ ّ  ثازثز١  َز ٍ ٜ اضز١ٝ أض أقطزا ِ  تٓزاٚ   الأٍٚ ايكطز

ٕ  برطزٝط   َفّٗٛ ٘  المدزصٚ ٌ   ٚأُٖٝتز ٕ  أْػزط١  برطزٝط  عًُٝز١  في المزؤثس٠  ٚايعٛاَز  َزا أ ، المدزصٚ
ٕ  ايتدطزٝط  خطزٛات  اضزتعسض  فكزد  ايجاْٞ ايكطِ ٕ  أٖزداف  بذدٜزد  في المتُجًز١  يًُدزصٚ  المدزصٚ

 ٘ ِ  فٝزز٘ ٜتززٛفس إٔ يجززب ايززرٟ ٚايٛقززت َٚطزتٜٛات  سززين في ، عًٝزز٘ يًشصززٍٛ ايززازشّ ايتُٜٛززٌ ٚسذز

 ٚالأصزٓاف  المزٛاد  ٍٛٚصز  َٓزر  تتبع ايتي  ٚالإدسا٤ات ايتدصٜٔ ضٝاضات ايجايح ايكطِ اضتعسض

 . ايبٝع أٚ يلإْتاز صسفٗا ٜتِ ست٢ المداشٕ إلى
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 Inventory Planning Conceptَفّٗٛ برطٝط ايتدصٜٔ          
          Inventory Planning Stepsخطٛات برطٝط ايتدصٜٔ :

                         Inventory Policiesضٝاضات ايتدصٜٔ : 

                    Inventory Proceduresإدسا٤ا ايتدصٜٔ : 

7  

 
 
 
 
 
 

 
8 

 ّ .2002صٓعا٤ ، الأَين يًٓػس ٚايتٛشٜع، إداز٠ المػترٜات ٚالمداشٕ، حمٛد عبدالله عكازٕ -1
 ّ.1291ايكاٖس٠ ، داز ايفهس ايعسبٞ، ت ٚالمداشٕغداز٠ المػترٜا، بضٞ ايدٜٔ الأشٖسٟ  -2
 2013ّ، الإضهٓدز١ٜ، داز ايتعًِٝ ابزاَعٞ،  ب١ َٔ ابشاا٤ المتدصصين  -3

 بيرٚت .، داز ايٓٗط١ ايعسب١ٝ، عًٞ غسٜف ٚعًٞ غسقاٟٚ " إداز٠ ايػسا٤ ٚايتدصٜٔ -4

داز ايفسقإ ، دإداز٠ ايػسا٤ ٚايتدصٜٔ ،"َفّٗٛ سدٜح لإداز٠ المٛا، خسٕٚآٚ، ضًُٝإ عبٝدات -5
 1212ّ، يًٓػس ٚايتٛشٜع عُإ

6-Westing ,J,H,and other ،Purchasing Management .John Wiley and sons ،Inc.New 

Yourk, 1987.       
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 1-1 ايثُٗٝد: 

ايٛضززززد٠ ايثاضززززع١  َززززٔ َكززززسز إداز٠ المػزززز ٜاح ٚالمدززززاشٕ   لىإبززززو  َسضبززززا ،عصٜززززصٟ ايززززدازع
       ٚ ٗززّٛ ايسقابزز١ عًزز٢ المدززصٕٚ    َفَٓٗززا ٍ ٖٚززٞ تثهززٕٛ َززٔ خلاخزز١ أقطززاّ أضاضزز١ٝ، ٜثٓززاٍٚ ايكطززِ ا 

، ٜٚثٓزززاٍٚ ايكطزززِ ايدزززاْٞ أْزززٛاع ايسقابززز١  عًززز٢ المزززٛاد ٚا صزززٓاف المدصْٚززز١          ، ٚأٖدافززز٘ٚأُٖٝثززز٘
بُٝٓزززززا ٜثٓزززززاٍٚ ايكطزززززِ ايدايزززززذ   ا دٚاح ٚا ضزززززايٝب المدثًفززززز١ يًسقابززززز١ عًززززز٢    تشزززززاشٕ المٓ ُززززز١،

 المدصٕٚ . 
ٚقززززد ٚزد   خٓاٜززززا ٖززززرٙ ايٛضززززد٠ تزُٛعزززز١ َززززٔ أضزززز١ً٦ ايثكززززِٜٛ ايززززراتٞ ٚايثززززدزٜباح يثكززززٝظ     

 .ٓٗا يثهثٌُ ايفا٥د٠ يدٜو.عَطث٣ٛ فُٗو لمحثٜٛاح ايٛضد٠ عًٝو الإزاب١ 
 : الوحدةأهداف  . 2.1

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

  : أقشام الوحدة. 3.1

 

 

 

 

 

 

 بعد دزاضثو لهرٙ ايٛضد٠ إٔ تهٕٛ قادزا ع٢ً إٔ :َٓو  ثٛقعٜ ،عصٜصٟ ايدازع
 تعسف َفّٗٛ  ايسقاب١ ع٢ً المدصٕٚ . -6

 تٓاقؼ أ١ُٖٝ ٚأٖداف ايسقاب١ ع٢ً المدصٕٚ . -2

  ْٛاع المدثًف١ يًسقاب١ ع٢ً المدصٕٚ .اتػسح  -3

 ضايٝب المطثدد١َ  يًسقاب١ ع٢ً المدصٕٚ .تبين ا دٚاح ٚا  -4

،  عٓززد ايٓ ززس إلى أقطززاّ ايٛضززد٠ ْلاضززا إٔ ٖٓززاى اْطززساّ ٚازتبززا   بززين   صٜززصٟ ايززدازعع
َفٗزّٛ ٚأُٖٝز١ ٚأٖزداف ايسقابز١      )يكطزِ ا ٍٚ  اتسث٣ٛ أقطاّ ايٛضزد٠ ٚأٖزدافٗا ، فُطثز٣ٛ    

أْززٛاع  ايسقابزز١ عًزز٢  ) (  ، ٚتسثزز٣ٛ ايكطززِ ايدززا2ْٞ، 6علاقزز١ بالهززدف )  ٘يزز  (عًزز٢ المدززصٕٚ
أدٚاح ٚأضزايٝب ايسقابز١    )( ،   ضين تسث٣ٛ ايكطِ ايدايذ  3علاق١ بالهدف )  ٘ي (المدصٕٚ 

 ( . 4علاق١ بالهدف ) ٘ي (ع٢ً المدصٕٚ
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: الكراءات المشاعدة  .4.1

 

 

 

 

 

 

  : الوسائط التعلينية المشاندة .  5.1
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 Inventory Control Conceptمفووم  الرقابة على المخزون       :-2-1

 ١ألمدصَْٝثابع١ ضير ا عُاٍ صٕٚ بأْٗا ذيو ايٓػا  ايرٟ ٜعني تعسٜف ايسقاب١ ع٢ً المد يمهٔ
ٜٚٗدف ٖرا ايٓػا  بػهٌ  يجب إٔ ٜهٕٛ ٚايثأند َٔ إٔ َا ٜثِ أٚ تم   ايٛاقع ايعًُٞ َطابل لما 

 عاّ إلى ايثأند َٔ ضلا١َ ٚضع ٚتٓفٝر اترطط ٚايبراَش ٚايطٝاضاح المثعًك١ بايثدصٜٔ ٚضلا١َ
ٚايثأند َٔ  ٓ ١ُ الم اضثٝازاحتدفل المٛاد بما ًٜبي  اضثُساز١ٜٚايصسف ٚضُإ  الاضثلاّإزسا٤اح 

إٔ تهايٝف ايثدصٜٔ عٓد أد٢ْ ضد لها ٚإٔ المدصٕٚ لا ٜثعسض يًثًف أٚ ايطسق١ أٚ ايثكادّ ٚإٔ ضفا 
 المٛاد تثِ ٚفكاً يًٓ اّ المعد يريو .

 

، ضاٍٚ إٔ تثطًع ع٢ً ايكسا٤اح ايثايٝز١ لاتصزالها المباغزس بمٛضزٛع ٖزرٙ      صٜصٟ ايدازعع
 :ٜعُل فُٗو ٚاضثٝعابو يًُٛاضٝع ايتي تٓاٚيثٗاٗا ضٛف ًٝعايٛضد٠ ، فاطلاعو 

، فسززس يًٓػززس ٚايثٛشٜززع  ضززٝد تسُززد زززاد ايززسة ، إداز٠ المػزز ٜاح ٚالمدززاشٕ ،داز اي     -6
 .2119ّ، ، َصسا سماع١ًٝ

ٕ  ضعٝد عٛض ضعٝد  -2  ،، داز زاَعز١ عزدٕ يًطباعز١ ٚايٓػزس    ، إداز٠ المػز ٜاح ٚالمدزاش
2111. ّ 

، يٝ٘ يدزاض١ ٖرٙ ايٛضد٠ ٖٛ إٔ تهٕٛ َطثعدا يًثعًِإَا تحثاص ٕ نٌ إ، صٜصٟ ايدازعع
ٛز١ٝٗٝ ايتي تٛزٗو ، ضسٜصا ع٢ً فِٗ ٚتثبع الإزغاداح ايثَٛفسا المهإ المٓاضب يًدزاض١

، راتٞ تدُٝزززع تسثٜٛززاح أقطزززاّ ايٛضزززد٠ أضزز١ً٦ ايثكزززِٜٛ ايزز   ٔعززز، تزٝبززا  يدزاضزز١ ايٛضزززد٠ 
ٛ ًززز٢ عٚنزززريو َثزززدزبا    َسازعززز١ ضزززد٠  ْٗزززا تطزززاعدى  ضزززٌ ايثزززدزٜباح لمٛضزززٛعاح اي

 .ٗا١ ٚتعُل فُٗو لمحثٜٛاتَٛضٛعاح ايٛضد٠ ايس٥ٝط
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 أهنية  الرقابة على المخزون :-2-2 

ٔ إٔ ْبين أ١ُٖٝ ايسقاب١ ع٢ً المدصٕٚ َٔ خلاٍ َا تحكك٘ ٖرا ايسقاب١ َٔ َصاٜا ٚفٛا٥د، يعٌ يمه
 : أُٖٗا

نبير٠ َٔ أَٛاٍ المٓ ١ُ   المدصٕٚ ايطًعٞ، ٚتفادٟ أٜطاً ايٓكص    َبايؼز تفادٟ اضثدُاز  6
 المدصٕٚ.

ًٜصّ َٔ إزسا٤اح لمعاتد١ ز ايثعسف ع٢ً ا صٓاف بط١٦ٝ اتذسن١ ٚا صٓاف المثكاد١َ ٚاتخاذ َا  2
 ٖرٙ المػه١ً.

 ز تحاغٞ الاشدٚاص   المٛاد المدص١ْ ٚايثدًص َٔ ايعٛادّ ٚايبٛاقٞ ٚالمدًفاح. 3
ز المطاعد٠   الإعداد ايصطٝح يبراَش ايبٝع ٚالإْثاص ٚايثدصٜٔ، فلا يمهٔ تٛزٝ٘ ا ٚاَس إلى  4

يمهٔ عٔ طسٜل ايسقاب١ ع٢ً نُا  ،لمداشٕالإْثاص إلا بعد ايثأند َٔ تٛفس المٛاد ايلاش١َ ي٘   ا
 المدصٕٚ َٔ زدٚي١ الإْثاص ع٢ً ايٓطٛ ايرٟ يمهٔ إٔ ٜكابٌ فٝ٘ َثطًباح المبٝعاح.

ز تطاعد ايسقاب١ ع٢ً المدصٕٚ   ايثعسف ع٢ً المٛاد ٚايهُٝاح ايتي تم صسفٗا  غساض الإْثاص أٚ  5
المداشٕ بهُٝاح أخس٣ ضث٢ ت ٌ   ايٛضع  ايتي تم صسفٗا لمكاب١ً طًباح ايصبا٥ٔ، إذ يجسٟ تصٜٚد
 ايرٟ ٜطُح باْث اّ ٚاضثُساز عًُٝاح الإْثاص ٚايبٝع.

 تجٓب ايثػيراح المفاز١٦  ٚغير المٓث ١ُ ايتي قد تٛاز٘ المٓ ١ُ . -6

 
 أهداف  الرقابة على المخزون :-2-3

 :لآت١ٝايمهٔ ايثعبير عٔ ا ٖداف ا ضاض١ٝ يع١ًُٝ ايسقاب١ ع٢ً المدصٕٚ   ايٓكا  
 ثطكٝل أقص٢ نفا٠٤ ممه١ٓ يعًُٝاح تػػٌٝ ايٛضداح الإْثاز١ٝ ٚٚضداح ايبٝع.ز -6
 تحكٝل َطثٜٛاح ض١ًُٝ َٔ الإْثاص ٚالإَداد ٚبايهُٝاح الاقثصاد١ٜ.  -2
 ضطٔ اضثػلاٍ ا َٛاٍ المطثدُس٠   المٛاد ٚا صٓاف المدص١ْٚ . -3

 ًبٗا عًُٝاح ايثدصٜٔ.تحكٝل ايثٛاشٕ بين تشثًف تزُٛعاح ايثهايٝف ايتي تثط  -4
 َٔ المطًٛة. (نُٝاح لا أندس ٚلا أقٌ)طُإ َطثٜٛاح ض١ًُٝ َٔ المدصٕٚ، أٟ ز -5

   اتذفاظ ع٢ً َعدٍ تدفل إْثاص خابج َٚٓث ِ، ٚتػط١ٝ الاخثلاٍ ايٓازِ عٔ تٛقف ايعًُٝاح   -6
ط الإْثاز١ٝ بصٛز٠ َؤقث١، ٜٚطٌٗ َدٌ ٖرا الاْث اّ   تدفل المٛاد َٔ زدٚي١ ٚتٓفٝر خط

 ٚبساَش الإْثاص   المٛاعٝد المحدد٠.
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  .تخفٝض تهايٝف ايثدصٜٔ إلى اتذد ا د٢ْ  -7

  .تٓ ِٝ عًُٝاح الاضثلاّ يًُٛاد ٚا صٓاف ايداخ١ً ع٢ً المداشٕ ٚالمصسٚف١ َٓٗا  -8
  
3 Type Of Inventory Control:           

صٕٚ ٚفكاً لما تٗدف إيٝ٘ ايسقاب١ فُدلًا تصٓف ايسقاب١ ع٢ً أضاع تثعدد ٚتخثًف أْٛاع ايسقاب١ ع٢ً المد
ايصَٔ إلى زقاب١ قب١ًٝ أٚ ٚقا١ٝ٥ ٚزقاب١ أخٓا٤ ايثٓفٝر ٚزقاب١ بعد ايثٓفٝر ٚع٢ً أضاع المصدز إلى زقاب١ 

ا ٖداف إلى زقاب١ ضًب١ٝ ٚزقاب١ إيجاب١ٝ ٚع٢ً أضاع تزاٍ  أضاعداخ١ًٝ ٚزقاب١ خازز١ٝ ٚع٢ً 
زقاب١ إداز١ٜ ٚزقاب١ َاي١ٝ ٚزقاب١ ف١ٝٓ ٚيهٔ َا ُٜٗٓا ٖٓا ٖٛ َا ٜط٢ُ بايسقاب١ ايٓٛع١ٝ ،  ايسقاب١ إلى

 ٚايتي ضأتطسم إلى غسضٗا نُا ًٜٞ : َا١ْٝصايٚايسقاب١ ايه١ُٝ ، ٚزقاب١ ايثهًف١ ، ٚايسقاب١ 

 الرقابة  الهوعية  : -3-1

 أٚ اضثلاَٗاصفاح ا صٓاف ايتي ٜثِ ٜٗدف ٖرا ايٓٛع َٔ ايسقاب١ إلى ايثأند َٔ أْٛاع َٚٛا 
عًٝٗا ٚالمحدد٠   ايعكٛد  الاتفامصسفٗا أٚ ضف ٗا   المداشٕ َٚد٣ َطابكثٗا يًُٛاصفاح ايتي ٜثِ 

ٚتساضس ايفطص ، ٚعاد٠ َا ٜثِ تسَٝص ا صٓاف ٚتبطٝطٗا ٚتُٓٝطٗا بػسض ضبط ايٓٛع َٚساقبث٘ 
أٚ ضدٚر  الاضثلاّيثأند َٔ عدّ اترطأ أخٓا٤ ٚتثِ ع١ًُٝ زقاب١ ايٓٛع َٔ خلاٍ ايفطص ايفعًٞ ٚا

١ٝٗ ثأٚ خطأ أخٓا٤ اتذفا أٚ َٔ ٚزٛد أصٓاف ناضد٠ أٚ زاند٠ أٚ َٓ اخثلا أٚ  اضثبداٍتًف أٚ 
 ايصلاض١ٝ أٚ لا تصًح يلإْثاص أٚ َٓدفط١ اتدٛد٠ لا تصًح لإْثاص ضًع١ أٚ خد١َ َٓافط١   ايطٛم .

 الرقابة الكنية  :-3-2

المطث١ًُ أٚ المدص١ْ َٔ نٌ ْٛع َٔ ايسقاب١ المباغس٠ ع٢ً َكداز ايٛضداح  لًاٜػٌُ ٖرا ايٓٛع ن
ايطسلاح المدص١ْٝ   ضاي١  أٚ ،أٚ بطاق١ ايصٓف الاضثلاّعكد ايثٛزٜد   ضاي١  :إَا ،ٚذيو َٔ خلاٍ

اتدسد ٚايسقاب١ ايدف ١ٜ ايػا١ًَ لمكادٜس ا صٓاف المدص١ْ ٚايسقاب١ َٔ خلاٍ اتدسد ، ٚزقاب١ الإداز٠ 
يعًٝا دٚزٜاً أٚ ضطب اي سٚف ٚايثأند َٔ َكادٜس ٚقِٝ المدصٕٚ َٔ ا صٓاف المدثًف١ َٚد٣ ا

َطابكثٗا لمطثٜٛاح ايثدصٜٔ المحدد٠ ٚا زصد٠ ايدف ١ٜ َع َا ٖٛ َثاح   ايٛاقع ايعًُٞ َٔ ا صٓاف 
نثػاف أٟ االمدثًف١ َٚا تم تٛزٜدٙ يًُداشٕ أٚ صسف٘ َٓٗا َٚٔ خلاٍ ٖرا ايٓٛع َٔ ايسقاب١ يمهٔ 

خثلاف أٚ ْكص   عدد ايٛضداح ضٛا٤ أخٓا٤ اضثلاّ المٛاد أٚ أخٓا٤ ضف ٗا خِ َعاتد١ ذيو ازنٛد أٚ 
 ٚتلا  ضدٚخ٘   المطثكبٌ .
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 رقابة الكلفة :-3-3

ٜسنص ٖرا ايٓٛع َٔ ايسقاب١ ع٢ً ايثهًف١ ٚايعا٥د اتراص بهٌ صٓف َٔ المدصٕٚ ضٝذ  
  المدصٕٚ ٚتخفٝض تهايٝف ايػسا٤ ٚالمٓاٚي١ ٚايثأَين  ضثدُازالاٜٗدف ٖرا ايٓٛع إلى ضبط ع١ًُٝ 

ٚايعادّ ٚايثهايٝف ايٓاتج١ عٔ عدّ تٛفس المٛاد َٚا ٜٓسِ عٔ ذيو  ٚايثايفٚايفطص  ٚالاضثلاّٚايٓكٌ 
ٚايثهايٝف  الاضثدُازَٔ خطا٥س َاد١ٜ َٚع١ٜٛٓ يًُٓ ١ُ ٜٚثِ ذيو َٔ خلاٍ ايثعسف ع٢ً ضسِ 

 اتضسافتفام ايثهايٝف ايفع١ًٝ َع َا ضدد َطبكاً َٚٓع أٟ اٛاد المدص١ْ َٚد٣ المدثًف١ المثعًك١ بالم
 يحدر   ٖرا المجاٍ .

 الرقابة الزمهية :-3-4 

عاد٠ َا تحدد ف ٠ لإعاد٠ ايػسا٤ ٚشَٔ ايثدصٜٔ يًصٓف ضث٢ لا ٜثًف بمطٞ المد٠ ٚشَٔ  
سد ٚشَٔ إتصاش نٌ عٓصس َٔ عٓاصس ايعٌُ ٚايرٟ ٜ زِ ع٢ً ا صٓاف َٚٛاعٝد اتد اضثدداّ

غهٌ بسْاَش شَني ....إلخ ضٝذ تمدٌ ٖرٙ ايف اح ا ضاع ايرٟ ٜثِ ع٢ً ض٥ٛ٘ َثابع١ ضير ايعٌُ   
 لاضثدداَٗاصلاضٝثٗا أٚ تجاٚش ايف ٠ المحدد٠  اْثٗا٤المداشٕ ٚتلا  تأخير ايػسا٤ ٚتكادّ المٛاد أٚ 

 .لمٓ ١ُ المػانٌ ايٓاجم١ عٔ ذيوٚبايثايٞ تجٓٝب ا
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 .غسح َفّٗٛ ايسقاب١ ع٢ً المدصٕٚ  ، خِ ٚضح أ١ُٖٝ ايسقاب١ ع٢ً المداشٕ ا-6
 َا ٖٞ ا ٖداف ايتي تطع٢ إلى تحكٝكٗا ع١ًُٝ ايسقاب١ ع٢ً المحصٕٚ ؟-2
 . ْٛاع المدثًف١ يًسقاب١ ع٢ً المدصٕٚااقؼ ْ -3

 أض١ً٦ ايثكِٜٛ ايراتٞ        
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4 Inventory Control Techniques  

َٔ أِٖ تًو ٚتطثددّ إداز٠ المٓ ١ُ تزُٛع١ َٔ ا دٚاح ٚا ضايٝب يًسقاب١ ع٢ً المدصٕٚ 
لمعادلاح ٚايُٓاذص ايسٜاض١ٝ ا دٚاح ٚا ضايٝب  عًُٝاح اتدسد ٚايثطًٌٝ المايٞ ٚالمحاضبي ٚاضثدداّ ا

 ٚفُٝا ًٜٞ غسح يثًو ا دٚاح ٚا ضايٝب :

 مفووم جرد المخزون :-4-1

ٚا صٓاف تعثبر زسد المداشٕ ع١ًُٝ زقاب١ٝ تٗدف إلى َسازع١ ايهُٝاح المدص١ْٚ َٔ المٛاد 
١ ، ٚايثأند َٔ صط١ ٚدق١ ايسصٝد ايفعًٞ بايسصٝد ايدف ٟ، َٚكازْالمدثًف١   تازٜذ َعين

ٚعدّ ٚزٛد أخطا٤ ف١ٝٓ أٚ ضطاب١ٝ فٝٗا  ٚايثطكل َٔ صط١ الإزسا٤اح ٚايطسم المدصْٝ٘ ايطسلاح 
 ٚا ضايٝب المثبع١   ايثعاٌَ َع المدصٕٚ .

 أهداف الجرد للنخزون :-4-2

 تٗدف ع١ًُٝ اتدسد يًُدصٕٚ إلى تحكٝل ا ٖداف الآت١ٝ :
يٝب المثبع١   ايثعاٌَ َع المٛاد لمدصْٝ٘ ٚا ضاا ١ ٚضلا١َ ايطسلاحصطَٔ  ايثأند -1

  .ٚا صٓاف المدص١ْٚ

 إلىَٔ ًَه١ٝ المٓػأ٠ يًبطاع١ المٛزٛد٠   نػف اتدسد َٔ خلاٍ ايسزٛع  ايثأند -2
 .المطثٓداح ٚايدفاتس

المحاضب١ٝ ايصطٝط١   تكِٝٝ بطاع١ آخس المد٠ َدٌ َبدأ  المباد٨َٔ صط١ تطبٝل  ايثأند -3
  .قٌأ أُٜٗاايثهًف١  أٚضعس ايطٛم 

ايٛقٛف ع٢ً ضاي١ المدصٕٚ بصٛز٠ عا١َ ٚبػهٌ خاص َا ٜثعًل بالاضثٝاطاح المحدد٠ يطلا١َ  -4
 المدصٕٚ .

انثػاف ايثلاعب ٚايطسق١ ٚايثًف َٚعسف١ أضباب٘ ٚأضايٝب ايػؼ ٚايثطاٌٜ   ايصسف  -5
 ٚايثصسف   المدصٕٚ .
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 أنواع الجرد للنخزون :-4-3

 :أتٜٞ ع١ًُٝ اتدسد يًُدصٕٚ نُا ٖٓاى خلاخ١ أْٛاع أضاض١ٝ تطثددّ  
 :اتدسد ايطٟٓٛ  -4-3-1

، ٜٚثِ  عاد٠   ْٗا١ٜ ايط١ٓ الماي١ٝ عُاٍيطٟٓٛ ا ندس غٝٛعا   َٓ ُاح ا ٜعثبر اتدسد ا
بػسض َكاز١ْ ايسصٝد ايدف ١ٜ َع المٛزٛداح ايفع١ًٝ َٔ المٛاد ٚا صٓاف المدص١ْٚ ٚبايثايٞ تحدٜد 

 ايصٜاد٠ .ايفازم ضٛا٤ بايٓكص أٚ 
تأنٝد ق٠ٛ ْ اّ ايسقاب١ ع٢ً  أْٚكص   المدصٕٚ  ٟأٖرٙ ايطسٜك١ ٚانثػاف  إتصاحٚضث٢ ٜثِ 

 :أتَٜٞا  تأنٝدالمدصٕٚ لا بد َٔ 
 ٞ .ايرٜٔ ضٝكَٕٛٛ بعًُٝاح اتدسد بمٛزب نثاة تهًٝف زسم ا غداصتحدٜد -1
 أٚ إدخاٍتساٚي١    أٟ، لمٓع تدسدٜثِ تٛقٝف ايعٌُ بالمداشٕ ) ايٛازد ٚايصادز ( خلاٍ ع١ًُٝ ا إٔ -2

         .دَا يًثلاعب باتدسصٓف  إخساص 
 أٚتهٕٛ ع١ًُٝ اتدسد غا١ًَ ٚنا١ًَ بما   ذيو ايبطاع١ ايتي َا شايج تحج الاضثلاّ ،  إٔ -3

 .بالمدصٕٚ نبر فسص١ يًثلاعبإٔ باترسد٠ ٚايعادّ تهٕٛ ٛض١ ٚلا تٓط٢ اترسد٠ ٚايعادّ ،  المسف
صٓف َعين َاد٠ أٚ َٔ عدّ تهساز  يًثأندقٛا٥ِ اتدسد قبٌ ايبد٤ بع١ًُٝ اتدسد  إعدادٜثِ  إٔ  -4

 .ْثا٥ش دقٝك١ إلىع١ًُٝ اتدسد ٚايٛصٍٛ  ٚتٓ ِٝ طٌٗٝثٚي
ٖا جمٝعا بٓفظ ايٛقج ضث٢ لا ٜثِ زسدٜثِ  إَٔٔ تشصٕ  يجب  أندستمثًو  ٓ ١ُ ناْج الم إذا  -5

ا صًٞ بعد  دصٕالم إلى إعادت٘عسص َا ، َٚٔ خِ  آخس يثػط١ٝ إلىتسضٌٝ صٓف َا َٔ تشصٕ 
 .ع١ًُٝ اتدسد 

المدصٕ  إلى إعادتٗاصسفٗا بطسٜك١ َؤقث١ ، فٝثِ  أٚالمٛاد  إعاز٠يٛ ناْج ايػسن١ تثبع ْ اّ -6
 .ايرٟ صسفٗا يهٞ ٜثِ زسدٖا

 َصاٜا اتدسد ايطٟٓٛ : -4-3-1-1
  أتٞ:َٜٔ أِٖ المصاٜا يًسسد ايطٟٓٛ َا 

  .لضٗٛي١ ايثطبٝ-1
ا َس ايرٟ  ،تثِ فٝ٘ ع١ًُٝ اتذصس ايفعًٞ يًُٛزٛداح   المداشٕ قبٌ إعداد اتذطاباح اترثا١َٝ-2

 ٜطاعد ع٢ً تكِٝٝ ٚتحدٜد ق١ُٝ المٛاد المدص١ْٚ   ْٗا١ٜ ايف ٠ .
 .ٜثِ زسدٖا خلاٍ ف ٠ ش١َٝٓ قصير٠ٜٓاضب المٓػآح المثٛضط١ ٚايصػير٠ ٚايتي يمهٔ إٔ -3
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 ايطٟٓٛ  : عٝٛة اتدسد -4-3-1-2
 َٔ أِٖ عٝٛة اتدسد ايطٟٓٛ َا ًٜٞ :

 تصاشٙ .طٍٛ ايف ٠ ايص١َٝٓ ايلاش١َ لإ-1
 إٜكاف ايعٌُ بالمداشٕ طٍٛ ف ٠ اتدسد .-2
  ضاي١ ظٗٛز تفاٚح نبير بين   ضُٝالاقد ٜأخر اتدسد ايطٟٓٛ ف ٠ أطٍٛ َٔ ايف ٠ المحدد٠ ي٘ ، -3

 .أزصد٠ المداشٕ ٚا زصد٠  ايدف ١ٜ

 تدسد المطثُس :ا -4-3-2
ٜثِ ايكٝاّ باتدسد المطثُس خلاٍ ايعاّ ٚفكا يبرْاَش شَني َعد َطبكا يًٓصٍٚ الى المداشٕ ، ضٝذ 
ٜثِ َسازع١ المٛاد ٚا صٓاف َستفع١ ايك١ُٝ ٚضسٜع١ ايثداٍٚ ع٢ً إ ٜثِ َسازع١ ٚزسد نٌ َاد٠ َٔ 

را ايٓٛع َٔ أْٛاع اتدسد ٖٛ اضثُساز المٛاد المدص١ْٚ َس٠ ٚاضد٠   ايط١ٓ ع٢ً ا قٌ . ٚاِٖ َا يمٝص ٖ
 ايعٌُ   المداشٕ  بػهٌ طبٝعٞ ٚعدّ تٛقفٗا نُا ٖٛ اتذاٍ   اتدسد ايطٟٓٛ .

 تدسد المفاز٧ :ا -4-3-3

ٖرا ايٓٛع َزٔ اتدزسد لا ٚقزج     إٔباضثدٓا٤ ايٛقج ، ضٝذ  طٟٓٛ ٖٛ ْفط٘ اتدسد اي المفاز٧اتدسد 
  ضايز١ اضزثعداد تزاّ    دزصٕ  الم أَزين َبهزس ٚيجعزٌ      ٚقج ا خطا٤تسدد ي٘ ، ٖٚٛ َفٝد لانثػاف 

المززٛاد ناْززج  إذا، ٚيهززٔ  صْزز٘ عًزز٢ تش المفززاز٧لا ٜعًززِ َثزز٢ ضززٝثِ اتدززسد     ْزز٘عًزز٢ َززداز ايطزز١ٓ  
 . ندير٠ فٝصعب تطبٝل ٖرا ايٓٛع عًُٝا ٚا صٓاف

 أدوات وأساليب أخرى للرقابة على المخزون :-4-4
 ، ٖٓاى أضايٝب أخس٣ يًسقاب١ ع٢ً المدصٕٚ َٔ أُٖٗا : بالإضاف١ إلى أضايٝب  اتدسد  المدثًف١

 ايثطًٌٝ المايٞ : -4-4-1
ٜثِ بمٛزب ٖرا ا ضًٛة دزاض١ ٚتحًٌٝ المطثٓداح  ٚايطسلاح الماي١ٝ  ٚالمحاضب١ٝ يًثأند َٔ إٔ 

زد٠ إلى َعدٍ  الاضثدداّ  يًُٛاد ٚا صٓاف المدثًف١ المدص١ْٚ تثطابل َع ايٓثا٥ش  ٚالمبٝعاح ٚالمٛاد ايٛا
 المداشٕ خلاٍ ف ٠ ش١َٝٓ َع١ٓٝ .

 المطابك١ بين ايٛازد ٚالمٓصسف :  -4-4-2
بمٛزب ٖرٙ ايطسٜك١ تثِ ع١ًُٝ المكاز١ْ بين المٛاد ٚا صٓاف ايٛازد٠ إلى المداشٕ ٚالمٛاد ٚا صٓاف 

 اترازز١ َٓٗا خلاٍ ف ٠ ش١َٝٓ تسدد٠ .
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 المعادلاح ايسٜاض١ٝ : -4-4-3
غساض ايسقاب١ ع٢ً صٝصا  ع٢ً المعادلاح ٚايُٓاذص ايسٜاض١ٝ المعد٠ خضٝذ ٜثِ الاعثُاد 

ٚ باترط١ أ، نريو اضثدداّ  ايسضّٛ ايبٝا١ْٝ يًُٛاد المدص١ْٚ َٚكازْثٗا بف اح ضابك١ المداشٕ
 المعثُد٠ .

 
 
 
 
 
 
 

 ايثدزٜباح  :
 

 

 

 
 

 
 .اغسح أْٛاع اتدسد َبٝٓا ممٝصاح ٚعٝٛة نٌ ْٛع -6

اغسح ا دٚاح ٚا ضايٝب المدثًف١ ايتي تطثددَٗا َٓ ُاح ا عُاٍ يًسقاب١ ع٢ً  -2
 .المدصٕٚ

 

 أض١ً٦ ايثكِٜٛ ايراتٞ        

ٜزأتٞ َزع تصزطٝح اترطزا٤      ُٝافتراط١٦ ايطؤاٍ ا ٍٚ : ضدد ايعبازاح ايصطٝط١  ٚايعبازاح ا
 إٕ ٚزد :

يسقاب١ ع٢ً المدصٕٚ َطابك١ ايهُٝاح ايٛازد٠ إلى المداشٕ بايهُٝاح اٜكصد بمفّٗٛ  -6
 المصسٚف١ َٓٗا .

 لمدصْٝ٘ .اتٓفٝر اترطط ٚايطٝاضاح َٔ ٕ ايثأند ايػسض َٔ ايسقاب١ ع٢ً المدصٚ -2

 دصٕٚ .تحكٝل ايثٛاشٕ بين تهايٝف الإْثاص َٔ َٗاّ ايسقاب١ ع٢ً الم -3

 ٜثِ ضبط ع١ًُٝ الاضثدُاز   المدصٕٚ َٔ خلاٍ ع١ًُٝ ايسقاب١ ايٓٛع١ٝ ع٢ً المدصٕٚ . -4

ايػززسض ا ضاضززٞ َززٔ زززسد المدززصٕٚ ايثأنززد َززٔ صززط١ ٚضززلا١َ ايهُٝززاح ايززٛازد٠   -5
 يًُداشٕ ٚالمٓصسف١ َٓٗا .

 ٜعثبر اتدسد المفاز٧ ا ندس غٝٛعا ٚاضثدداَا   َٓ ُاح ا عُاٍ . -6

 عٌ أَين المداشٕ   ضاي١ اضثعداد دا٥ِ يًسسد .اتدسد المطثُس يج -7

 ٜػ   يٓساح عًُٝاح اتدسد المطثُس تٛقٝف ايعٌُ نًٝا   المداشٕ . -8

ٚغزسٚ    اٚعٝٛبٗز  اٚممٝصاتٗز  اغسح ع١ًُٝ اتدسد ايطٟٓٛ َٛضطا الهدف َٓٗا: ايطؤاٍ ايداْٞ
 .اتصاضٗ
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 ايثعًٝل الإزاب١ ّ
6 X ع٢ً َطابك١ ايهُٝاح ايٛازد٠ بالمٓصسف١ ٚإنما تػٌُ ايسقاب١ ع٢ً  ١لمدصْٝااب١ لا تكثصس ع١ًُٝ ايسق

 ٚا ضايٝب المثبع١   ايثعاٌَ َع المدصٕٚ . ١لمدصْٝافٝر اترطط ٚايطٝاضاح ٚالإزسا٤اح تٓ
2 √  
3 X تهايٝف عًُٝاح ايثدصٜٔ ٚيٝظ تهايٝف الإْثاص.  
4 X  ايسقاب١ ايٓٛع١ٝ ايتي َٔ خلالها ٜثِ ضبط الاضثدُاز   المدصٕٚزقاب١ ايهًف١ ٚيٝظ.  
5 X    ايثأند َٔ ذيو بالإضاف١ إلى ايثأند َٔ صط١ ايطسلاح ٚبطا٥ل ايصٓف ٚالإزسا٤اح المثبع١

 .ايثدصٜٔ 
6 X اتدسد ايطٟٓٛ ٚيٝظ اتدسد المفاز٧.  
7 √  
8 X داشٕ  ضاي١ اتدسد المطثُس لا ٜػ   تٛقٝف ايعٌُ   الم. 

 .ايطؤاٍ ايداْٞ : اغسح ايفسم بين اتدسد ايطٟٓٛ ٚاتدسد المطثُس
 ٜثُدٌ ايفسم بين ايٓٛعين   ايٓكا  الآت١ٝ :

 .عدّ ٚقف عًُٝاح الاضثلاّ ٚايصسف أخٓا٤ اتدسد المطثُس  -1

 .ٜثطًب اتدسد ايطٟٓٛ عدد نبير َٔ الإفساد يثٓفٝر ع١ًُٝ اتدسد -2

 ١َ أٚلا بأٍٚ   ضاي١ اتدسد المطثُس .ٜثِ تعدٌٜ ايكٝٛد ٚعٌُ ايثطٜٛاح ايلاش -3

  .لا ٜثطًب اتدسد المطثُس قٛا٥ِ زسد ٜثِ إعدادٖا َطبكا نُا ٖٛ اتذاٍ   اتدسد ايطٟٓٛ -4

   .يمهٔ اتدسد المطثُس َٔ إعداد اتذطاباح اترثا١َٝ   ايٛقج المٓاضب لإ ايطسلاح قد عديج أٚلا بأٍٚ -5
 
 

  َٓٗزا  ٍٚتهْٛج  ايٛضد٠ ايثاضع١  َٔ خلاخ١ أقطاّ ز٥ٝط١ٝ تٓاٍٚ ايكطِ ا ايدازع، عصٜصٟ 
أَززا ايكطززِ  ،َٕٚفٗززّٛ  ايسقابزز١ عًزز٢ المدززاشٕ ٚأُٖٝثٗززا ٚا ٖززداف ا ضاضزز١ٝ يًسقابزز١ عًزز٢ المدززص  

،   ضزين بزين ايكطزِ    ْز١ قابز١ عًز٢ المزٛاد ٚا صزٓاف  المدص    لأْزٛاع المدثًفز١ يًس  يايداْٞ فكد تعزسض  
 ايدايذ ا دٚاح ٚا ضايٝب المدثًف١ المطثدد١َ  يًسقاب١ ع٢ً المدصٕٚ .
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                          :Inventory Control Conceptالرقابة على المخزون .  مفووم-1

                          :  Type Of Inventory Controlأنواع الرقابة على المخزون . -2

   :Inventory Control Techniquesأساليب ال رقابة على المخزون .                    -3

7 

 
 
 
 
 
8 

ٕ ، إداز٠ المػز ٜاح ٚالم ُد زاد ايزسة ضٝد تس-1 ، ا سماعًٝز١ ،  داز ايفسزس يًٓػزس ٚايثٛشٜزع    ،دزاش
 .ّ 2002َصس ، 

 ّ .2000،، داز زاَع١ عدٕ يًطباع١ ٚايٓػس، إداز٠ المػ ٜاح ٚالمداشٕضعٝد عٛض ضعٝد -2

ٍ تف -3 ٞ ، إداز٠ المززٛاد ٚالإَززداد ،داز ايثعًززِٝ اتدززاَع ، ٚتسُززد تسُززٛد أبززٛ خػززب١  ٝززد٠ عًززٞ ٖززلا
 2163ّ، َصس يًطباع١ ٚايٓػس

4-Zenz, G.j Purchasing and the management of materials ,John Wiley and sons ,New 

Delhi, 1987 .                                                            
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